NNIT

NNIT A/S
Udbud af 10.000.000 stk. Aktier

(et dansk aktieselskab, CVR-nr. 21 09 31 06)

Dette dokument vedrgrer udbuddet af 10.000.000 stk. Aktier & nominelt DKK 10 (“Udbuddet”) i NNIT A/S (“Selskabet” eller “NNIT”) samt yderligere
1.500.000 Overallokeringsaktier (som defineret nedenfor). Novo Nordisk A/S (“Novo Nordisk™) udbyder samtlige 11.500.000 stk. Aktier (de “Udbudte
Aktier”).

Udbuddet bestar af: 1) bgrsnotering og et offentligt udbud til private og institutionelle investorer i Danmark (det “Danske Udbud”), 2) en
privatplacering i USA til personer, der er “qualified institutional buyers” eller “QIBs” (som defineret i Rule 144A (“Rule 144A”) i henhold til U.S. Securities
Act of 1933 med senere @ndringer (“U.S. Securities Act”)) i medfgr af Rule 144A, og 3) privatplaceringer til institutionelle investorer i resten af verden
(sammen med privatplaceringen patenkt i 2) ovenfor benzvnt det “Internationale Udbud”). Udbuddet uden for USA foretages i henhold til Regulation S
(“Regulation S”) i U.S. Securities Act.

Novo Nordisk har givet Joint Global Coordinators (som defineret i dette Prospekt), pa vegne af Emissionsbankerne (som defineret i dette Prospekt), en
ret (“Overallokeringsretten”) til at kgbe op til 1.500.000 stk. yderligere Aktier til Udbudskursen (som defineret nedenfor) (“Overallokeringsaktierne), som
kan udnyttes helt eller delvist fra forste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne (som defineret nedenfor) og indtil 30 kalenderdage derefter, alene til
dazkning af eventuelle overallokeringer eller korte positioner i forbindelse med Udbuddet. Pr. prospektdatoen udggr Selskabets aktiekapital nominelt DKK
250.000.000 fordelt pa 25.000.000 stk. aktier & nominelt DKK 10, der alle er fuldt indbetalt. Som anvendt i dette dokument henviser “Aktier” til alle
udestaende aktier i Selskabet til enhver tid. Hvis Overallokeringsretten udnyttes, vil udtrykket Udbudte Aktier ogsa inkludere Overallokeringsaktierne.

Den Eksisterende og den Nye Bestyrelse (som defineret i dette Prospekt) har faet tilbudt at deltage i Udbuddet ved at investere i Aktier til
Udbudskursen. Der vil blive reserveret op til 21.750 stk. Udbudte Aktier til dette formal. Der er desuden reserveret op til 182.125 stk. Udbudte Aktier til
Koncernledelsen (som defineret i dette Prospekt) og visse andre medarbejdere, der deltager i Selskabets incitamentsprogram i forbindelse med
bgrsnoteringen ved at investere i Udbudte Aktier til Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet.

I forbindelse med Udbuddet har Novo Nordisk og Novo A/S indgaet en aftale, hvorefter Novo A/S pé visse betingelser, herunder Udbuddets
gennemfgrelse, vil erhverve 6.375.000 stk. Aktier svarende til 25,5% af Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til
Udbudskursen. Selskabet og Novo Nordisk har endvidere indgaet en aftale, hvorefter Selskabet betinget af Udbuddets gennemfgrelse vil erhverve
750.000 stk. Aktier svarende til 3% af Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen for at kunne levere Aktier til
deltagere i Selskabets aktiebaserede incitamentsprogrammer.

Investorer rades til at undersgge alle de risici og juridiske krav, der er beskrevet i Prospektet, og som matte vaere relevante i forbindelse med

en investering i de Udbudte Aktier. Investering i de Udbudte Aktier indebzerer en hgj risiko. Der henvises til afsnittet “Risikofaktorer”, der
begynder pa side 19 for en gennemgang af visse risikofaktorer, som potentielle investorer bgr overveje, for de investerer i de Udbudte Aktier.

UDBUDSKURSINTERVAL: DKK 100 - DKK 120 PR. UDBUDT AKTIE

Udbudskursen, som de Udbudte Aktier vil blive solgt til (“Udbudskursen”), forventes at ligge mellem DKK 100 og DKK 120 pr. aktie
(“Udbudskursintervallet”) og fastleegges ved bookbuilding. Udbudskursen fastsattes af Novo Nordisk i samrad med Selskabets bestyrelse (“Bestyrelsen”) og
Joint Global Coordinators og forventes offentliggjort via NASDAQ OMX Copenhagen A/S (“Nasdaq Copenhagen”) senest den 6. marts 2015 kl. 8.00
(dansk tid). Udbudskursintervallet kan @ndres i forbindelse med bookbuilding-processen, og Udbudskursen kan saledes ligge uden for
Udbudskursintervallet, der kan medfgre et krav om at supplere Udbuddet og dette dokument.

Udbudsperioden (“Udbudsperioden”) lgber fra og med den 25. februar 2015 og til og med senest den 5. marts 2015 kl. 16.00 (dansk tid).

Udbudsperioden kan lukkes fgr den 5. marts 2015, men hel eller delvis lukning af Udbudsperioden vil dog tidligst finde sted den 4. marts 2015 k1. 00.01
(dansk tid). Hvis Udbuddet lukkes fgr den 5. marts 2015, kan fgrste handels- og officielle noteringsdag samt datoen for betaling og afvikling blive
fremrykket tilsvarende. Udbudsperioden for ordrer til og med en kursverdi pA DKK 3 mio. kan lukkes fgr resten af Udbuddet. En sadan tidligere hel eller
delvis lukning offentligggres i givet fald via Nasdaq Copenhagen.

Aktierne har ikke vearet handlet offentligt fgr Udbuddets gennemfgrelse. Aktierne er sggt optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen
under symbolet “NNIT”. Aktierne registreres i den permanente ISIN-kode DK0060580512. Fgrste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne pa
Nasdaq Copenhagen forventes at vaere den 6. marts 2015.

De Udbudte Aktier forventes at blive leveret elektronisk mod kontant betaling i danske kroner pé investorernes konti hos VP SECURITIES A/S (“VP
Securities”) og gennem Euroclear Bank S.A./N.A. som operatgr af Euroclear System (“Euroclear”) samt Clearstream Banking, S.A. (“Clearstream”) fra
omkring den 10. marts 2015. Al handel med de Udbudte Aktier forud for afvikling sker for de involverede parters egen regning og risiko.

Dette dokument er udarbejdet i henhold til dansk ret i overensstemmelse med kravene i lovbekendtggrelse nr. 831 af 12. juni 2014 om
vaerdipapirhandel med senere andringer (‘“veerdipapirhandelsloven’), bekendtggrelse nr. 1104 af 9. oktober 2014 vedrgrende prospekter for
veerdipapirer, der optages til handel pa et reguleret marked og for bgrsnotering af vaerdipapirer over EUR 5.000.000 (“prospektbekendtggrelsen’)
samt Kommissionens forordning (EF) nr. 809/2004 af 29. april 2004 med senere sndringer (‘“prospektforordningen”). Dette dokument udggr ikke
et tilbud om at szlge eller en opfordring til at tilbyde at tegne eller kgbe de Udbudte Aktier eller en del deraf i nogen jurisdiktion til nogen person,
til hvem det er ulovligt at fremszette et sadant tilbud i den pagezldende jurisdiktion.

De Udbudte Aktier er ikke blevet og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act eller hos nogen vardipapirtilsynsmyndighed i
nogen enkeltstat i USA og kan ikke udbydes eller salges, bortset fra i visse transaktioner, der er undtaget fra registreringskravene i U.S. Securities
Act. De Udbudte Aktier udbydes og salges 1) i USA udelukkende til personer, der er QIBs, i medfgr af Rule 144A, og 2) uden for USA i henhold til
Regulation S. Potentielle investorer ggres hermed opmaerksom pa, at szelgerne af de Udbudte Aktier muligvis vil henholde sig til undtagelsen fra
registreringskravene i Section 5 i U.S. Securities Act som anfgrt i Rule 144A. Der henvises til afsnittet “Overdragelsesbegrensninger” med hensyn til
visse begraensninger pa overdragelse af de Udbudte Aktier. Udlevering af dette dokument og udbud af de Udbudte Aktier er i visse jurisdiktioner
begrznset ved lov. Personer, der kommer i besiddelse af dette dokument, forudszttes af Selskabet, Novo Nordisk og Emissionsbankerne selv at
indhente oplysninger om og overholde sadanne begrznsninger. Der henvises til afsnittet “Fordelingsplan — Salgsbegrensninger” for en beskrivelse
af visse begraensninger vedrgrende udbud af Udbudte Aktier og udlevering af dette dokument.

Joint Global Coordinators og Joint Bookrunners

Danske Bank Morgan Stanley
Co-Lead Manager

SEB
23. februar 2015



Meddelelse til investorer i USA

De Udbudte Aktier er ikke blevet anbefalet af nogen amerikanske forbundsstats- eller enkeltstatsbgrstilsyn
eller tilsynsmyndigheder. Desuden har fgrnevnte myndigheder ikke bekraftet ngjagtigheden af eller fastslaet
fuldstendigheden af dette Prospekt. Erkleringer om det modsatte betragtes som en strafbar handling i USA.

De Udbudte Aktier er ikke blevet og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act eller hos
nogen verdipapirtilsynsmyndighed i nogen enkeltstat i USA og kan ikke udbydes eller s@lges, bortset fra i visse
transaktioner, der er undtaget fra registreringskravene i U.S. Securities Act. De Udbudte Aktier udbydes og
selges 1) i USA udelukkende til personer, der er QIBs, i medfgr af Rule 144A, og 2) uden for USA i henhold til
Regulation S. Potentielle investorer ggres hermed opmarksom pa, at selgerne af de Udbudte Aktier muligvis vil
henholde sig til undtagelsen fra registreringskravene i Section 5 i U.S. Securities Act som anfgrt i Rule 144A.
Der henvises til afsnittet “Overdragelsesbegrensninger” med hensyn til visse begransninger pa overdragelse af
de Udbudte Aktier.

I USA udleveres Prospektet pa fortrolig basis alene med henblik pa at give potentielle investorer mulighed
for at overveje at kgbe de vardipapirer, der beskrives heri. Oplysningerne i Prospektet stammer fra Selskabet og
andre kilder, som er anfgrt i Prospektet. Prospektet kan ikke retmassigt udleveres til andre end den modtager, der
er angivet af Emissionsbankerne eller disses reprasentanter, og personer, der matte vaere engageret til at radgive
en sadan modtager herom, og enhver videregivelse af indholdet heraf uden Selskabets forudgaende skriftlige
samtykke er ikke tilladt. Enhver fuldstendig eller delvis gengivelse eller udlevering af Prospektet i USA og
enhver videregivelse af Prospektets indhold til andre personer er forbudt. Prospektet er personligt for hver enkelt
modtager og udggr ikke et tilbud til nogen anden eller til offentligheden om at tegne eller i @vrigt erhverve de
Udbudte Aktier.

HVERKEN DET FORHOLD, AT EN REGISTRERINGSERKLARING ELLER EN ANSOGNING
OM GODKENDELSE ER INDLEVERET TIL STATEN NEW HAMPSHIRE I HENHOLD TIL
CHAPTER 421-B I NEW HAMPSHIRE REVISED STATUTES (“RSA”), ELLER DET FORHOLD, AT
ET VARDIPAPIR ER GYLDIGT REGISTRERET, ELLER EN PERSON ER GODKENDT I STATEN
NEW HAMPSHIRE, BETYDER, AT SECRETARY OF STATE I STATEN NEW HAMPSHIRE HAR
FUNDET, AT ET DOKUMENT INDLEVERET I HENHOLD TIL RSA 421-B ER KORREKT,
FULDSTZANDIGT OG IKKE VILDLEDENDE. HVERKEN DISSE FORHOLD ELLER DET
FORHOLD, AT ET VARDIPAPIR ELLER EN TRANSAKTION ER FRITAGET FOR ELLER
UNDTAGET FRA REGISTRERING ELLER GODKENDELSE, BETYDER, AT SECRETARY OF
STATE PA NOGEN MADE HAR UDTALT SIG OM FORDELE ELLER FORUDSATNINGER
VEDRORENDE ELLER ANBEFALET ELLER GODKENDT NOGEN PERSON, NOGET
VZAERDIPAPIR ELLER NOGEN TRANSAKTION. DET ER ULOVLIGT AT FREMSATTE ELLER
FORANLEDIGE, AT DER FREMSATTES NOGEN UDTALELSE, DER IKKE ER I
OVERENSSTEMMELSE MED BESTEMMELSERNE I DETTE AFSNIT, TIL EN POTENTIEL
KOBER, KUNDE ELLER KLIENT.

Begreansninger i det Europaiske @konomiske Samarbejdsomrade (“EAS”)

I enhver E@S-medlemsstat ud over Danmark, der har gennemfgrt prospektdirektivet, er dette Prospekt alene
rettet mod og henvender sig alene til investorer i den pageldende E@S-medlemsstat, som opfylder kriterierne for
fritagelse for forpligtelsen til at offentligggre et prospekt, herunder kvalificerede investorer, som defineret i
prospektdirektivet som implementeret i den pageldende E@S-medlemsstat.

Med undtagelse af det udbud, der patenkes i Danmark, er det ved udarbejdelsen af dette Prospekt forudsat,
at alle udbud af Udbudte Aktier foretages i henhold til en fritagelse i henhold til prospektdirektivet som
gennemfgrt i E@S-medlemsstaterne fra kravet om at udarbejde et prospekt ved udbud af Udbudte Aktier. I
overensstemmelse hermed bgr en person, der foretager eller agter at foretage et udbud i E@S af Udbudte Aktier,
som er omfattet af emissionen, der patenkes i dette Prospekt, alene foretage et udbud under omstaendigheder,
hvorunder der ikke opstar nogen forpligtelse for Selskabet, Novo Nordisk eller nogen af Emissionsbankerne til at
udarbejde et prospekt for et sddant udbud. Hverken Selskabet, Novo Nordisk eller Emissionsbankerne har
bemyndiget eller bemyndiger, at der foretages noget udbud af Udbudte Aktier gennem finansielle formidlere ud
over udbud foretaget af Emissionsbankerne, som udggr den endelige placering af Udbudte Aktier, der patenkes i
dette Prospekt.



De Udbudte Aktier er ikke blevet og vil ikke blive udbudt til offentligheden i nogen E@S-medlemsstat, der
har gennemfort prospektdirektivet, ud over Danmark (en “Relevant Medlemsstat”). Uanset det foregdende kan
der foretages et udbud af de Udbudte Aktier i medfgr af fglgende undtagelser i henhold til prospektdirektivet som
implementeret i den Relevante Medlemsstat:

e til enhver kvalificeret investor som defineret i prospektdirektivet

e il faerre end 150 fysiske eller juridiske personer (bortset fra kvalificerede investorer som defineret i
prospektdirektivet), forudsat at der indhentes forudgaende samtykke fra Joint Global Coordinators til et
sadant udbud, eller

o under alle andre omstendigheder, der er omfattet af artikel 3, stk. 2 i prospektdirektivet,

forudsat at et sdidant udbud af Udbudte Aktier ikke indebzrer et krav om offentligggrelse fra Selskabets, Novo
Nordisks eller nogen Emissionsbanks side af et prospekt i henhold til artikel 3 i prospektdirektivet eller et
prospekttilleg i henhold til artikel 16 i prospektdirektivet som suppleret af Kommissionens Delegerede
Forordning (EF) nr. 382/2014 af 7. marts 2014.

I forbindelse med denne bestemmelse betyder udtrykket et “udbud til offentligheden” vedrgrende nogen af
de Udbudte Aktier i en Relevant Medlemsstat den kommunikation, i enhver form og med ethvert middel, af
tilstreekkelige oplysninger om Udbuddets vilkar og de Udbudte Aktier, der ggr investor i stand til at treffe en
beslutning om kgb af Udbudte Aktier, som denne definition matte blive @ndret i den pagzldende Relevante
Medlemsstat af ethvert tiltag, hvorved prospektdirektivet gennemfgres i den pagaeldende Relevante Medlemsstat,
udtrykket “prospektdirektiv’ betyder direktiv 2003/71/EF (med senere @ndringer, herunder 2010-
@ndringsdirektivet til prospektdirektivet, i det omfang dette er gennemfgrt i den Relevante Medlemsstat) samt
alle relevante gennemfgrelsesforanstaltninger i den Relevante Medlemsstat, og udtrykket “2010-
@ndringsdirektivet til prospektdirektivet” betyder direktiv 2010/73/EU.

Begraensninger i Storbritannien

Udbud af de Udbudte Aktier i henhold til Udbuddet foretages udelukkende til personer i Storbritannien, som
er “kvalificerede investorer” eller pa anden made under forhold, der ikke kraver, at Selskabet offentligggr et
prospekt i henhold til section 85(1) i UK Financial Services and Markets Act 2000.

Enhver investering eller investeringsaktivitet, som Prospektet vedrgrer, kan udelukkende foretages og vil
udelukkende blive indgédet med personer, der er 1) “investment professionals”, som er omfattet af article 19(5),
eller 2) er omfattet af article 49(2)(a) til (d) (“high net worth companies, unincorporated associations, etc.”) i UK
Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, eller andre personer, som en sadan
investering eller investeringsaktivitet lovligt kan stilles til radighed for (der sammen benzvnes ‘“relevante
personer”). Personer, som ikke er relevante personer, bgr ikke foretage sig noget pa grundlag af Prospektet og ma
ikke handle ud fra eller basere sig pa det.
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for at sikre, at oplysningerne i Prospektet efter vores bedste vidende er i overensstemmelse med fakta, og at der
ikke er udeladt oplysninger, som kan pavirke dets indhold.

Sgborg, den 23. februar 2015
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Bestyrelse
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RESUME

Resuméer bestar af oplysningskrav, der benceevnes “Elementer”. Disse elementer er nummereret i afsnit A-E
(A.1-E.7). Dette resumé indeholder alle de Elementer, der skal vere indeholdt i et resumé for denne type
veerdipapir og udsteder i henhold til prospektforordningen nr. 486/2012 med senere cendringer. Da nogle
Elementer ikke skal medtages, kan der forekomme huller i nummereringen af Elementerne. Selv om et Element
skal indscettes i resuméet pd grund af typen af veerdipapir og udsteder, er det muligt, at der ikke kan gives nogen
relevante oplysninger om Elementet. I sa fald indeholder resuméet en kort beskrivelse af Elementet med
angivelsen “ikke relevant”.

Afsnit A — Indledning og advarsler

Al

Advarsel til investorer

Dette resumé bgr leses som en indledning til Prospektet.

Enhver beslutning om investering i de Udbudte Aktier bgr af investor
traeffes pa baggrund af Prospektet som helhed.

Den sagsggende investor kan, hvis en sag vedrgrende oplysningerne i
Prospektet indbringes for en domstol i henhold til national lovgivning
i medlemsstaterne i det Europaiske @konomiske Samarbejdsomréde,
vaere forpligtet til at betale omkostningerne i forbindelse med
oversattelse af Prospektet, inden sagen indledes.

Kun de personer, som har indgivet resuméet eller eventuelle
oversattelser heraf, kan ifalde et civilretligt erstatningsansvar, men
kun  safremt resuméet er misvisende, ukorrekt eller
uvoverensstemmende, nar det leses sammen med de andre dele af
Prospektet, eller ikke, nar det laeses sammen med Prospektets andre
dele, indeholder nggleoplysninger, saledes at investorerne lettere kan
tage stilling til, om de vil investere i de Udbudte Aktier.

A2

Tilsagn til formidlere

Ikke relevant. Der er ikke indgaet nogen aftale vedrgrende anvendelse
af Prospektet i forbindelse med et efterfglgende salg eller en endelig
placering af de Udbudte Aktier.

Afsnit B — Udsteder

B.1

Juridisk og kommercielt
navn

Selskabet er registreret med det juridiske navn NNIT A/S og har
ingen binavne.

B.2

Domicil, retlig form,
registreringsland

Selskabet er stiftet som et aktieselskab i henhold til dansk lovgivning
og har hjemsted pa adressen @stmarken 3A, 2860 Sgborg.

B.3

Nuvearende virksomhed og
hovedaktiviteter

NNIT er en af Danmarks fgrende leverandgrer af it- og
konsulentydelser og tilbyder sine kunder en bred vifte af it-services
baseret pa fuldt integrerede, internationale leverancekompetencer.
NNIT vurderer at kunne hjelpe kunderne med at styrke deres
forretning ved at bistd dem med udvikling, integration og drift af
deres it-lgsninger. NNIT’s ydelser omfatter radgivning, udvikling,
implementering, styring og support af it-lgsninger samt drift af it-
systemer for kunderne. NNIT’s primare kundegruppe er life sciences
(som bl.a. omfatter NNIT’s stgrste kunde, Novo Nordisk-koncernen,
en globalt fgrende life sciences-koncern), men NNIT leverer ogsa
Igsninger til kundegrupperne public, enterprise og finance. NNIT’s
langsigtede mal er at blive Danmarks foretrukne leverandgr af it-
Igsninger og at blive en fgrende international partner for life sciences-
virksomheder.

NNIT har to forretningsomrader (som hver is@er udggr et
driftssegment i regnskabsmassig henseende):

e IT Operation Services, eller “Operations”, leverer outsourcing af
it-infrastruktur til kunder, herunder datalagring, servere og
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netvaerk (som NNIT kalder Infrastructure Outsourcing Services),
og support til disse funktioner (som NNIT kalder Support
Services).  Operations  udgjorde  69,2% af  NNIT’s
nettoomsetning i 2014 (2013: 67,8%, 2012: 67,1%) og opnaede
en overskudsgrad pa 11,3% i 2014 (2013: 9,3%, 2012: 12,2%)

o« IT Solution Services, eller “Solutions”, leverer
ledelsesradgivning (som NNIT kalder Advisory), udvikling og
implementering af it-lgsninger (som NNIT kalder Business
Solutions) og applikationsvedligeholdelsesydelser (som NNIT
kalder Application Outsourcing). Solutions udgjorde 30,8% af
NNIT’s nettoomsztning i 2014 (2013: 32,2%, 2012: 32,9%) og
opnaede en overskudsgrad pa 10,4% i 2014 (2013: 15,2%, 2012:
7,5%).

NNIT har hovedkontor i Kgbenhavn (Sgborg) og salgskontorer i
Ziirich (Schweiz) og Princeton, New Jersey (USA). NNIT’s primare
offshore-leverancecenter ligger i Tianjin (Kina), hvorfra NNIT ogsa
malretter salg til virksomheder i den kinesiske leegemiddelindustri.
Derudover har NNIT leverancecentre i Manila (Filippinerne) samt i
Prag og Olomouc (begge Tjekkiet). I 2014 1a 65,0% af NNIT’s
samlede mandetimer i Danmark, mens 35,0% af NNIT’s samlede
mandetimer 14 uden for Danmark.

B.da

Beskrivelse af de
vaesentligste nyere
tendenser, der pavirker
Selskabet og de sektorer,
inden for hvilke Selskabet
opererer

Det danske marked for it-services

Ifglge IDC (2014) havde NNIT en markedsandel pa ca. 6,1% af det
danske marked for it-services i 2013. Det danske marked for it-
services forventes at vokse med en CAGR pa ca. 1,1% i perioden
2013 til 2018 i et marked, der ifglge IDC (2014) udgjorde DKK 34,5
mia. i 2013.

NNIT’s forretningsomrade Operations leverer outsourcing af
infrastruktur og supportydelser og -lgsninger, og disse typer af
ydelser og lgsninger udgjorde ifglge IDC (2014) ca. 50% af det
danske marked for it-services i 2013. Markedet for
outsourcingydelser i Norden, herunder Danmark, er modent og ligger
ifglge IDC (2012) mellem Storbritannien og Tyskland malt pa
modenhed for sa vidt angar outsourcing (med Storbritannien som det
mest modne marked). Niveauet for outsourcingydelser forventes
fortsat at vaere stabilt i Danmark, idet virksomhederne fortsat sgger
efter yderligere muligheder for at nedbringe deres omkostninger,
reducere deres risikoprofil, opnd adgang til specialressourcer og
refokusere deres forretning og kapitalallokering pa deres
kerneaktiviteter, hvilket alt sammen udbydes og understgttes af it-
leverandgrer. Det stgrste undermarked er outsourcing af
informationssystemer  (“IS”), som indebzrer et langsigtet,
kontraktbaseret samarbejde, hvor leverandgren patager sig det
kontraktlige ansvar for at vedligeholde hele eller en del af kundens
IS-infrastruktur og -drift. Ifglge IDC (2014) forventes omsatningen
fra brede outsourcingkontrakter at falde med 2,6% p.a. i perioden
2013-2018 pa grund af en tendens mod at opdele kontrakter i mindre,
funktionelle kontrakter og pa grund af priskonkurrence. Derimod
forventes andre undermarkeder, sasom infrastrukturydelser relateret
til hosting samt outsourcingydelser inden for netverk og desktop,
mere end at opveje dette fald, fordi de drager fordel af denne
multisourcing-tendens.

NNIT’s forretningsomrade Solutions leverer projektbaserede ydelser
og outsourcing af applikationsvedligeholdelse. Projektbaserede
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ydelser omfatter radgivning, systemintegration og udvikling af
kundeapplikationer og forventes ifglge IDC (2014) at vokse mere end
markedets gennemsnitsvakst, i takt med at kunderne indser fordelene
ved nye digitale lgsninger. Disse omfatter, men er ikke begranset til,
cloud-baserede ydelser, sikkerhed, dataanalyse/“big data” og
mobilitet, som gger kompleksiteten for it-kgberne. Kompleksiteten,
kombineret med den anslaede vekst i outsourcing gennem cloud-
baserede ydelser fra 3% i 2013 til 11% 1 2018 i procent af den
samlede outsourcing ifglge Gartner (December 2014), indikerer et
skift hen imod, at de fleste virksomheder velger en hybridlgsning til
deres it-miljp bestaende af traditionelt hostede Igsninger og cloud-
Igsninger.

Det globale marked for it-services til life sciences-industrien

Gartner skgnnede i 2013, at det globale marked for it-services til life
sciences-industrien i 2013 udgjorde USD 19,3 mia., og det forventes
at vokse til USD 24,1 mia. i 2018, svarende til en CAGR pa 4,5%.
Life sciences-virksomheder oplever stigende pres i forhold til
regulering, udvikling og konkurrence. Teknologi, som f.eks. “big
data”, spiller ogsa en vigtig rolle i forhold til at sette life sciences-
virksomhederne i stand til at handtere disse udfordringer. Der er med
udviklingen af branchespecifikke og vertikale cloud-lgsninger ogsa
begyndt at blive fundet lgsninger til de sikkerhedsproblematikker, der
har veret den primare arsag til, at life sciences-virksomheder har
vaeret lengere om at anvende cloud-lgsninger end virksomheder i
andre brancher.

B.5

Beskrivelse af Koncernen
og Selskabets plads i
Koncernen

Fgr gennemfgrelsen af Udbuddet er NNIT et helejet datterselskab af
Novo Nordisk, som er kontrolleret af Novo A/S. Novo A/S er 100%
ejet af Novo Nordisk Fonden.

Efter Udbuddet, forudsat Noteringsaktiesalget (som beskrevet i E.4
nedenfor) gennemfgres, vil Novo Nordisk blive den ene af NNIT’s to
stgrre aktioneerer sammen med Novo A/S (hvor sidstnavnte vil blive
anset som NNIT’s moderselskab i henhold til dansk ret).

NNIT driver virksomhed i Danmark gennem NNIT A/S og
internationalt i Kina, Filippinerne, USA, Schweiz, Tyskland og
Tjekkiet gennem NNIT A/S og datterselskaber i disse lande. NNIT
forventer at etablere et datterselskab i Storbritannien i Igbet af 2015.

NNIT ejer 99% af aktiekapitalen i datterselskabet NNIT Philippines
Inc. For at kunne overholde filippinsk lovgivning er den resterende
1% ejet af bestyrelsen i NNIT Philippines Inc. NNIT har til enhver tid
og efter NNIT’s eget skgn forkgbsret til at kgbe den resterende 1% af
aktiekapitalen i NNIT Philippines Inc. fra bestyrelsen i NNIT
Philippines Inc.

B.6

Personer, som enten direkte
eller indirekte besidder en
andel af Selskabets kapital
eller stemmerettigheder
eller har kontrol over
Selskabet

Pr. prospektdatoen ejer Novo Nordisk, den selgende aktionar, 100%
af Selskabets Aktier. Novo Nordisk er kontrolleret af Novo A/S, som
er 100% ejet af Novo Nordisk Fonden.

Efter Udbuddet, forudsat Noteringsaktiesalget gennemfgres, vil Novo
Nordisk blive den ene af NNIT’s to stgrre aktionzrer sammen med
Novo A/S (hvor sidstnzvnte vil blive anset som NNIT’s
moderselskab i henhold til dansk ret).

B.7

Udyvalgte regnskabs- og
virksomhedsoplysninger

konsoliderede
resultatopggrelser,

regnskabsoplysninger,
balancer og

Nedenstaende
herunder

udvalgte
udvalgte
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pengestrgmsopggrelser, er  uddraget af de  Reviderede
Koncernregnskaber, som er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS
som godkendt af EU (“IFRS”).

De nedenfor anfgrte gvrige data og finansielle nggletal er uddraget af
de Reviderede Koncernregnskaber og/eller interne regnskaber eller

informationssystemer og omfatter nggletal, som ikke er
regnskabsmessige nggletal som defineret i [FRS.
Resultatopggrelse
Regnskabsaret
2014 2013 2012
(tDKK)
(revideret)
Nettoomsaetning ................. ... .. 2.410.396 2.204.532  2.027.557
ProduktionsomKkostninger . ................ .. 1.930.680 1.755.589 1.612.174
Bruttoresultat . ........... . ... ... ... 479.716  448.943 415.383
Salgs- og markedsfgringsomkostninger . ........... .. .. ... .. ..... 111.898 112.723 111.420
AdministrationsomKostninger . ................o ... 102.471 89.759 87.215
Resultat af primeer drift ............ .. ... ... ... .. .. ... ... 265.347  246.461 216.748
Finansielle indteegter ........... ... i, 7.480 930 416
Finansielle omkostninger .. ........... ..., 5.103 12.247 22.605
Arets resultat for skat . ............ .. .. .. ... ... ... .. ... ... 267.724  235.144 194.559
Skat af rets resultat ... ... ...t 58.441 49.578 50.560
Aretsresultat ... ........... ... ... ... 209.283 185.566 143.999
Balance
Pr. 31. december
2014 2013 2012
(tDKK)
(revideret)

AKTIVER

Langfristede aktiverialt ......... ... .. .. . .. .. . . . ... 464.561 433.321 433.094
Kortfristede aktiverialt ........ .. .. .. . i 817.849 842.998 795.440
Aktiverialt . ... ... ... 1.282.410 1.276.319 1.228.534
PASSIVER

Egenkapitalialt ......... . 684.252  765.344 682.232
Langfristede forpligtelserialt ......... .. ... ... ... ... ... 25.188 14.977 40.571
Kortfristede forpligtelserialt....... ... ... . ... ... . ... ... .. 572.970  495.998 505.731
Passiverialt ....... .. ... . .. .. ... .. 1.282.410 1.276.319 1.228.534
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Pengestrgmsopggrelse
Regnskabsaret
2014 2013 2012
(tDKK)
(revideret)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet ............ .. ... .. . .. . ... 315.176  254.242 187.028
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet . .. ........... ... .. ... ... (162.518)  (54.538)  (252.501)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet ......................... (290.000) (108.341) (71.143)

Pengestrgmme i alt

Likvider ved arets udgang

...................................... (137.348) 91.363  (136.616)

.................................... 97.648  234.990 143.627

Ovrige data og finansielle nggletal

Regnskabsaret eller pr. 31. december

2014 2013 2012
(tDKK medmindre andet er angivet)
(urevideret)
OverskudsgradD . ... . ... . 11,0% 11,2% 10,7%
OPEIatiONS . . v v vttt ettt et 11,3% 9,3% 12,2%
SOIULIONS . . . .t 10,4% 15.2% 7.5%
EBITDAY . . . 389.363 354.269 306.696
EBITDA-margin® .. ... ... 16,2% 16,1% 15,1%
Frie pengestrgmme® .. ... ... ... 152.658 199.704 (65.473)
Cash to earnings® . .. ... ...ttt 72,9% 107,6% (45,5)%
Afkast af investeret kapital® ........ .. ... ... .. . L. 39,5% 35,9% 32,6%

1)  Selskabet definerer overskudsgrad som resultat af primer drift divideret med nettoomsatning.
2)  Selskabet definerer EBITDA som resultat af primer drift fgr af- og nedskrivninger.
3) Selskabet definerer EBITDA-margin som EBITDA divideret med nettoomsatning.

4)

5)
0)

Selskabet definerer frie pengestrgmme som nettopengestrgmme fra driftsaktivitet med fradrag af nettopengestrgmme anvendt til

investeringsaktivitet.

Selskabet definerer cash to earnings som frie pengestrgmme i procent af arets resultat.
Selskabet definerer afkast af investeret kapital som resultat efter skat divideret med gennemsnitlig investeret kapital (eksklusive

likvide beholdninger).

Ordrebeholdning

Ordrebeholdningen omfatter den forventede nettoomsa@tning fra
kontrakter eller ordrer, der er indgaet men endnu ikke afsluttet eller
fuldt udfgrt, og hvilken nettoomsatning forventes indregnet i et
fremtidigt regnskabsar. Som det fremgar af nedenstiende tabel,
prasenteres ordrebeholdningen pr. en bestemt dato for det fglgende
kalenderar og to kalenderar derefter. Beregningen af
ordrebeholdningen er med forbehold for visse forudsatninger. Som
eksempel kan navnes, at Selskabet ved opggrelsen af, hvor stor en
ordrebeholdning, der skal indregnes for en T&M-kontrakt i et givet
ar, opggr timerne og/eller materialerne (alt efter omstaendighederne)
pa baggrund af et skgn over antallet af timer og/eller materialer, der
skal bruges til at levere projektet (med forbehold for eventuelle
begrensninger i den pagzldende kontrakt (f.eks. et loft over
omkostninger, der skal betales i henhold til kontrakten)), samt
hvornar dette arbejde skal udfgres, og forudsatter, at milepale opnas
rettidigt. Ligeledes foretager Selskabet ved opggrelsen af, hvor stor
en ordrebeholdning, der skal indregnes for Master Service
Agreements (MSA’er) i et givet ar, skgn med hensyn til faktorer, der
pavirker forbrugsudviklingen og dermed den fremtidige fakturering.
Ordrebeholdningen pa et givet tidspunkt er ikke ngdvendigvis en
palidelig indikator for fremtidig nettoomsatning og resultater, da de
projekter, der indgar i ordrebeholdningen, kan blive annulleret,
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@ndret eller forsinket, og tiden fra ordrebeholdning til
nettoomsatning varierer vasentligt alt efter, hvilken type kontrakter
ordrebeholdningen bestar af. Ved beregning af ordrebeholdningen
baseret pa kontrakter i andre valutaer end danske kroner fastszttes en
standardvalutakurs for de presenterede regnskabsar, som anvendes til
at beregne ordrebeholdningen for hele éret.

Ordrebeholdning

Forarl .............
For ar2 og 3

Pr. 31. december
20140 20132 20123

(tDKK)
(urevideret)

.................................. 1.915.796 1.803.400 1.643.200
........................................... 2.532.842 2.233.100  1.962.600

Ordrebeholdning for Novo Nordisk-koncernen

Forarl .............
For ar2 og 3

.................................. 884.893  846.700 870.100
........................................... 1.274.966 1.032.200 1.115.700

Ordrebeholdning for andre kundegrupper

Forarl .............
For ar2 og 3

.................................. 1.030.903  956.700 773.100
........................................... 1.257.876  1.201.000 847.000

1) Ordrebeholdningen pr. 31. december 2014 vedrgrer den nettoomsztning, som forventes at blive indregnet i kalenderaret 2015 (for
ar 1) eller kalenderarene 2016 og 2017 samlet (for ér 2 og 3).

2)  Ordrebeholdningen pr. 31. december 2013 vedrgrer den nettoomsatning, som forventes at blive indregnet i kalenderaret 2014 (for
ar 1) eller kalenderarene 2015 og 2016 samlet (for ar 2 og 3).

3)  Ordrebeholdningen pr. 31. december 2012 vedrgrer den nettoomsatning, som forventes at blive indregnet i kalenderaret 2013 (for
ar 1) eller kalenderarene 2014 og 2015 samlet (for ar 2 og 3).

Resumé af seneste resultater

Nettoomsaetningen steg med DKK 205,9 mio., svarende til 9,3%, til
DKK 2.410,4 mio. i 2014 fra DKK 2.204,5 mio. i 2013, hvilket
primert  skyldtes kraftig vaekst i enterprise-kundegruppen
(hovedsageligt som fglge af en ny kontrakt om outsourcing af drift)
samt vakst 1 salget til Selskabets life sciences-kunder (hovedsageligt
som fglge af en ny kontrakt) og finance-kunder, som delvist blev
udlignet af lavere salg til kunderne i kundegruppen public og
tilbagefgrsel af DKK 35 mio. i tidligere indregnet nettoomsatning
vedrgrende en kontrakt med en kunde i kundegruppen public, som er
genstand for en tvist, og annulleringen af denne kontrakt.
Nettoomsatningen inden for forretningsomraderne Operations og
Solutions steg med henholdsvis 11,5% og 4,9% i 2014 i forhold til
2013. Stigningen i nettoomszatningen fra Operations skyldtes primert
udfgrelsen af en ny kontrakt med en af NNIT’s enterprise-kunder.
Den svagere vakst i nettoomsatningen fra Solutions afspejler
tilbagefgrslen af tidligere indregnet nettoomsatning og manglende
betaling for arbejde udfgrt af NNIT i forbindelse med den
pagaldende kontrakt. Overskudsgraden faldt med 0,2 procentpoint til
11,0% 1 2014 fra 11,2% i 2013 som fglge af et fald i overskudsgraden
fra forretningsomradet Solutions (et fald pa 4,8 procentpoint fra
15,2% 1 2013 til 10,4% i 2014), hvilket blev opvejet af en stigning i
overskudsgraden i forretningsomradet Operations (en stigning pa 2,0
procentpoint fra 9,3% i 2013 til 11,3% i 2014).

Nettoomsaetningen steg med DKK 177,0 mio., svarende til 8,7%, til
DKK 2.204,5 mio. i 2013 fra DKK 2.027,6 mio. i 2012. Stigningen
skyldtes primert kraftig vekst i kundegruppen enterprise, som kunne
henfgres til det fgrste fulde ars omsatning pa kontrakten med Arla
(primert fra gget salg af produkter inden for Operations) samt en
stigning i salget til Selskabets life sciences-kunder, hvilket delvist
blev udlignet af faldende salg til kunder inden for finance og public.
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Inden for Operations og Solutions steg nettoomsatningen i 2013 med
henholdsvis 10,0% og 6,2% i forhold til 2012, primert som fglge af
udfgrelsen af store nye kontrakter og til trods for vanskelige
markedsforhold for forretningsomradet Solutions. Overskudsgraden
steg med 0,5 procentpoint til 11,2% i 2013 fra 10,7% i 2012 som
folge af en stigning i overskudsgraden fra forretningsomradet
Solutions (en stigning pa 7,7 procentpoint fra 7,5% i 2012 til 15,2% i
2013), hvilket mere end opvejede et fald i overskudsgraden i
forretningsomradet Operations (et fald pa 2,9 procentpoint fra 12,2%
120121 9,3% 1 2013).

Der er ikke pr. prospektdatoen sket nogen vesentlige endringer i
Selskabets finansielle stilling og resultat siden 31. december 2014, ud
over @ndringer, der er opstiet som led i den daglige drift samt
fastsettelse og udlodning af ordinert udbytte i 2015, som NNIT
forventer at udbetale kort for gennemfgrelsen af Udbuddet, til dels,
om ngdvendigt, ved treek pa den eksisterende kreditfacilitet hos Novo
Nordisk, der vil blive erstattet af den Nye Facilitet ved
gennemfgrelsen af Udbuddet.

B.8

Udvalgte vigtige proforma-
regnskabsoplysninger

Ikke  relevant.  Prospektet  indeholder  ingen  proforma-
regnskabsoplysninger.

B.9

Resultatforventninger
eller -prognoser

NNIT forventer en vekst i nettoomsatningen for 2015 pa omkring
5-8% 1 Fast Valutakurs (“Fast Valutakurs” betyder, at NNIT ved
beregningen af et bestemt nggletal for en bestemt periode har anvendt
den tidligere periodes valutakurser med henblik pa at eliminere
pavirkningen fra valutakursudsving pa det pageldende nggletal, nar
det sammenlignes med den tidligere periode), og vaksten forventes at
vare 0,6 procentpoint hgjere end dette spend i rapporterede valutaer
(i rapporterede valutaer anvendes de relevante valutakurser pr.
31. januar 2015 i dette estimat). Selskabet forventer en overskudsgrad
pa ca. 11% i Fast Valutakurs, og i rapporterede valutaer ca.
1,2 procentpoint lavere end dette estimat. Selskabets
anlegsinvesteringer for 2015 forventes at udggre ca. 5-6% af
nettoomsatningen for 2015. Hvis NNIT beslutter at bygge et nyt
datacenter for at understgtte veksten, udggr de forelgbigt skgnnede
yderligere anl@gsinvesteringer hertil DKK 250 mio. over en tredrig
periode. Der forventes at blive truffet beslutning herom pa et senere
tidspunkt 1 2015. De fremadrettede konsoliderede finansielle
oplysninger er baseret pa en lang reekke estimater og forudsatninger
om fremtidige handelser, som er forbundet med mange og vasentlige
risici og usikkerheder, der kan medfgre, at NNIT’s faktiske resultater
afviger vasentligt fra de fremadrettede finansielle oplysninger
prasenteret i Prospektet.

B.10

Forbehold i
revisionspategningen for de
historiske
regnskabsoplysninger

Ikke relevant. Revisionspategningerne pa de  historiske
regnskabsoplysninger, der indgar i dette Prospekt, er afgivet uden
forbehold.

B.11

Forklaring, hvis udsteders
driftskapital ikke er
tilstreekkelig til at deekke
Selskabets nuveerende
behov

Ikke relevant. Det er NNIT’s vurdering, at driftskapitalen pr.
prospektdatoen er tilstrekkelig til at dekke finansieringsbehovet i
mindst 12 maneder fra den f@rste handelsdag pa Nasdaq Copenhagen,
hvilket forventes at vaere den 6. marts 2015.
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C.1 En beskrivelse af type og Aktierne, herunder de Udbudte Aktier, er ikke opdelt i aktieklasser.
klasse af de Udbudte
Aktier, herunder ISIN
(International Security ISIN: DK0060580512
Identification Number)

C.2 De Udbudte Aktiers valuta | De Udbudte Aktier er denomineret i danske kroner (“DKK”).

C3 Antallet af udstedte og fuldt | Pr.  prospektdatoen udggr Selskabets aktiekapital nominelt
indbetalte Aktier og DKK 250.000.000, fordelt pa 25.000.000 stk. Aktier a nominelt
antallet af udstedte Aktier, | DKK 10. Alle Aktier er udstedt og fuldt indbetalt.
der ikke er fuldt indbetalt

C4 En beskrivelse af de De Udbudte Aktier har samme rettigheder som alle gvrige Aktier med
rettigheder, der er knyttet hensyn til stemmeret, fortegningsret, indlgsning og konvertering,
til Aktierne samt 1 forbindelse med ret til udbytte eller provenu i tilfelde af

oplgsning eller likvidation. I henhold til Vedtegterne er ingen Aktier
omfattet af serlige rettigheder, restriktioner eller begransninger.
Hvert aktiebelgb pa nominelt DKK 1 giver én stemme pa Selskabets
generalforsamling. Aktierne udstedes med en nominel verdi pa
DKK 10 pr. Aktie, og hver Aktie giver saledes ret til 10 stemmer pa
Selskabets generalforsamling.

CsS En beskrivelse af eventuelle | Ikke relevant. Aktierne er frit omsattelige omsatningspapirer i
indskraenkninger i henhold til Vedtegterne og dansk ret, og der galder ingen
Aktiernes omsattelighed indskrenkninger i Aktiernes omsattelighed.

C.6 Optagelse til handel pa et Aktierne er sggt optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq
reguleret marked Copenhagen under symbolet “NNIT”. Aktierne registreres i den

permanente ISIN-kode DK0060580512. Handel og officiel notering
af Aktierne athanger bl.a. af godkendelse fra Nasdaq Copenhagen af
bade spredningen af de Udbudte Aktier og sammensa&tningen af
Selskabets Nye Bestyrelse.

Fgrste handels- og officielle noteringsdag for de Udbudte Aktier pa
Nasdaq Copenhagen forventes at vare den 6. marts 2015. Hvis
Udbuddet lukkes fgr den 5. marts 2015, kan fgrste handels- og
officielle noteringsdag samt datoen for betaling og afvikling blive
fremrykket tilsvarende.

CJ7 En beskrivelse af Bestyrelsen har vedtaget en udbyttepolitik med en indledende

udbyttepolitik

malsatning for udbytteprocenten pa ca. 40% af arets resultat.

Eventuel betaling af udbytte ath@nger af en rakke forhold, herunder
Selskabets fremtidige indtjening, finansielle forhold, generelle
samfundsgkonomiske = og  forretningsmassige  forhold  og
fremtidsudsigter samt andre forhold, som Bestyrelsen matte finde
relevante, samt geldende myndigheds- og lovgivningsmassige krav.
Der kan ikke gives sikkerhed for, at NNIT vil vere i stand til at
udbetale udbytte i overensstemmelse med udbyttepolitikken, eller at
udbytteprocenten vil blive forhgjet. I s@rdeleshed kan NNIT’s evne
til at betale udbytte blive forringet, hvis nogle af de risici, der fremgar
af dette Prospekt, skulle indtreffe. Endvidere kan NNIT’s
udbyttepolitik blive @ndret, idet Bestyrelsen muligvis fra tid til anden
vil @ndre den. Der kan ikke gives sikkerhed for, at der vil blive
foreslaet eller deklareret udbytte i et givent ar.

Selskabet forventer at deklarere udbytte i 2016 vedrgrende
regnskabsaret 2015, betinget af overholdelse af danske lovkrav.




Afsnit D — Risici

D.1

Nggleoplysninger om de
vigtigste risici, der er
specifikke for Selskabet
eller dets branche

De nedenfor omtalte risikofaktorer og usikkerheder omfatter de risici,
som NNIT'’s ledelse pd nuverende tidspunkt vurderer som veerende
veesentlige, men det er ikke de eneste risikofaktorer og usikkerheder,
NNIT star overfor. Der er yderligere risikofaktorer og usikkerheder,
herunder risici som NNIT pd nuverende tidspunkt ikke er bekendt
med, eller som NNIT's ledelse pd nuveerende tidspunkt anser for
uveesentlige, som kan opsta eller blive veesentlige i fremtiden, og som
kan fore til et fald i de Udbudte Aktiers veerdi, og til at hele eller en
del af det investerede belpb mistes. Risikofaktorerne er ikke neevnt i
prioriteret reekkefplge efter betydning eller sandsynlighed.

En betydelig andel af NNIT’s omsa®tning hidrgrer fra et
begranset antal kunder, og tab af forretningsaktiviteter med en
eller flere af disse kunder kan medfgre, at NNIT mister
oms&tning, og kan fa vasentlig negativ indvirkning pa
Selskabets virksomhed.

De markeder, som NNIT driver virksomhed pa, er preget af
skarp konkurrence, og Selskabet vil muligvis ikke veare
konkurrencedygtigt.

Selskabets succes ath@nger af dets evne til at tiltrekke
yderligere opgaver fra eksisterende kunder og til at fastholde
kunder. NNIT har indgéet ikke-eksklusivaftaler med mange af
sine kunder, og kunderne kan opsige disse aftaler med kort
varsel.

Selskabets resultater kan blive negativt pavirket af volatile,
negative eller usikre gkonomiske eller politiske forhold.

Det kan fa negativ indvirkning pa NNIT’s resultater, hvis NNIT
ikke er i stand til at tilpasse, udvide og udvikle sine ydelser og
Igsninger som fglge af teknologiske forandringer eller @ndringer
i kundernes efterspgrgsel.

De fremskrevne finansielle oplysninger, der indgar i dette
Prospekt, kan afvige vasentligt fra Selskabets faktiske resultater,
og investor bgr ikke tillegge disse oplysninger uforholdsmassig
megen vagt.

Beregningen af ordrebeholdningen er med forbehold for visse
forudsetninger og skgn. Derudover vil ordrebeholdningen
muligvis ikke blive realiseret fuldt ud som nettoomsztning.

Hvis Selskabet i sin prisfastsattelse ikke er i stand til at forudse
omkostningerne og kompleksiteten i udfgrelsen af sit arbejde, vil
Selskabets kontrakter muligvis ikke veare rentable.

En eventuel manglende evne til at styre Selskabets vakst kan
skabe driftsforstyrrelser og forringe lgnsomheden.

Selskabet er pa grund af sine globale aktiviteter og planer om
udvidelse internationalt udsat for risici, der naturligt er forbundet
med at drive international virksomhed.

Selskabet er gennem sit samarbejde med kunder inden for
public-kundegruppen desuden udsat for risici, der naturligt er
forbundet med indgaelsen af aftaler om levering af ydelser til
den offentlige sektor.

Hvis NNIT ikke er i stand til at fakturere sine ydelser eller
opkraeve sine tilgodehavender, kan det fa negativ indvirkning pa
Selskabets resultater og pengestrgmme.
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NNIT kan opleve vanskeligheder i forbindelse med levering af
komplekse og stgrre projekter til sine kunder, hvilket kan
medfgre, at kunderne afbryder deres samarbejde med Selskabet.

NNIT’s succes athenger af dets meget kompetente it-
medarbejdere samt Selskabets evne til at ansatte, tiltrekke,
motivere, fastholde og udvikle disse medarbejdere.

NNIT kan blive gjort erstatningsansvarlig, hvis Selskabets
underleverandgrer eller tredjemand, som Selskabet samarbejder
med, ikke er i stand til at levere deres del af et projekt til tiden
eller i det hele taget.

Enhver driftsafbrydelse af datacentre eller af
telekommunikationssystemer, systemnedbrud, virusangreb eller
brud pa datasikkerheden kan skade Selskabets evne til at levere
sine ydelser og lgsninger, skade Selskabets omdgmme eller pa
anden made fa negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed.

Ethvert nedbrud i en kundes computersystem, der skyldes eller
pastas at skyldes en fejl i Selskabets ydelser eller 1gsninger, kan
medfgre vasentlige erstatningskrav. mod Selskabet eller
forarsage omfattende skade pa Selskabets omdgmme, og det er
muligvis ikke alle potentielle tab, der dakkes af Selskabets
almindelige ansvarsforsikring.

NNIT’s succes ath@nger i hgj grad af dets ledelsesteam og
ngglemedarbejdere og af Selskabets evne til at tiltrekke og
fastholde disse.

Selskabets ydelser og Igsninger kan krenke tredjemands
immaterielle rettigheder, og NNIT kan miste muligheden for at
ggre brug af tredjemands immaterielle rettigheder.

Selskabets evne til at tiltrekke og fastholde kunder ath@nger af
dets omdgmme i markedet. Negativ medieomtale og stgrre
offentlig bevagenhed kan fa negativ indvirkning pa Selskabets
virksomhed og kursen pa Selskabets aktier.

NNIT’s nettoomsatning kan svinge fra kvartal til kvartal som
folge af den type projekter, Selskabet patager sig, og de
resultater, der opnds med disse projekter, samt kundernes
budgetcyklus, hvilket kan medfgre, at NNIT opnar resultater, der
ligger over eller under investors forventninger.

Selskabets driftsresultat kan blive negativt pavirket af
valutakursudsving.

En negativ opfattelse af outsourcing til offshore-lokationer kan
fa negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed, finansielle
stilling og resultater.

Hvis der bliver anlagt sag mod Selskabet, og Selskabet ikke far
medhold, kan det skade Selskabets virksomhed, omdgmme,
finansielle stilling og resultat. NNIT er desuden p.t. involveret i
en voldgiftssag med en kunde.

Zndringer i lovgivning og bestemmelser eller fortolkningen
eller handhavelsen heraf kan vere uforudsigelige og fa negativ
indvirkning pa  Selskabets virksomhed. Serligt kan
anti-offshorelovgivning, hvis den vedtages, fa negativ
indvirkning pa Selskabets virksomhed.
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e Det vil maske ikke lykkes Selskabet at identificere, erhverve
eller integrere andre aktiviteter eller teknologier.

* Omkring halvdelen af NNIT’s omsatning hidrgrer fra Novo
Nordisk-koncernen.

e Novo Nordisk og Novo A/S vil efter Udbuddet tilsammen eje
51,0% af de stemmeberettigede aktier i Selskabet (hvis
Overallokeringsretten udnyttes fuldt ud, og Noteringsaktiesalget
gennemfgres), og deres interesser vil maske ikke veare
sammenfaldende med andre aktionerers interesser.

e Der kan opsta risici i forbindelse med, at NNIT’s systemer
adskilles fra Novo Nordisks systemer.

e NNIT kan blive negativt pavirket af negativ omtale af Novo
Nordisk og/eller Novo A/S.

e Forud for gennemfgrelsen af Udbuddet er NNIT et 100% ejet
datterselskab af Novo Nordisk, og som led i processen med at
blive et bgrsnoteret selskab er NNIT ved at blive adskilt fra
Novo Nordisk, hvilket kan aflede en stor del af ledelsens tid og
opmarksomhed samt kraeve vasentlige selskabsressourcer.

D.3

Nggleoplysninger om de
vaesentligste risici i
forbindelse med de
Udbudte Aktier

e Aktierne har ikke tidligere varet handlet offentligt, og kursen
kan vere volatil og svinge betydeligt som reaktion pa en rekke
faktorer.

e Fremtidige salg af Aktier efter Udbuddet kan medfgre et fald
i Aktiernes markedskurs.

e Forskelle i valutakurser kan fa vesentlig negativ indvirkning pa
vardien af en aktiebeholdning eller vaerdien af udloddet udbytte.

e Amerikanske og andre udenlandske aktion@rer vil muligvis ikke
kunne udnytte fortegningsrettigheder eller deltage i fremtidige
fortegningsemissioner.

e NNIT vil muligvis ikke kunne fa adgang til yderligere kapital pa
fordelagtige vilkdr, om overhovedet. Hvis NNIT rejser
egenkapital, kan det udvande aktion@rernes ejerandel.

Afsnit E — Udbud

E.1

Samlet nettoprovenu fra
Udbuddet og skgnnede
omkostninger

NNIT modtager ikke noget provenu fra Udbuddet.

Visse omkostninger i forbindelse med Udbuddet skal betales af Novo
Nordisk som s&lgende aktioner.

Novo Nordisk har endvidere indgaet aftale om at betale en
salgsprovision til de kontofgrende institutter (medmindre det
pageldende kontofgrende institut er en Emissionsbank) svarende til
0,25% af Udbudskursen pa de Udbudte Aktier, som tildeles
vedrgrende kgbsordrer pa belgb til og med DKK 3 mio. afgivet
gennem de pageldende kontofgrende institutter (med undtagelse af
Emissionsbankerne).

Desuden skal visse omkostninger i forbindelse med Aktiernes
optagelse til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen samt
visse andre relaterede omkostninger betales af Selskabet. Selskabet
forventer, at disse udgifter vil udggre ca. DKK 6 mio.
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Hverken Selskabet, Novo Nordisk eller Emissionsbankerne vil
palegge investorerne omkostninger. Investorerne skal betale
sedvanlige transaktions- og ekspeditionsgebyrer til deres
kontofgrende institutter.

E.2a

Baggrund for Udbuddet og
anvendelse af provenu,
skgnnet nettoprovenu

Udbuddet gennemfgres med henblik pa at understgtte Selskabets
vaekststrategi og is@r for at forbedre den offentlige og kommercielle
profil over for eksisterende og potentielle kunder. Udbuddet udger
ogsa et vigtigt skridt i processen med, at NNIT bliver en uvafthengig
virksomhed. Selskabet begyndte som Novo Nordisks it-afdeling og er
efterhanden blevet en selvstendig virksomhed, der har forgget
omsatningsandelen fra andre kunder end Novo Nordisk-koncernen
fra 35,0% 1 2010 til 47,7% i 2014. Novo Nordisk og Bestyrelsen
vurderer, at denne udvikling giver NNIT mulighed for at blive et
bgrsnoteret selskab i anerkendelse af Selskabets spredning af
nettoomsatningen samt for at understgtte Selskabets vakststrategi.

Udbuddet vil desuden understgtte etableringen af et offentligt marked
for handel med NNIT’s Aktier pa Nasdaq Copenhagen, hvorved der
opnas bedre adgang til de offentlige kapitalmarkeder. Noteringen af
Selskabets egne aktier pa Nasdaq Copenhagen forbedrer desuden de
incitamenter, der ligger i Selskabets aktieaflgnningsprogrammer, da
aktieaflgnningen efter Udbuddets gennemfgrelse vil vare baseret pa
aktier i NNIT i stedet for i Novo Nordisk, som det er tilfeldet nu.

Selskabet modtager ikke nogen del af provenuet fra salget af de
Udbudte Aktier.

E.3

Vilkar og betingelser for
Udbuddet

Novo Nordisk udbyder 10.000.000 stk. Udbudte Aktier ekskl.
eventuelle Aktier i forbindelse med Overallokeringsretten.

Novo Nordisk har givet Joint Global Coordinators pa vegne af
Emissionsbankerne en Overallokeringsret til at kgbe op til 1.500.000
stk. Overallokeringsaktier, som kan udnyttes helt eller delvist fra
Aktiernes fgrste handels- og officielle noteringsdag og indtil 30
kalenderdage derefter, alene til dekning af eventuel overallokering
eller korte positioner i forbindelse med Udbuddet.

Udbuddet bestar af: 1) bgrsnotering og et offentligt udbud til private
og institutionelle investorer i Danmark, 2) en privatplacering i USA
til personer, der er “qualified institutional buyers” eller “QIBs” (som
defineret i Rule 144A i henhold til U.S. Securities Act) i medfgr af
Rule 144A, og 3) privatplaceringer til institutionelle investorer
i resten af verden. Udbuddet uden for USA foretages
i overensstemmelse med Regulation S i U.S. Securities Act.

I forbindelse med Udbuddet har Novo Nordisk og Novo A/S indgéet
en aftale, hvorefter Novo A/S pa visse betingelser, herunder
Udbuddets gennemfgrelse, vil erhverve 6.375.000 stk. Aktier
svarende til 25,5% af Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til en
kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen pa grundlag af de
oplysninger, der fremgar af det Engelsksprogede Prospekt. Hvis der
offentligggres et tilleg til dette Prospekt, har Novo A/S féet option
pa, men er ikke forpligtet til at kgbe de pagzldende Aktier pa
grundlag af de oplysninger, der fremgéar af det Engelsksprogede
Prospekt med senere tilleg.

Selskabet og Novo Nordisk har endvidere indgaet en aftale, hvorefter
Selskabet betinget af Udbuddets gennemfgrelse vil erhverve
750.000 stk. Aktier svarende til 3% af Selskabets aktiekapital fra
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Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen for at
kunne levere Aktier til deltagere i Selskabets aktiebaserede
incitamentsprogrammer.

Udbudskursen forventes at ligge mellem DKK 100 og DKK 120 og
fastlegges ved bookbuilding. Udbudskursen fastlegges af Novo
Nordisk i samrdd med Bestyrelsen og Joint Global Coordinators og
forventes offentliggjort via Nasdaq Copenhagen senest den 6. marts
2015 kl. 8.00 (dansk tid). Udbudskursintervallet kan endres i
forbindelse med bookbuilding-processen, og Udbudskursen kan
saledes ligge uden for Udbudskursintervallet.

Hvis Udbudskursintervallet @&ndres, vil Selskabet meddele dette via
Nasdaq Copenhagen og offentligggre et tilleeg til dette Prospekt. Efter
offentligggrelsen af et sadant tilleeg har investorer, der har indleveret
ordrer pa Udbudte Aktier i Udbuddet, to handelsdage til at
tilbagekalde deres kgbsordre. I dette tilfeelde vil meddelelsen om
Udbudskursen fgrst blive offentliggjort, nar fristen for udnyttelse af
retten til tilbagekaldelse er udlgbet.

Udbudsperioden Igber fra og med den 25. februar 2015 og til og med
senest den 5. marts 2015 k1. 16.00 (dansk tid).

Udbudsperioden kan lukkes for den 5. marts 2015, men hel eller
delvis lukning af Udbudsperioden vil dog tidligst finde sted
den 4. marts 2015 kl. 00.01 (dansk tid). Hvis Udbuddet lukkes f@r
den 5. marts 2015, kan fgrste handels- og officielle noteringsdag samt
datoen for betaling og afvikling blive fremrykket tilsvarende.
Udbudsperioden for ordrer til og med en kursvaerdi paA DKK 3 mio.
kan lukkes fgr resten af Udbuddet. En sadan tidligere hel eller delvis
lukning offentligggres i givet fald via Nasdaq Copenhagen.

Der skal som minimum kgbes ét stk. Udbudt Aktie. Der gelder intet
maksimum for kgbsbelgbet i Udbuddet. Antallet af aktier begranses
dog til antallet af Udbudte Aktier i Udbuddet.

Ordrer fra investorer bosiddende i Danmark om kgb for belgb til og
med DKK 3 mio. skal afgives pa den ordreblanket, der er indeholdt i
det Engelsksprogede Prospekt og det Danske Prospekt.
Ordreblanketten skal indsendes til investors eget kontofgrende institut i
Igbet af Udbudsperioden eller en eventuelt kortere periode, der matte
blive offentliggjort via Nasdaq Copenhagen. Ordrer er bindende og kan
ikke @ndres eller annulleres. Ordrer kan afgives med en
maksimumkurs i DKK pr. Udbudt Aktie. Hvis Udbudskursen
overstiger maksimumkursen pr. Udbudt Aktie, der er anfgrt pa
ordreblanketten, vil der ikke blive tildelt Udbudte Aktier til investor.
Hvis der ikke er angivet en maksimumkurs, anses ordren for afgivet til
Udbudskursen. Alle ordrer, der er afgivet til en kurs lig med
Udbudskursen eller en hgjere kurs, afregnes til Udbudskursen efter
eventuel tildeling. Ordrer skal afgives for et antal Udbudte Aktier eller
for et samlet belgb afrundet til na@rmeste kronebelgb. Der kan kun
indleveres én ordreblanket for hver VP-konto. For at en ordre er
bindende, skal den udfyldte og underskrevne ordreblanket indsendes til
investors eget kontofgrende institut i sa god tid, at det kontofgrende
institut kan behandle og fremsende ordren, saledes at den modtages af
Danske Bank A/S senest den 5. marts 2015 kl. 16.00 (dansk tid) eller
pa det eventuelle tidligere tidspunkt, hvor Udbuddet lukkes.

Investorer, som g¢nsker at afgive ordrer pa kgb for belgb over
DKK 3 mio., kan afgive interessetilkendegivelse til en eller flere af
Emissionsbankerne i lgbet af Udbudsperioden. Disse investorer kan
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i Udbudsperioden Igbende @ndre eller tilbagekalde deres
interessetilkendegivelser, men disse interessetilkendegivelser bliver
bindende ordrer ved udlgbet af Udbudsperioden. Umiddelbart efter
fastsaettelsen af Udbudskursen vil investorerne fa tildelt et antal
Udbudte Aktier til Udbudskursen inden for rammerne af investors
sidst afgivne eller justerede interessetilkendegivelse. Alle ordrer, der
er afgivet til en kurs lig med Udbudskursen eller en hgjere kurs,
afregnes til Udbudskursen efter eventuel tildeling.

Hvis de samlede ordrer i Udbuddet overstiger antallet af Udbudte
Aktier, vil der blive foretaget tildeling og reduktion pa fglgende
made:

e Ved ordrer med en kursveardi til og med DKK 3 mio. foretages
matematisk tildeling og reduktion.

e Ved ordrer med en kursverdi pa mere end DKK 3 mio. sker der
individuel tildeling. Joint Global Coordinators vil tildele de
Udbudte Aktier efter aftale herom med Novo Nordisk og
i samrad med Selskabets Bestyrelse.

e Den Eksisterende og den Nye Bestyrelse har féet tilbudt at
deltage i Udbuddet ved at investere i Aktier til Udbudskursen.
Der vil blive reserveret op til 21.750 stk. Udbudte Aktier til dette
formal. Jesper Brandgaard og Lars Fruergaard Jgrgensen ma
ikke deltage i Udbuddet pa grund af Novo Nordisks interne
politik ~ vedrgrende  investering 1  Novo  Nordisk
portefgljeselskaber,

e Der vil blive reserveret op til 182.125 stk. Udbudte Aktier til
Koncernledelsen og visse andre medarbejdere, der deltager
i Selskabets incitamentsprogram i forbindelse = med
bgrsnoteringen (“LIP”) ved at investere i Udbudte Aktier til
Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet.

Efter Udbudsperiodens udlgb modtager investorerne en opggrelse
over det eventuelle antal Udbudte Aktier, der er tildelt dem, og
vaerdien heraf til Udbudskursen, medmindre andet aftales mellem
investor og den pagaldendes kontofgrende institut.

De Udbudte Aktier forventes leveret elektronisk gennem VP
Securities, Euroclear og Clearstream inden for to bgrsdage fra
offentligggrelsen af Udbudskursen og tildeling, og de Udbudte Aktier
forventes séledes leveret omkring den 10. marts 2015 mod kontant
betaling i danske kroner. Hvis prisfastsattelse og tildeling i Udbuddet
sker fgr den 6. marts 2015, vil fgrste handels- og officielle
noteringsdag samt datoen for betaling og afvikling blive fremrykket
tilsvarende. Al handel med de Udbudte Aktier forud for afvikling
sker for de involverede parters egen regning og risiko.

Udbuddet kan tilbagekaldes af Selskabet, Novo Nordisk og Joint
Global Coordinators til enhver tid fgr kursfastsattelse og tildeling i
Udbuddet. En eventuel tilbagekaldelse af Udbuddet vil straks blive
offentliggjort via Nasdaq Copenhagen.

E4

Vaesentlige interesser i
Udbuddet, herunder
interessekonflikter

I forbindelse med Udbuddet har Novo Nordisk og Novo A/S
endvidere indgéet en aftale, hvorefter Novo A/S pa visse betingelser,
herunder Udbuddets gennemfgrelse, vil erhverve 6.375.000 stk.
Aktier svarende til 25,5% af Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk
til  en kurs pr. Aktie svarende til  Udbudskursen
(“Noteringsaktiesalget”).  Noteringsaktiesalget  vil, hvis det
gennemfgres, medfgre, at Novo A/S bliver direkte aktioner i
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Selskabet og bliver anset som NNIT’s moderselskab i henhold til
dansk ret. Novo A/S har saledes en interesse i Udbuddet.

Visse medlemmer af NNIT’s Koncernledelse og visse andre
medarbejdere deltager i LIP i forbindelse med bgrsnoteringen og har
derfor en direkte interesse i Selskabet og Udbuddet. NNIT’s
Koncernledelse og visse andre medarbejdere deltager endvidere i
NNIT’s bonusprogram i forbindelse med bgrsnoteringen og har
derfor en direkte gkonomisk interesse i Udbuddet.

Emissionsbankerne og deres respektive tilknyttede virksomheder har
veret involveret 1 transaktioner med og udfgrt forskellige
forretningsbank-, investeringsbank- og finansielle radgivningsydelser
samt andre ydelser for NNIT, Novo Nordisk og visse af disses
respektive tilknyttede virksomheder, og Emissionsbankerne og deres
respektive tilknyttede virksomheder leverer i g@jeblikket og vil i
fremtiden muligvis levere denne form for ydelser til NNIT, Novo
Nordisk og visse af disses respektive tilknyttede virksomheder. For
visse af disse transaktioner og ydelser galder det, at deling af
information er underlagt restriktioner af hensyn til fortrolighed,
interne  procedurer eller g®ldende regler og forskrifter.
Emissionsbankerne har modtaget og vil modtage s@dvanligt honorar
og provision for sadanne transaktioner og ydelser og vil muligvis fa
interesser, der ikke er forenelige med eller potentielt kunne vere i
modstrid med potentielle investorers eller NNIT’s interesser.
Desuden er Danske Bank A/S langiver i forbindelse med NNIT’s Nye
Facilitetsaftale. Danske Bank A/S og Skandinaviska Enskilda
Banken, Danmark, filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ), Sverige har ogsa visse minoritetsinteresser i Novo Nordisk og
Novozymes A/S. Desuden er Danske Bank A/S, Morgan Stanley &
Co. International plc og Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark,
filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Sverige langivere
i forbindelse med Novo Nordisks kreditfacilitet. Danske Bank A/S er
ogsa langiver i forbindelse med Novo A/S’ og Novozymes A/S’
kreditfaciliteter samt kreditfaciliteter til andre selskaber i Novo-
koncernen (der omfatter Novo A/S og datterselskaber). Danske Bank
A/S, eller dets tilknyttede virksomheder har desuden tidligere og vil
muligvis i fremtiden modtage ydelser leveret af NNIT.

Selskabet er ikke bekendt med andre potentielle interesser ejet af
fysiske eller juridiske personer involveret i Udbuddet, der kan have
en vasentlig interesse i Udbuddet eller optagelsen af Selskabets
Aktier til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen.

E.5

Selgende aktionaers lock-
up aftaler

Den szlgende aktionzr, Novo Nordisk, er et aktieselskab stiftet i
henhold til dansk ret med CVR-nr. 24 25 67 90. Novo Nordisks
adresse er Novo Allé 1, 2880 Bagsveard.

Pr.  Prospektdatoen og fgr Udbuddets gennemfgrelse og
Noteringsaktiesalget ejer Novo Nordisk alle Aktier og
stemmerettigheder 1 Selskabet. Novo Nordisk udbyder 10.000.000
stk. Udbudte Aktier ekskl. 1.500.000 stk. Overallokeringsaktier i
forbindelse med Overallokeringsretten.

Efter gennemfgrelse af Udbuddet, Noteringsaktiesalget og salget af
Aktier til Selskabet vil Novo Nordisk eje mellem 6.375.000 stk.
Aktier svarende til 25,5% af aktiekapitalen og stemmerettighederne,
hvis Overallokeringsretten udnyttes fuldt ud, og 7.875.000 stk. Aktier
svarende til 31,5% af aktiekapitalen og stemmerettighederne, hvis
Overallokeringsretten ikke udnyttes.
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Afsnit E — Udbud

Selskabet har indgdet aftale med Emissionsbankerne om, at i en
periode pa 180 dage fra fgrste handels- og officielle noteringsdag for
Aktierne vil Selskabet ikke, undtagen som anfgrt nedenfor, uden
forudgéende skriftligt samtykke fra Joint Global Coordinators
1) udstede, udbyde, pantsette, selge, indga aftale om at selge, selge
nogen option eller indga aftale om at kgbe, kgbe nogen option eller
indga aftale om at salge, tildele nogen option, ret eller warrant til at
kgbe, udlane eller pa anden made, direkte eller indirekte, overdrage
eller afheende (eller offentligggre en sadan disposition), nogen af
Selskabets Aktier eller vaerdipapirer, der kan konverteres til, udnyttes
til eller ombyttes til Selskabets Aktier, 2) indga nogen swap eller
anden disposition, der helt eller delvist overdrager nogen af de
gkonomiske konsekvenser i forbindelse med ejerskab af Aktierne,
uanset om sadanne transaktioner beskrevet under 1) eller 2) afregnes
ved levering af Aktier eller sadanne andre verdipapirer, kontant eller
pa anden made, eller 3) fremsatte forslag til aktionzrerne om at
iverksette noget af ovenstiende. Foranstiende galder ikke for
overdragelse af restricted share units eller aktier i forbindelse med
aktiebaserede incitamentsprogrammer for Selskabets medarbejdere
eller et eventuelt incitamentsprogram i forbindelse med Udbuddet
eller Selskabets kgb af Aktier.

Novo Nordisk, der er selgende aktioner, og Novo A/S har hver iser
indgaet aftale med Emissionsbankerne om, at i en periode pa
360 dage fra fgrste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne
vil de ikke, undtagen som anfgrt nedenfor, uden forudgaende
skriftligt samtykke fra Joint Global Coordinators 1) udbyde,
pantsette, selge, indgd aftale om at slge, selge nogen option eller
indga aftale om at kgbe, kgbe nogen option eller indga aftale om at
selge, tildele nogen option, ret eller warrant til at kgbe, udlane,
foranledige at Selskabet udsteder, eller pa anden made, direkte eller
indirekte, overdrage eller afthande (eller offentligggre en sadan
disposition), nogen af Selskabets Lockup-aktier eller vardipapirer,
der kan konverteres til, udnyttes til eller ombyttes til Selskabets
Aktier, 2) indga nogen swap eller anden disposition, der helt eller
delvist overdrager nogen af de gkonomiske konsekvenser i
forbindelse med ejerskab af Selskabets Lockup-aktier, uanset om
sadanne transaktioner beskrevet under 1) eller 2) afregnes ved
levering af Aktier eller siddanne andre verdipapirer, kontant eller pa
anden made, eller 3) fremsztte forslag til Selskabets aktionarer om at
iverkseatte noget af ovenstaende.

Med hensyn til Novo Nordisk galder foranstaende ikke 1) salg af de
Udbudte Aktier i Udbuddet, 2) udlan af Aktier i henhold til
Aktielansaftalen, 3) Novo Nordisks salg af 6.375.000 stk. Aktier til
Novo A/S i forbindelse med Udbuddet, 4) salg af egne aktier til
Selskabet, eller 5) overdragelse af Aktier til de direkte eller indirekte
eksisterende aktion@rer i Novo Nordisk i forbindelse med eller som
folge af eventuelt udbytte eller anden udlodning eller eventuel
likvidation, oplgsning, omstrukturering eller anden lignende
begivenhed, der pavirker Novo Nordisk eller nogen af dennes
tilknyttede virksomheder, forudsat med hensyn til pkt. 5), at de
aktion@rer i Novo Nordisk, der modtager Aktierne i forbindelse med
en sadan udlodning eller anden begivenhed, skal vare underlagt
ovennavnte begrensninger, safremt en sddan udlodning eller anden
begivenhed sker i Novo Nordisks lockup-periode pa 360 dage, og
disse aktion@rer vil underskrive en erklering om at ville overholde
samme lockup-betingelser.
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Afsnit E — Udbud

Med hensyn til Novo A/S gelder foranstaende ikke overdragelse af
Lockup-Aktier til 1) et selskab, hvor 100% af aktiekapitalen og
stemmerne ejes direkte eller indirekte af Novo A/S eller 2) de direkte
eller indirekte aktionerer i Novo A/S i forbindelse med eller som
folge af eventuelt udbytte eller anden udlodning eller eventuel
likvidation, oplgsning, omstrukturering eller anden lignende
begivenhed, der pavirker Novo A/S eller nogen af dennes tilknyttede
virksomheder, forudsat at ethvert sadant selskab eller enhver sadan
aktioner, der overdrages aktier til, i hvert enkelt tilfelde som
betingelse for overdragelsen underskriver en erklering om at ville
overholde de samme lockup-betingelser.

Visse medlemmer af Bestyrelsen og Koncernledelsen har endvidere
hver iser indgéaet aftale med Emissionsbankerne om, at de i en
periode pa 360 dage fra Aktiernes fgrste handels- og officielle
noteringsdag ikke, undtagen som anfgrt nedenfor, uden forudgaende
skriftligt samtykke fra Joint Global Coordinators vil 1) udbyde,
pantsztte, selge, indga aftale om at salge, selge nogen option eller
indgé aftale om at kgbe, kgbe nogen option eller indga aftale om at
selge, tildele nogen option, ret eller warrant til at kgbe, udlane eller
pa anden made, direkte eller indirekte, overdrage eller athande (eller
offentligggre en sddan disposition), nogen Lockup-aktier eller
vardipapirer, der kan konverteres til, udnyttes til eller ombyttes til
Selskabets Aktier, eller 2) indga nogen swap eller anden disposition,
der helt eller delvist overdrager nogen af de @gkonomiske
konsekvenser i forbindelse med ejerskab af Selskabets Lockup-aktier,
uanset om sadanne transaktioner beskrevet under 1) eller 2) afregnes
ved levering af Aktier eller sadanne andre verdipapirer, kontant eller
pa anden made.

Foranstaende gelder ikke for 1) overdragelse af alle eller nogle af
Aktierne til en ®gtefelle, et barn eller til en juridisk enhed, som et
medlem af Bestyrelsen eller Koncernledelsen enten alene eller
sammen med en anden nzrtstaende part har bestemmende indflydelse
over, 2) modtagelse af restricted share units eller aktier i et
aktiebaseret incitamentsprogram eller 3) overdragelse af nogle eller
alle Aktierne, som fglge af dgdsfald eller permanent invaliditet eller
nogen afbrydelse af ansattelse i en fortlgbende periode pa mindst
16 uger pa grund af invaliditet eller sygdom eller 4) pantsatte
Lockup-aktier til eller til fordel for et pengeinstitut for et belgb, der er
lant af det pageldende pengeinstitut til finansiering af kgb af Lockup-
aktier med visse begrensninger, forudsat med hensyn til 1), at den
overdragende part vil ggre sig alle rimelige anstrengelser for at fa
modtageren til at underskrive en erklering vedrgrende Lockup-
aktierne om at ville overholde de samme lockup-betingelser.

E.6 Belgb og procentdel for Ikke relevant. Udbuddet vil ikke fgre til udvanding.
umiddelbar udvanding som
folge af Udbuddet
E.7 Anslaede udgifter, som Ikke relevant. Hverken Selskabet, Novo Nordisk eller

investor palegges af
Selskabet eller Novo
Nordisk

Emissionsbankerne vil palegge investorerne omkostninger.
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RISIKOFAKTORER

En investering i de Udbudte Aktier indebarer en vesentlig gkonomisk risiko. Potentielle investorer bgr
omhyggeligt overveje alle oplysninger i dette Prospekt, herunder nedennavnte risikofaktorer, inden der traffes
en beslutning om kgb af de Udbudte Aktier. Dette afsnit omhandler risikofaktorer i forbindelse med NNIT’s
virksomhed, risici forbundet med Selskabets forhold til Novo Nordisk-koncernen samt risici i forbindelse med de
Udbudte Aktier. Hvis nogen af disse risici indtreffer, kan det fa vasentlig negativ indvirkning pa NNIT’s
virksomhed, resultater og finansielle stilling, hvilket kan fgre til et fald i verdien af Selskabets Aktier. Herudover
omhandler afsnittet visse risici i forbindelse med Udbuddet og de Udbudte Aktier, som ligeledes kan fa negativ
indvirkning pa de Udbudte Aktiers veerdi.

De nedenfor omtalte risikofaktorer og usikkerheder omfatter de risici, som NNIT’s ledelse pa nuvarende
tidspunkt vurderer som varende vasentlige, men det er ikke de eneste risikofaktorer og usikkerheder, NNIT star
overfor. Der er yderligere risikofaktorer og usikkerheder, herunder risici som NNIT pa nuvarende tidspunkt ikke
er bekendt med, eller som NNIT’s ledelse pa nuverende tidspunkt anser for uvasentlige, som kan opsta eller
blive vasentlige i fremtiden, og som kan fgre til et fald i de Udbudte Aktiers verdi, og til at hele eller en del af
det investerede belgb mistes. Risikofaktorerne er ikke navnt i prioriteret rekkefglge efter betydning eller
sandsynlighed.

Prospektet indeholder ogsa fremadrettede udsagn, der baseres pa forventninger og/eller skgn og
forudsatninger, og som saledes er forbundet med risici og usikkerhed. NNIT’s faktiske resultater kan som fglge
af visse faktorer, herunder de risici, der er beskrevet nedenfor og andetsteds i dette Prospekt, afvige vasentligt fra
de resultater, der indgar i disse fremadrettede udsagn. Der henvises til afsnittet “Seerlig meddelelse vedrgrende
fremadrettede udsagn”.

Risici forbundet med NNIT’s virksomhed og aktiviteter

En betydelig andel af NNIT’s omsceetning hidrgrer fra et begrenset antal kunder, og tab af
Sforretningsaktiviteter med en eller flere af disse kunder kan medfpre, at NNIT mister omsetning, og kan fa
veesentlig negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed.

NNIT har en betydelig kundekoncentration. Omsatningen fra Selskabets stgrste kunde, Novo Nordisk-
koncernen, udgjorde i 2014 52,3% af NNIT’s nettoomsatning (2013: 53,1%; 2012: 56,9%), jf. afsnittet “Risici
forbundet med Selskabets forhold til Novo Nordisk-koncernen og Novo A/S — Omkring halvdelen af NNIT’s
omscetning hidrgrer fra Novo Nordisk-koncernen”. 1 2014 hidrgrte 71,8% af NNIT’s nettoomsatning fra NNIT s
fem stgrste kunder. Enhver af disse kunders opsigelse eller manglende fornyelse af deres kontrakter med NNIT,
en nedskering i deres samlede it-budget eller nedskaring af deres it-budget i forhold til NNIT, serligt fra Novo
Nordisk-koncernen, kan fa vasentlig negativ indvirkning pa NNIT’s forretning eller resultater. Dette kan ske
som fglge af arsager, som ligger inden for eller uden for NNIT’s kontrol. M@ngden af arbejdsopgaver for
kunderne varierer fra ar til ar, iser fordi NNIT ikke har eksklusivaftaler med sine kunder. Kunderne kan f.eks.
opsige deres kontrakter med eller skare ned pa deres kgb fra NNIT pa grund af de generelle gkonomiske forhold,
@ndringer i deres it-budget eller indkgbspolitik, @ndringer i deres virksomheds gkonomiske forhold eller pa
grund af utilfredshed med NNIT’s serviceniveau eller priser eller andre politikker og strategier, der f.eks. kan
skyldes @®ndringer i kundens ledelse. Ethvert tab af kunder eller kontrakter eller manglende fornyelse af
kontrakter vil fa negativ indvirkning pa NNIT’s resultater.

En vasentlig del af NNIT’s nettoomsatning hidrgrer fra selskaber inden for life sciences-industrien. I 2014
hidrgrte 64,2% af NNIT’s nettoomsatning fra life sciences-kundegruppen (2013: 64,0%; 2012: 67,7%), herunder
is@r Novo Nordisk-koncernen. Tilbagegang inden for life sciences-sektoren, en omfattende konsolidering af
sektoren eller regulering af life sciences-industrien kan svaekke efterspgrgslen efter NNIT’s ydelser eller kan
medfgre en negativ pavirkning af den pris, NNIT kan tage for sine ydelser, hvilket i begge tilfelde ville fa
negativ indvirkning pa NNIT’s nettoomsatning og lgnsomhed og muligvis medfgre, at NNIT ma revidere sin
vakststrategi.

Hvis en af Selskabets nuverende kunder fusionerer eller sammenlegges med et selskab, der far sine it-
services eller -lgsninger fra en anden leverandgr, vil NNIT endvidere kunne risikere at miste opgaver fra den
pageldende kunde eller miste muligheden for at fa yderligere opgaver, hvis Selskabet ikke formar at skabe nye
muligheder i forbindelse med pagaldende fusion eller sammenlegning.
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De markeder, som NNIT driver virksomhed pa, er preeget af skarp konkurrence, og Selskabet vil muligvis ikke
veere konkurrencedygtigt.

NNIT driver virksomhed i et meget konkurrencepraget og hastigt skiftende globalt marked, hvor Selskabet
konkurrerer med en raekke forskellige organisationer, som tilbyder ydelser, der ligner NNIT’s ydelser. NNIT’s
nuverende konkurrenter omfatter bl.a.:

e stgrre multinationale it-leverandgrer, herunder servicedivisioner af store globale teknologiselskaber
(hardware-, udstyrs- samt softwareleverandgrer), som tilbyder nogle af eller alle de ydelser, som NNIT
tilbyder

e offshore (“pureplay”) it-leverandgrer fra lavtlgnslande, sarligt de store it-outsourcingselskaber i
Indien, som tilbyder ydelser, der svarer til NNIT’s ydelser, og ofte til meget konkurrencedygtige priser
eller pa aggressive kontraktvilkar

e rene cloud-leverandgrer, der tilbyder it-infrastruktur som forbrugsbaseret service, og som dermed giver
visse basale infrastrukturkomponenter i NNIT’s serviceudbud karakter af en massevare

e revisions- og managementradgivningsselskaber, som har udvidet eller er i faerd med at udvide deres
virksomhed, herunder gennem virksomhedsovertagelser, til at omfatte teknologiydelser, der
konkurrerer med NNIT’s

e serviceudbydere inden for nicheomrader og lokale konkurrenter, der konkurrerer med NNIT inden for
et serligt branchesegment eller serviceomrade, herunder selskaber med nye eller alternative produkter,
ydelser eller leverancemodeller

e interne it-afdelinger i stgrre virksomheder, som anvender egne ressourcer frem for eksterne firmaer til
at levere den type ydelser, som NNIT leverer

e selskaber, der tilbyder at patage sig outsourcede forretningsprocesser og saledes leverer alle ydelser i
en proces, som f.eks. Ignstyring, herunder bemanding, applikationer og drift af it-lgsningen.

Mange af NNIT’s konkurrenter er selskaber, der har stgrre gkonomiske, markedsfgringsmassige og andre
ressourcer end NNIT, og som derfor maske bedre kan konkurrere om nye opgaver og kompetente it-
medarbejdere. Selvom NNIT er veletableret i Danmark, er Selskabet mindre veletableret i udlandet, og nogle af
Selskabets konkurrenter er veletablerede pa visse markeder, som NNIT sigter pa at ga ind pa som led i sin
vakststrategi, jf. afsnittet “Branche- og markedsoplysninger”.

Selvom NNIT matte have lgsninger, der deekker markeds- eller kundebehov, vil konkurrenterne muligvis
bedre kunne s@lge tilsvarende ydelser, herunder til selskaber, der er blandt NNIT’s nuverende kunder, eller de
kan tilbyde mere aggressive kontraktvilkar eller konkurrere pa pris i et omfang, som NNIT i lyset af sin stgrrelse
eller finansielle stilling ikke er villig eller i stand til at matche pa l@ngere sigt, hvilket kan pavirke NNIT’s evne
til at vinde opgaver. Hvis NNIT ikke er i stand til at konkurrere, kan Selskabet miste markedsandele og kunder til
konkurrenterne, hvilket kan fa negativ indvirkning pa NNIT’s resultater. Fordi NNIT genererer stort set al sin
nettoomsatning fra sine danske aktiviteter, er Selskabet athaengig af at kunne konkurrere pa det danske marked.
De store outsourcingselskaber med base i Indien, som generelt har lavere omkostninger end NNIT, kan muligvis
levere tilsvarende ydelser til lavere priser, hvilket vil sette NNIT under et gget prispres, og NNIT vil muligvis
ikke vere i stand til hurtigt at tilpasse sin forretningsmodel, sa der pa anden vis kan skabes omsatning med en
stgrre fortjeneste.

Desuden kan eksisterende vertikalt-integrerede selskaber, som tilbyder hardware, software eller udstyr samt
ydelser, eller selskaber, der dannes ved konsolidering i branchen, maske levere mere attraktive integrerede
Igsninger (herunder lgsninger, som NNIT ellers ville levere), serligt hvis sddanne ydelser standardiseres. Hvis
kgbere af ydelser eller lgsninger foretraekker at anvende én integreret leverandgr, vil disse kgbere muligvis sende
flere opgaver til den slags konkurrenter, hvilket kan fa negativ indvirkning pa Selskabets konkurrencemeessige
situation og resultater.

Selskabets succes afheenger af dets evne til at tiltrecekke yderligere opgaver fra eksisterende kunder og til at
fastholde kunder. NNIT har indgaet ikke-eksklusivaftaler med mange af sine kunder, og kunderne kan opsige
disse aftaler med kort varsel.

NNIT’s kontrakter giver som regel ikke Selskabet ret til at vaere eksklusiv leverandgr af ydelser og Igsninger
til kunden. Mange af NNIT’s kontrakter inden for Radgivning og Forretningslgsninger har en lgbetid pa mindre
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end et ar, og typisk giver disse kontrakter kunden ret til at opsige aftalen med kort varsel. NNIT’s outsourcing-
kontrakter har typisk et lengere opsigelsesvarsel, og fgrtidig opsigelse indebarer ofte, at der skal betales et
udtredelsesvederlag til NNIT. Udtredelsesvederlaget er dog muligvis ikke tilstreekkeligt til at dekke Selskabets
omkostninger eller opveje manglende fortjeneste som fglge af kontraktens opsigelse.

Undertiden indgar NNIT rammeaftaler, som typisk vedrgrer Radgivning og Forretningslgsninger, jf.
afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Kunder — Kundekontrakter”. Selvom der i NNIT’s rammeaftaler fastsattes
forhandlede grundlezggende betingelser, er kunden typisk ikke palagt nogen gkonomisk forpligtelse eller noget
krav om mindstekgb. Desuden kan kunden valge ikke at forlenge aftalen med NNIT for et projekts efterfglgende
faser, eller forsgge at genforhandle kontraktvilkarene eller opsige eller udszatte yderligere planlagte opgaver. Nar
kontrakter opsiges eller ikke fornys, eller nar der, i forbindelse med rammeaftaler, ikke afgives ordre pa arbejde i
henhold hertil, mister NNIT forventet omsetning, og det kan tage lang tid at erstatte den mistede
nettoomsetning, hvilket kan pavirke NNIT’s rapporterede ordrebeholdning. Der henvises til afsnittet “Udvalgte
historiske regnskabs- og driftsoplysninger for Koncernen — Ordrebeholdning”. 1 de indledende faser af et
outsourcingsamarbejde skal NNIT ofte investere tid og penge i handteringen af kundens transition, mens
Selskabet i etablerede kundeforhold kender kundens behov og derfor ofte kan levere sine produkter og ydelser pa
en mere effektiv made. NNIT har haft stgrre outsourcingkontrakter, hvor initialomkostningerne (f.eks.
omkostninger til transition af kunden til NNIT) oversteg det forventede og NNIT opnaede lavere marginer i de
indledende faser af kundeforholdet, og dette vil muligvis ogsa ske ved fremtidige kontrakter. Hvis langvarige
kundeforhold erstattes af nye kunder, eller hvis nye kunder ikke bliver langvarige kunder, kan kundetilgang og
-afgang séledes fa negativ indvirkning pa NNIT’s resultater.

NNIT’s succes athanger foruden evnen til at fastholde kunder i hgj grad ogsd af Selskabets evne til at
tiltreekke yderligere opgaver fra sine eksisterende kunder. Hvis kunderne ikke er tilfredse med kvaliteten af det
arbejde eller den type ydelser eller Igsninger, NNIT leverer, eller af andre arsager sgger at genforhandle deres
kontrakter (f.eks. som led i interne omkostningsbesparelser), kan NNIT padrage sig yderligere omkostninger til
at handtere situationen, hvilket kan svekke lgnsomheden pa de pagaldende opgaver. Kunderne kan ogsa valge
ikke at forlenge kontrakter eller at sende fremtidige opgaver til NNIT’s konkurrenter. Dermed kan NNIT’s
resultater i efterfglgende perioder blive vaesentligt mindre end forventet.

Selskabets resultater kan blive negativt pavirket af volatile, negative eller usikre pkonomiske eller politiske
forhold.

En stor del af NNIT’s kunder, sarligt Selskabets stgrre kunder, er internationale selskaber med globale
aktiviteter. Globale makrogkonomiske forhold pavirker NNIT’s kunders forretning, hvilket kan have en afledt
effekt pa deres it-budget og efterspgrgsel efter NNIT’s lgsninger og ydelser. Volatile, negative eller usikre
gkonomiske forhold pa kundernes markeder, herunder iseer Danmark, har tidligere svekket og kan i fremtiden
svaekke erhvervstilliden og medfgre, at kunderne reducerer eller udskyder deres investeringer i nye tiltag eller
teknologier, eller kan fgre til, at kunderne skerer ned, udskyder eller helt undlader at kgbe under eksisterende
kontrakter med NNIT eller forsgger at presse prisen, hvilket hver iser kan fa negativ indvirkning pa NNIT’s
virksomhed. @konomisk volatilitet og usikkerhed udggr en sarlig udfordring, da mange af de projekter, NNIT
patager sig for sine kunder, krever, at kunderne foretager en stgrre investering, hvilket de er mindre villige til
under usikre gkonomiske forhold.

NNIT har salgskontorer i Ziirich (Schweiz) og i Princeton, New Jersey (USA), samt leverancecentre i
Tianjin (Kina), Manila (Filippinerne) samt i Prag og Olomouc (begge Tjekkiet), og er udsat for risici i
forbindelse med de gkonomiske og politiske forhold i disse lande, jf. “— Selskabet er pd grund af sine globale
aktiviteter og planer om udvidelse internationalt udsat for risici, der naturligt er forbundet med at drive
international virksomhed”.

Det kan fi negativ indvirkning pa NNIT’s resultater, hvis NNIT ikke er i stand til at tilpasse, udvide og
udvikle sine ydelser og lgsninger som fplge af teknologiske forandringer eller cendringer i kundernes
eftersporgsel.

Branchen for it-services er karakteriseret ved hastige teknologiske forandringer, en lgbende udvikling af
branchestandarder, skiftende kundepraferencer og en konstant lancering af nye produkter og ydelser. NNIT’s
fremtidige succes athenger af dets evne til fortsat at udvikle og implementere ydelser og lgsninger, som
Selskabets kunder finder attraktive og omkostningseffektive. Det kraver, at NNIT for at kunne imgdekomme
sine kunders lgbende behov er i stand til at forudse og reagere pa den hastige og lgbende teknologiske udvikling,
brancheudviklingen og ydelser og lgsninger, der tilbydes af nye konkurrenter. De omrader, hvor der i gjeblikket
sker en markant udvikling, omfatter bl.a. den ggede standardisering af applikationsomrader, der muligggr
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Software-as-a-Service (“SaaS”), mobilitet, cloud-teknologi samt behandling og analyse af store mangder data.
Bade disse teknologiske trends og andre trends, der opstar fremadrettet, kan mindske behovet for og over tid
erstatte nogle af de ydelser og lgsninger, som NNIT leverer i dag. Desuden vil kunderne muligvis, i takt med at
nye teknologier og teknologiske trends opstar, nedbringe deres udgifter til deres eksisterende teknologier i
forventning om at kunne implementere sddanne nye teknologier. NNIT har i sin vekststrategi fokus pa at reagere
pa en sadan udvikling ved Igbende at udvikle sit udbud af ydelser og lgsninger gennem innovation og ved
udnyttelse af ny teknologi med henblik pa at opfylde kundernes behov. Hvis NNIT ikke reagerer pa den
teknologiske udvikling eller imgdekommer kundernes @ndrede efterspgrgsel ved at tilpasse, udvide og udvikle
sine ydelser og lgsninger, kan det fa negativ indvirkning pa NNIT’s evne til at skabe og fastholde en
konkurrencemessig fordel eller fortsatte med at vokse, hvilket kan fa negativ indvirkning pa NNIT’s resultater.

Udviklingen inden for de sektorer, NNIT betjener, kan ogsa medfere et skift i efterspgrgslen hen imod nye
ydelser og Igsninger. Hvis det far NNIT’s kunder til at efterspgrge nye ydelser og Igsninger, vil NNIT muligvis
vaere mindre konkurrencedygtig inden for disse nye omrader eller vil skulle foretage veasentlige investeringer for
at kunne imgdekomme en sadan efterspgrgsel. Samtidig opererer NNIT i et miljg, hvor der i gjeblikket er, og
hvor NNIT forventer, at der fortsat vil vaere, nye konkurrenter, der muligvis tilbyder nye teknologier, ydelser og
lgsninger. Nye ydelser, lgsninger og teknologier, der tilbydes af nye eller eksisterende konkurrenter kan ggre
NNIT’s produktudbud mindre attraktivt eller mindre konkurrencedygtigt i forhold til alternative muligheder,
hvilket kan fa negativ indvirkning pa NNIT’s resultater.

De fremskrevne finansielle oplysninger, der indgar i dette Prospekt, kan afvige veesentligt fra Selskabets
faktiske resultater, og investor bor ikke tilleegge disse oplysninger uforholdsmeessig megen veegt.

De fremskrevne finansielle oplysninger, der indgar i dette Prospekt, bl.a. i afsnittene “Gennemgang af drift
og regnskaber”, “Fremadrettede konsoliderede regnskabsoplysninger for regnskabsdret 2015 og andetsteds i
Prospektet, er Selskabets fremskrivninger for regnskabsaret 2015. De “Fremadrettede konsoliderede
regnskabsoplysninger  for regnskabsaret 2015” indeholder finansielle fremskrivninger, der udggr
resultatforventninger. I henhold til Prospektforordningen er Selskabet bl.a. forpligtet til at oplyse de vasentligste
forudsatninger, som NNIT baserer sine forventninger pa, samt at medtage en erklering om disse forventninger
og forudsatninger udarbejdet af Selskabets eksterne revisor. Selskabets eksterne revisor har ikke foretaget nogen
vurdering af, om foruds@tningerne for disse finansielle fremskrivninger er velbegrundede, eller om sadanne
finansielle fremskrivninger kan realiseres. Selskabet har udarbejdet de fremskrevne finansielle oplysninger i
henhold til Prospektforordningen og ikke i henhold til andre regler og krav geldende i USA eller andetsteds.

Disse fremskrevne finansielle oplysninger er baseret pa en rekke foruds@tninger og skgn (herunder, at
NNIT’s forretningsstrategier lykkes), som er forbundet med veasentlige forretningsmassige, driftsmassige,
gkonomiske eller andre risici, hvoraf mange er uden for NNIT’s kontrol. Sdledes kan NNIT’s forudsatninger
vise sig ikke at vare korrekte. Samtidig kan uforudsete begivenheder fa negativ indvirkning pa Selskabets
faktiske resultater i fremtidige perioder, uanset at Selskabets forudsztninger for regnskabsaret 2015 eller
fremtidige perioder i gvrigt viser sig at vare korrekte. Selskabets faktiske resultater kan saledes afvige vasentligt
fra disse fremskrivninger, og investor bgr ikke tillegge disse oplysninger uforholdsmassig megen vagt, jf. ogsa
afsnittet “Seerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn”.

Beregningen af ordrebeholdningen er med forbehold for visse forudscetninger og skon. Derudover vil
ordrebeholdningen muligvis ikke blive realiseret fuldt ud som nettoomscetning.

Pr. 31. december 2014 udgjorde NNIT’s ordrebeholdning for hele kalenderaret 2015 DKK 1.915,8 mio.
Beregningen af ordrebeholdningen er med forbehold for visse forudsatninger og skgn. Eksempelvis foretages
ved beregning af ordrebeholdningen et skgn over de forventede faktureringer i henhold til T&M-kontrakter
(kontrakter baseret pa forbrug af tid og materialer) for det pagaldende ar, og det forudszattes, at milepale opnas
rettidigt. NNIT’s skgn over fremtidig nettoomsa&tning og i mindre omfang fremtidig overskudsgrad er i vasentlig
grad baseret pa Selskabets nuvarende ordrebeholdning. Ordrebeholdningen pa et givet tidspunkt er dog ikke
ngdvendigvis en palidelig indikator for fremtidig nettoomsatning og driftsresultat, da de projekter, der indgar i
ordrebeholdningen, kan blive annulleret, @ndret eller forsinket. Der er risiko for, at NNIT fasts@tter en for lav
pris pa sine projekter, ikke formar at lave pracise skgn for de omkostninger eller den tid, der kraves til
udfgrelsen af opgaver, eller ikke korrekt vurderer de risici, der er forbundet med mulige kontrakter. Endvidere
varierer tiden fra ordrebeholdning til nettoomsatning vasentligt alt efter, hvilken type kontrakter, der indgar i
ordrebeholdningen. Ydermere kan nogle kunder opleve likviditetsproblemer, hvilket i sidste ende kan medfgre, at
kunden sgger at udskyde en ordre eller ophave, annullere eller genforhandle en kontrakt, eller at kunden gar
konkurs, hvilket kan fa negativ indvirkning pa NNIT’s finansielle stilling og resultater.
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Hyvis Selskabet i sin prisfastscettelse ikke er i stand til at forudse omkostningerne og kompleksiteten i
udfprelsen af sit arbejde, vil Selskabets kontrakter muligvis ikke veere rentable.

De kontrakter, NNIT indgar, har primert to prisstrukturer: fastpriskontrakter og T&M-kontrakter. Visse
kontrakter bygger dog pa en kombination af de to prisstrukturer, jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Kunder —
Kundekontrakter”. NNIT far en stor del af sin omsatning fra fastpriskontrakter (inklusive sine MSA’er, som
primert udggres af fastpriskontrakter), omend der ogsa indgar fastpriselementer i visse af Selskabets andre
kontrakter (bl.a. maksimumhonorarer i T&M-kontrakter). Prisfasts@ttelsen af en fastpriskontrakt baseres i hgj
grad pa NNIT’s interne estimater og forventninger om og forudsetninger for NNIT’s projekter og serligt
omkostningerne ved at levere de pageldende ydelser og Igsninger, som kan vere baseret pa begreensede data og
kan vise sig at ikke at vere korrekte. Hvis NNIT ikke precist kan ansla omfanget af sine omkostninger og
tidsbehovet til faerdigggrelse af projekter, vil Selskabets fastpriskontrakter muligvis ikke vere rentable eller vil
have en lavere overskudsgrad end forventet. F.eks. blev forretningsomradet Solutions’ resultat af primer drift for
2012 negativt pavirket af en vesentlig budgetoverskridelse pa en enkelt kundekontrakt som fglge af en
genberegning af visse fastprisprojekter. Kontrakter, der er indgaet pa baggrund af tids- og materialeforbrug, men
som ogsa har et maksimumhonorar, en prisreguleringsmekanisme eller tilsvarende komponenter, der leegger en
begrensning pa den pris, NNIT kan kraeve, men ikke pa NNIT’s omkostninger, er underlagt tilsvarende risici.
Der henvises til afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Kunder — Kundekontrakter” for yderligere oplysninger om
NNIT’s prisstrukturer.

I NNIT’s pris-, omkostnings- og marginoverslag for de opgaver, Selskabet udfgrer, indgar ofte forventede
langsigtede omkostningsbesparelser ved omstillingsprocesser og andre tiltag, som NNIT forventer at opna og
fastholde i kontraktens Igbetid. Der er risiko for, at NNIT fastsatter en for lav pris pa sine projekter, ikke laver
praecise skgn for omkostningerne forbundet med udfgrelsen af opgaver eller ikke korrekt vurderer de risici, der er
forbundet med mulige kontrakter. NNIT har for nylig oplevet, at det is@r kan vere vanskeligt at beregne
omkostningerne i1 forbindelse med levering af forprojekter (hovedsageligt transitionsomkostninger og
initialomkostninger). Det kan f.eks. vare vanskeligt at overflytte en kunde fra en anden it-udbyders it-
infrastruktur til NNIT’s infrastruktur, fordi der er begrenset gennemsigtighed med hensyn til omfanget af det
omstillingsarbejde, der skal udfgres, samt i arbejdet med it-systemer, som NNIT ikke har opbygget eller ikke har
arbejdet med tidligere. Hgjere eller uforudsete udgifter, forsinkelser eller manglende opnaelse af forventede
omkostningsbesparelser eller uforudsete risici, som NNIT matte komme ud for i udfgrelsen af sine opgaver,
herunder de, der skyldes faktorer uden for Selskabets kontrol, kan fa negativ indvirkning pa NNIT’s lgnsomhed,
resultater og finansielle stilling.

En eventuel manglende evne til at styre Selskabets vekst kan skabe driftsforstyrrelser og forringe
lpnsomheden.

NNIT er vokset markant i de senere ar. Fra 2007 til 2014 blev antallet af medarbejdere mere end fordoblet
fra ca. 1000 til ca. 2.400. Selskabets strategi er, at NNIT skal vokse yderligere, bl.a. ved at udvide sin kundebase
blandt life sciences-kunder i udlandet. Pr. 31. december 2014 havde NNIT kontorer i seks lande foruden
Danmark. Samtidig indebarer NNIT’s globale leverancemodel, at Selskabets medarbejdere arbejder hos
kunderne over hele verden. I de senere ar har NNIT udvidet sine ydelser og lgsninger til at omfatte cloud-
lgsninger, mobilitetslgsninger, en global dggnbemandet servicedesk og integrerede hardware/softwarelgsninger,
som f.eks. Exadata fra Oracle og SAP Hana fra SAP. NNIT har desuden foretaget, og vil muligvis fortsat
foretage, stgrre udvidelser af sine faciliteter, herunder opfgrelsen af et nyt datacenter i 2010 og 2011,
udbygningen af kontoret i Kina ad flere omgange siden 2011 i takt med udvidelsen af medarbejderstaben samt
etableringen af et kontor i Prag i 2014. NNIT overvejer i gjeblikket at udvide sin datacenterkapacitet yderligere
med henblik pa at opfylde sit forventede behov pa mellemlangt sigt, herunder ved at leje yderligere
datacenterkapacitet eller bygge et nyt datacenter. Hvis NNIT beslutter at bygge et yderligere datacenter, forventer
Selskabet at skulle foretage vaesentlige anlegsinvesteringer over en tre-arig periode, jf. afsnittet “Gennemgang af
drift og regnskaber — Finansieringsaftaler og -tilsagn — Anleegsinvesteringer”.

NNIT’s veekst har hidtil stillet store krav til ledelsesteamet og andre ressourcer, og det forventes, at det
samme vil vere geldende ved fremtidig vaekst og at det vil kraeve, at Selskabet lgbende udvikler og forbedrer
sine driftsmassige, gkonomiske og g@vrige interne kontroller. Fortsat vakst vil iser medfgre forggede
udfordringer i forhold til

e rekruttering, udvikling og fastholdelse af teknisk, finans-, salgs- og ledende medarbejdere samt
konsulenter med speciale inden for life sciences, som har den viden, kompetence og erfaring, som
NNIT’s forretningsmodel kraver

e fastholdelse af kundetilfredsheden pa et hgjt niveau
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e udvikling og forbedring af NNIT’s interne infrastruktur, herunder ise@r Selskabets gkonomi-, drifts- og
kommunikationssystemer og andre interne systemer

e styring af driftsomkostninger og sikring af omkostningseffektivitet

e udvidelse og gget automatisering af NNIT’s ydelser

e opnaelse af stordriftsfordele

e fastholdelse af NNIT’s virksomhedskultur, verdier og resultatorienterede miljg

e effektiv styring af medarbejdere og drift samt effektivt at kommunikere Selskabets kerneveardier,
strategier og mal til medarbejderne verden over.

Endvidere kan NNIT’s voksende stgrrelse og omfanget af Selskabets aktiviteter medfgre en gget risiko for,
at en medarbejder foretager ulovlige eller svigagtige handlinger, overtreeder vores kontraktlige forpligtelser eller
pa anden made udsatter NNIT for uacceptable forretningsrisici uanset NNIT’s indsats for at oplare
medarbejderne og opretholde intern kontrol med henblik pa at undgéa saddanne tilfeelde. Hvis NNIT ikke fortsat
kan udvikle og implementere de rette processer og verktgjer til styring af sin virksomhed, vil Selskabet vere
udsat for @gede driftsmassige risici, og det vil muligvis svakke Selskabets evne til at opna sine
forretningsmassige mal, hvilket kan fa negativ indvirkning pa Selskabets finansielle fremtidsudsigter.

Selskabet er pa grund af sine globale aktiviteter og planer om udvidelse internationalt udsat for risici, der
naturligt er forbundet med at drive international virksomhed.

Som led i sin vakststrategi forventer NNIT fortsat at udvide sine aktiviteter, herunder sine leverancecentre i
udlandet og gruppen af udenlandske life sciences-kunder. Selskabet vil muligvis ikke kunne konkurrere effektivt
pa det internationale marked for it-services til life sciences-industrien, og omkostningerne ved at ekspandere pa
dette marked vil muligvis vere vesentligt stgrre end forventet. Hvis NNIT ikke kan konkurrere effektivt pa de
nye markeder, Selskabet gar ind pa, eller hvis omkostningerne ved at gé ind pa nye markeder er vasentligt stgrre
end forventet, kan det fa negativ indvirkning pa NNIT’s virksomhed, resultater og finansielle stilling. Desuden
kan NNIT, hvis Selskabet ikke kan konkurrere effektivt pa disse nye markeder, blive ngdt til at genoverveje sin
strategi om at investere i international ekspansion.

En udvidelse af de globale aktiviteter vil i hgjere grad udsette NNIT for risici, der naturligt er forbundet
med at drive international virksomhed, udsving i valutakurser og inflation, internationale fjendtligheder,
terrorisme, naturkatastrofer, pandemier, infrastrukturnedbrud og sikkerhedsbrister, hvilket kan fa negativ
indvirkning pa NNIT’s resultater. International drift er desuden underlagt talrige, og indimellem modstridende,
juridiske regler om sa forskellige forhold som import-/eksportkontrol, handelsrestriktioner, told, beskatning,
sanktioner, statslige anliggender, interne kontrolforpligtelser, databeskyttelse og arbejdsmarkedsforhold,
herunder opnaelse af arbejdstilladelse for Selskabets medarbejdere. Hvis NNIT overtreder sadanne love og
regler som led i udgvelsen af sin virksomhed, kan det medfgre bgder og/eller strafferetlige sanktioner, negativ
omtale, skade pa Selskabets omdgmme, begraensninger i Selskabets evne til at behandle informationer eller indga
forretninger, pastande fra kundernes side om, at NNIT ikke har levet op til sine kontraktlige forpligtelser, eller
andre utilsigtede konsekvenser. Da de juridiske systemer i de lande, som NNIT har aktiviteter i, er udviklet i
forskelligt omfang, vil Selskabets rettigheder muligvis ikke nyde tilstreekkelig beskyttelse af de lokale love.
NNIT’s manglende overholdelse af geldende myndigheds- og lovgivningsmassige krav kan fa negativ
indvirkning pd NNIT’s virksomhed, resultater og finansielle stilling. Derudover driver NNIT i dag virksomhed i
USA, hvor der generelt er en stgrre tendens til at anleegge retssager end i Europa, og det kan udsatte NNIT for
yderligere risiko for sagsanleg. Samtidig kan NNIT, hvis Selskabet udfgrer opgaver pa en kundes adresse, blive
skattepligtig i det pageldende land eller jurisdiktion, hvis NNIT ikke overholder relevante skatteregler.

NNIT leverer i stigende grad sine ydelser fra is@r Kina og i mindre omfang fra Filippinerne og Tjekkiet,
hvilket medfgrer et antal operationelle risici, hvoraf mange er uden for Selskabets kontrol. Kina, Filippinerne og
Tjekkiet har f.eks. oplevet naturkatastrofer, som kunne pavirke NNIT’s medarbejderes muligheder for sikkert at
komme til og arbejde pa Selskabets faciliteter samt svakke Selskabets evne til at udfgre opgaver gennem sine
leverancecentre. NNIT’s globale aktiviteter er desuden udsat for geopolitiske risici, som f.eks. en regional krise
eller konflikt. Selskabets driftskontinuitets-/katastrofeberedskab vil maske ikke vere effektivt, serligt i tilfelde,
hvor en katastrofebegivenhed indtreffer. Hvis NNIT desuden ikke er i stand til fuldt ud at udnytte sine globale
aktiviteter (herunder f.eks. hvis Selskabet mangler kernekompetencer i sine globale aktiviteter) eller hvis de
globale aktiviteter ikke lngere er omkostningseffektive, kan det pavirke Selskabets marginer negativt, og NNIT
vil sd muligvis vaere ngdsaget til at flytte visse aktiviteter, hvilket kan indebare en vesentlig investering og
medfgre vasentlige driftsafbrydelser.
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Hvis sadanne forhold opstar, har NNIT en stgrre risiko for, at en afbrydelse af kommunikationen med
kunderne og andre kontorer og medarbejdere, og eventuel nedetid for vasentlige processer, som NNIT driver for
sine kunder, har en negativ indvirkning pa Selskabets resultater (f.eks. pd grund af en konventionalbod i henhold
til NNIT’s kontrakter med sine kunder) samt Selskabets omdgmme i markedet.

Selskabet er gennem sit samarbejde med kunder inden for public-kundegruppen desuden udsat for risici, der
naturligt er forbundet med indgdelsen af aftaler om levering af ydelser til den offentlige sektor.

NNIT har kunder i den offentlige sektor i Danmark, herunder pa lands- og regionalt plan, for statslige og
kommunale myndigheder samt DSB, og i 2014 hidrgrte ca. 13,5% af NNIT’s nettoomsaztning fra
public-kundegruppen. Projekter for public-kundegruppen indeberer forskellige risici, der naturligt er forbundet
med indgéelse af aftaler om levering af ydelser til den offentlige sektor. Disse risici omfatter bl.a.

e at saddanne projekter kan have stgrre risici end andre kontrakter for at blive reduceret i omfang eller
blive opsagt som fglge af politiske eller gkonomiske faktorer, sdsom et regeringsskifte, et kommende
valg eller en nedgang i eller mangel pa tilstrekkelig finansiering

o at der er en tendens til, at kontrakter med public-kunder er mere byrdefulde for NNIT end
kommercielle kontrakter i den private sektor, og f.eks. har skrappere sanktioner ved manglende
overholdelse af serviceniveauer og mindre fordelagtige begraensninger i forhold til NNIT’s
erstatningsansvar. Samtidig kan betingelserne i den type kontrakter vare pavirket af politiske eller
gkonomiske faktorer

e at kontrakter med public-kunder ofte i hgjere grad er genstand for offentlig opmarksomhed end andre
kontrakter. Enhver negativ omtale vedrgrende den type kontrakter kan, uanset hvor velbegrundet denne
omtale er, skade NNIT’s virksomhed eller omdgmme

e at sadanne projekter adskiller sig fra kommercielle kontrakter i den private sektor ved, at de som regel
er underlagt de danske regler for offentlige udbud. Disse regler foreskriver, at it-services skal
genudbydes regelmassigt, og NNIT vil siledes skulle byde pa disse opgaver for at fastholde
eksisterende kontrakter med public-kunder.

Hvis NNIT ikke er i stand til at fakturere sine ydelser eller opkreeve sine tilgodehavender, kan det fa negativ
indvirkning pa Selskabets resultater og pengestromme.

NNIT’s virksomhed athaenger af Selskabets evne til at opna betaling fra kunderne af belgb, de skylder NNIT
for udfgrte opgaver. Nogle af NNIT’s kontrakter er af en sddan karakter, s Selskabet ma allokere ressourcer
til et projekt inden der modtages tilstreekkelig forudbetaling, ratebetaling eller anden betaling fra kunden til
Igbende at dekke NNIT’s udgifter pa projektet. I 2014 udgjorde NNIT’s debitordage 56,2 dage (2013: 55,6;
2012: 56,7). En forsinkelse af kundebetalinger kan medfgre, at NNIT oplever mangel pa driftskapital. Hvis en
kunde misligholder sin betalingsforpligtelse vedrgrende et projekt, som NNIT har afsat vaesentlige ressourcer til,
eller hvis et projekt, som NNIT har investeret vasentlige ressourcer i, forsinkes, annulleres eller ikke
ferdigggres, kan det fa negativ indvirkning pa NNIT’s nettoomsatning og lgnsomhed. NNIT er is@r underlagt
sadan modpartskreditrisiko vedrgrende Novo Nordisk-koncernen, der er NNIT’s stgrste kunde.

NNIT vurderer som regel nye kunders finansielle stilling og fakturerer og sgger at opkreve fakturaer med
forholdsvis korte mellemrum. Selskabets vurdering af en kundes kreditvaerdighed vil muligvis vise sig ikke at
vaere korrekt, eller en kreditvurdering kan blive foreldet. Makrogkonomiske forhold kan ogsa medfgre, at
NNIT’s kunder kommer i gkonomiske vanskeligheder, herunder oplever konkurs eller insolvens. Dette kan
medfgre, at kunder forsinker deres betalinger til NNIT, anmoder om @ndrede betalingsbetingelser, som kan gge
Selskabets tilgodehavender eller misligholder deres forpligtelser over for NNIT. NNIT har foretaget hensattelser
til tab af tilgodehavender og ikke fakturerede ydelser. De faktiske tab pa kundetilgodehavender kan afvige fra
det, NNIT i gjeblikket forventer, og Selskabet vil sidledes muligvis skulle justere sine hensettelser. Rettidig
opkrevning af kundetilgodehavender athenger desuden af NNIT’s evne til at opfylde sine kontraktlige
forpligtelser og at fakturere og opkrave sin kontraktbestemte nettoomsatning. Hvis NNIT ikke er i stand til at
opfylde sine kontraktlige forpligtelser, kan Selskabet opleve forsinkelse i opkra@vningen af og/eller vare ude af
stand til at opkrave sit udestaende hos kunderne, og hvis det sker, kan det fa negativ indvirkning pa NNIT’s
resultat og pengestrgmme. Samtidig har visse kunder i hgjere grad anmodet om lengere betalingsfrister, og hvis
denne tendens fortsatter, kan det fa negativ indvirkning pa NNIT’s driftskapital og pengestrgmme.
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NNIT kan opleve vanskeligheder i forbindelse med levering af komplekse og storre projekter til sine kunder,
hvilket kan medfore, at kunderne afbryder deres samarbejde med Selskabet.

Gennemfgrelsen af et stort og komplekst projekt indeberer en lang rekke udfordringer, herunder at der
foretages en korrekt vurdering af projektets omfang og, at der opnas en tilstreekkelig forstaelse af kundens behov
og aktiviteter, hvilket athenger af en raekke faktorer, herunder NNIT’s medarbejderes og projektlederes
dygtighed. En manglende evne fra NNIT’s side til at forsta kundebehov eller en forsinket eller manglende
levering af ydelser og lgsninger, som opfylder kundernes angivne krav, kan medfgre at kundekontrakter opsiges,
og at NNIT forpligtes til at betale en vaesentlig konventionalbod eller erstatning til sine kunder.

I visse tilfeelde kan stgrre projekter omfatte en raekke forskellige opgaver eller stadier, og der er risiko for, at
en kunde valger ikke at anvende NNIT i senere stadier eller annullerer eller forsinker senere planlagte opgaver.
Sadanne opsigelser, annulleringer eller forsinkelser kan skyldes faktorer, som kun i mindre grad eller slet ikke
vedrgrer kvaliteten af NNIT’s ydelser og lgsninger, som f.eks. generelle gkonomiske forhold eller kundens
gkonomiske eller finansielle stilling. Den slags annulleringer eller forsinkelser kan ggre det vanskeligt at
planlegge ressourcer til et projekt, og manglende ngjagtighed i planleegning og fordeling af ressourcer kan fa
negativ indvirkning pa NNIT’s lgnsomhed.

NNIT’s succes afheenger af dets meget kompetente it-medarbejdere samt Selskabets evne til at anscette,
tiltrecekke, motivere, fastholde og udvikle disse medarbejdere.

NNIT’s hidtidige succes har i hgj grad veret athengig af, og Selskabets fremtidige succes vil ogsa afhenge
af, dets evne til at tiltreekke og fastholde hgjtkvalificerede it-medarbejdere. Det er is@r ngdvendigt, at NNIT, for
at kunne opfylde kundernes behov og udvikle sin virksomhed, kan tiltreekke, uddanne og fastholde et passende
antal dygtige medarbejdere med forskellige kompetencer, herunder projektledere, it-specialister og andet
hgjtkvalificeret teknisk personale. NNIT er is@r athengig af at kunne fastholde sine ledende medarbejdere og
andre erfarne ledere, der har de kompetencer, som Selskabets virksomhed kraver. Hvis NNIT ikke er i stand til
dette, kan det indebzare en risiko for Selskabets evne til at udvikle ny forretning og effektivt styre sine nuvaerende
projekter.

NNIT’s evne til at fastholde og forny eksisterende opgaver og tiltreekke ny forretning afhzenger ogsa i hgj
grad af Selskabets evne til at tiltrekke, uddanne og fastholde teknisk personale med tidssvarende kompetencer i
forhold til den lgbende udvikling af informationsteknologi, den lgbende udvikling af branchestandarder og
skiftende kundepreferencer. Selskabets lgnsomhed afhenger ogsd af dets evne til effektivt at anvende
medarbejdere med den rette blanding af kompetencer og erfaring i sine projekter. De processer og omkostninger,
der er forbundet med at rekruttere, uddanne og fastholde medarbejdere, stiller vasentlige krav til NNIT’s
ressourcer. Samtidig kan de krav, der fglger af den teknologiske udvikling, nye standarder og skiftende
kundepraferencer, medfgre, at NNIT ma flytte eller efteruddanne sine it-medarbejdere. Hvis NNIT far behov for
at nedbringe sin medarbejderstab, skal Selskabet overholde arbejdsmarkedslovgivningen i de relevante
jurisdiktioner, hvilket kan vare tidskrevende og/eller indebzre yderligere omkostninger, jf. afsnittet
“Gennemgang af drift og regnskaber — Vesentlige faktorer der har en indvirkning pa NNIT’s resultat —
Personaleomkostninger”.

Desuden krever visse kunder og softwareleverandgrer, at NNIT’s medarbejdere er tilstrekkeligt
certificerede af softwareleverandgren, inden NNIT ma levere visse ydelser og lgsninger. NNIT allokerer
vasentlige ressourcer til uddannelse og certificering af medarbejdere, men der kan ikke gives sikkerhed for, at
NNIT til enhver tid vil kunne fastholde alle ngdvendige certificeringer.

Det er NNIT’s vurdering, at der er mangel pa, og meget stor konkurrence om, it-medarbejdere, der besidder
de avancerede teknologiske kompetencer, der er ngdvendige for at kunne levere de ydelser og lgsninger, NNIT
tilbyder. Dette gelder sarligt i Kina, hvor det kan vere en udfordring at finde medarbejdere med de rette
kompetencer til NNIT’s virksomhed. NNIT har tidligere i begreenset omfang anvendt underleverandgrer, og vil
muligvis ggre det samme med andre leverandgrer fremadrettet med henblik pa at opfylde sine forpligtelser over
for kunderne. Det kan fa negativ indvirkning pa NNIT’s Ignsomhed og evne til at konkurrere om og styre
kundeopgaver, hvis NNIT ikke kan kontrollere tilgangen og omsatningen af medarbejdere med henblik pa at
opna en stabil og effektiv medarbejderstruktur.

NNIT har endvidere oplevet lgninflation i Kina og Filippinerne som fglge af konkurrence om medarbejdere
med de specialkompetencer, som Selskabets aktiviteter kraever. NNIT forventer fortsat at opleve Igninflation i
savel Kina som Filippinerne, men Igninflationen kan vise sig at vaere hgjere, end NNIT forventer, og Selskabet
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vil muligvis ikke vare i stand til at fastholde sine marginer ved at overvalte sine medarbejderudgifter pa
kunderne gennem hgjere priser, jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Veesentlige faktorer der har
en indvirkning pa NNIT’s resultat — Personaleomkostninger”.

NNIT kan blive gjort erstatningsansvarlig, hvis Selskabets underleverandgrer eller tredjemand, som Selskabet
samarbejder med, ikke er i stand til at levere deres del af et projekt til tiden eller i det hele taget.

Det er ofte ngdvendigt for NNIT at anvende underleverandgrer, eller at NNIT’s ydelser og lgsninger indgar i
eller koordineres med software, systemer eller krav til infrastrukturen fra andre leverandgrer og serviceudbydere,
som NNIT anser som veasentlige for sin forretningsudvikling og som en vigtig del af sin forretningsstrategi.
Nogle af disse underleverandgrer eller tredjemand kan desuden i visse tilfelde vaere konkurrenter til NNIT, jf.
afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Leverandgrforhold”. NNIT’s evne til at betjene sine kunder og til at levere
og implementere sine Igsninger rettidigt afhanger af NNIT’s underleverandgrers, leverandgrers og
serviceudbyderes evne til at levere deres produkter og ydelser rettidigt og i henhold til de aftalte
projektspecifikationer. Det afthanger ogsd af NNIT’s evne til at fgre effektivt tilsyn med deres arbejde.
Undertiden anvender NNIT underleverandgrer eller er athengig af tredjemand, is@r i sine relationer med kunder
inden for life sciences og til at udvide sin kapacitet i takt med kundernes efterspgrgsel, eller nar opgavemangden
kreever det. Andringer i pris eller i andre vilkar i NNIT’s aftaler med underleverandgrer, leverandgrer og
serviceudbydere eller manglende korrekt og/eller rettidig implementering fra deres side af deres services og
leverancer kan medfgre en negativ pavirkning af NNIT’s evne til at udfgre opgaver, hvilket kan fa negativ
indvirkning pa NNIT’s nettoomsatning og lgnsomhed.

NNIT har over for sine kunder ansvaret for at sikre, at Selskabets underleverandgrer udfgrer deres opgaver
rettidigt og kompetent. NNIT tilstreber generelt at indgd sdkaldte back-to-back-kontrakter med sine stgrre
underleverandgrer for derved at videregive ansvaret for underleverandgrernes manglende rettidige og kompetente
udfgrelse af opgaver over for kunden. NNIT er dog ikke altid i stand til at indgd sadanne back-to-back-
kontrakter. Iser kan stgrre leverandgrer som NNIT’s strategiske partnere muligvis insistere pa at anvende deres
egne standardbetingelser, som ikke er til forhandling, som ikke indeholder back-to-back-aftaler, og som typisk
ogsa i hgj grad begranser deres ansvar. Selvom NNIT indgéar en back-to-back-kontrakt, er det desuden ikke
sikkert, at den fjerner Selskabets risiko for ansvar. Der kan bl.a. l&gges et loft pa en underleverandgrs potentielle
erstatningsansvar eller konventionalbod, eller dette kan pa anden made begraenses pa et lavere niveau end
NNIT’s eget loft eller begransninger hos sine kunder, hvorved NNIT muligvis ikke vil kunne fa dekket sit tab
hos underleverandgren (herunder i tilfelde af en underleverandgrs konkurs), og/eller NNIT’s back-to-back-
kontrakter vil muligvis ikke blive fortolket til fordel for NNIT.

Endvidere er NNIT afhangig af tredjemand for supportydelser, som er vitale for NNIT’s virksomhed,
herunder software- og hardwareleverandgrer, der yder support pa produkter leveret til NNIT. Hvis en séddan
tredjemand ikke i tilstreekkelig grad leverer sine kritiske supportydelser, kan det fa negativ indvirkning pa
NNIT’s virksomhed.

Enhver driftsafbrydelse af datacentre eller af telekommunikationssystemer, systemnedbrud, virusangreb eller
brud pa datasikkerheden kan skade Selskabets evne til at levere sine ydelser og lgsninger, skade Selskabets
omdgmme eller pd anden mdde fa negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed.

For at kunne betjene sine kunder skal NNIT sikre uafbrudt drift af sine datacentre, herunder netvaerk,
datalagring og serverdrift. Dette omfatter tale- og datakommunikationsforbindelser mellem Selskabets
datacentre, leverancecentre, hovedkontor og kundernes kontorer, samt backup af data og
applikationsvedligeholdelse. Selvom NNIT opretholder redundansfaciliteter i sine dataforbindelser og datacentre,
kan en stgrre driftsafbrydelse og et stgrre systemnedbrud eller et stgrre virusangreb svaekke NNIT’s evne til at
levere sine ydelser i henhold til kontrakterne eller til rettidigt at feerdigggre projekter for sine kunder (hvilket
ellers kan udlgse bods- og/eller erstatningsbetaling fra NNIT), medfgre tab af kunder eller indskrenkede
aktiviteter, der i hvert enkelt tilfeelde vil kunne fa negativ indvirkning pa NNIT’s nettoomsatning og lgnsomhed.
Selvom NNIT har udtaget tingsskade- og driftstabsforsikring, vil dekningen muligvis ikke vere tilstreekkelig til
fuldt ud at opveje de tab, som NNIT matte komme ud for.

Foruden sine driftsmassige forpligtelser krever opgaverne for NNIT’s kunder typisk, at Selskabet
overholder visse sikkerhedskrav, herunder vedligeholdelse af netverkssikkerhed, sikring af et virusfrit netverk
og sikring af, at de medarbejdere, der arbejder med kunderne, har de rette kvalifikationer. Der kan ikke gives
sikkerhed for, at NNIT vil kunne opfylde alle disse forpligtelser, hvilket kan medfgre, at NNIT ikke l@engere er i
stand til at arbejde for en kunde, at en given kontrakt opsiges eller at NNIT ifalder ansvar. En brist i it-
sikkerheden kan fgre til nedlukning eller afbrydelse af NNIT’s systemer og mulig uautoriseret offentligggrelse af
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fortrolige oplysninger eller data, herunder persondata. NNIT kan vare ngdsaget til at bruge vasentlige belgb eller
andre ressourcer for at beskytte sig mod truslen om sikkerhedsbrister eller for at athjelpe problemer, der skyldes
sadanne brister. For alle leverandgrer af it-services er it-sikkerhed et vasentligt anliggende, og ligesom andre
leverandgrer af it-services har NNIT tidligere oplevet brist pa it-sikkerheden og andre forhold, omend disse ikke
har haft vesentlig eller langvarig negativ indvirkning pa NNIT’s virksomhed. Der kan dog ikke gives sikkerhed
for, at en brist pa it-sikkerheden eller andre forhold ikke vil fa vaesentlig indvirkning pa NNIT’s forretning, eller
at NNIT’s forretningsgange vil vere tilstreekkelige til at handtere fremtidige brister pa it-sikkerhed eller andre
forhold. NNIT’s forretningsgange for identifikation af og reaktion pa sadanne begivenheder vil muligvis ikke
vare tilstrekkelige, og der kan ikke gives sikkerhed for, at tiltag, som NNIT implementerer, ikke vil blive
omgaet i fremtiden, eller at NNIT vil vare i stand til at identificere og forebygge sadanne it-sikkerhedsrisici i
fremtiden.

Ethvert nedbrud i en kundes computersystem, der skyldes eller pastds at skyldes en fejl i Selskabets ydelser
eller lgsninger, kan medfpre veesentlige erstatningskrav mod Selskabet eller fordarsage omfattende skade pa
Selskabets omdomme, og det er muligvis ikke alle potentielle tab, der deekkes af Selskabets almindelige
ansvarsforsikring.

Mange af NNIT’s opgaver indbefatter projekter og services, der er kritiske for kundernes virksomhed, og
som giver fordele, der vanskeligt lader sig kvantificere. Tyveri eller uvautoriseret brug eller offentligggrelse af
NNIT’s eller NNIT’s kunders fortrolige oplysninger eller andre interne forretningsoplysninger som fglge af en it-
sikkerhedshandelse kan fa negativ indvirkning pa NNIT’s konkurrencedygtighed og omdgmme samt svakke
markedets accept af NNIT’s ydelser og lgsninger, uanset om det i sidste ende konstateres, at NNIT er skyld i
haendelsen eller ej. Et nedbrud i et netvark eller et computersystem, som NNIT har designet, opbygget, driver
eller yder support til, eller tidligere har drevet eller ydet support til, kan fgre til et vaesentligt erstatningskrav mod
NNIT og forarsage vasentlig skade pa NNIT’s omdgmme, uanset om NNIT er ansvarlig for nedbruddet eller e;j.
NNIT sgger kontraktligt at begraense et eventuelt erstatningsansvar, der fglger af uagtsomme handlinger, fejl,
misforstaelser eller undladelser i leveringen af NNIT’s ydelser og lgsninger, men der kan ikke gives sikkerhed
for, at et sadant erstatningsansvar vil vere begrenset ved kontrakt, eller at saddanne kontraktmaessige
ansvarsbegraensninger vil kunne handhaves eller pa anden made vil beskytte NNIT mod erstatningsansvar. For
visse former for erstatningsansvar er der typisk ikke noget maksimumbelgb (herunder brud pa tavshedspligt, grov
uagtsomhed, forsatlig pligtforsgmmelse, eller krenkelse af tredjemands immaterielle rettigheder).

Selvom NNIT har en almindelig ansvarsforsikring, som bl.a. dekker fejl og mangler, kan der ikke gives
sikkerhed for, at en sddan deekning fortsat vil kunne tegnes pa rimelige vilkar, eller at den vil kunne tegnes med
et belgb, der er tilstreekkeligt til at dekke et eller flere stgrre krav, eller at forsikringsselskabet ikke vil afvise
dekningen af fremtidige krav. Hvis en eller flere parter far medhold i stgrre krav mod NNIT, som overstiger
eventuelle forsikringsdekninger eller medfgrer en @ndring i Selskabets forsikringspolicer, herunder
premieforhgjelse eller indfgrelse af hgjere selvrisiko eller krav om medforsikring, kan det fa negativ indvirkning
pa NNIT’s nettoomsatning og lgnsomhed, og det kan medfgre vaesentlige skade pa Selskabets omdgmme, jf.
“— Risici forbundet med Selskabets forhold til Novo Nordisk-koncernen og Novo A/S — Forud for gennemfgrelsen
af Udbuddet er NNIT et 100% ejet datterselskab af Novo Nordisk, og som led i processen med at blive et
bgrsnoteret selskab er NNIT ved at blive adskilt fra Novo Nordisk, hvilket kan aflede en stor del af ledelsens tid
0g opmeerksomhed samt kreeve veesentlige selskabsressourcer” nedenfor.

NNIT’s succes afheenger i hgj grad af dets ledelsesteam og ngglemedarbejdere og af Selskabets evne til at
tiltreekke og fastholde disse.

NNIT er i hgj grad athengig af de ledende medlemmer af Selskabets ledelsesteam, herunder dets Chief
Executive Officer, Chief Financial Officer, Head of IT Operation Services, Head of IT Solution Services, Head
of Client Management og Head of HR, Quality and Communications samt andre ngglemedarbejdere. Eventuelle
afbrydelser i direktgrernes eller andre ledende medarbejderes fortsatte anszttelse vil pavirke NNIT’s fremtidige
resultater. Enhver afgang eller udskiftning af en ledende medarbejder kan forstyrre NNIT’s drift eller et
kundeforhold, eller fa vesentlig indvirkning pa NNIT’s resultater.

Der er hard konkurrence om ledende medarbejdere i NNIT’s branche, og NNIT vil muligvis ikke vare i
stand til at fastholde ledende medarbejdere eller at tiltreekke og fastholde nye ledende medarbejdere i fremtiden.
Ethvert tab af en ledende medarbejder eller af andre ngglemedarbejdere kan fa vaesentlig negativ indvirkning pa
NNIT’s virksomhed, resultater og fremtidsudsigter.
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Selskabets ydelser og lgsninger kan kreenke tredjemands immaterielle rettigheder, og NNIT kan miste
muligheden for at gore brug af tredjemands immaterielle rettigheder.

NNIT’s ydelser og Igsninger, og andres Igsninger, som NNIT tilbyder sine kunder som led i sit udbud af
services, kan kraenke tredjemands immaterielle rettigheder. Tredjemand kan anlegge sag mod NNIT eller
Selskabets kunder med pastand om krankelse af patent, ophavsret, varemarker eller anden immateriel rettighed.
Pastande om krankelser kan skade NNIT’s omdgmme, palegge NNIT et erstatningsansvar eller forhindre NNIT
i at tilbyde visse ydelser eller lgsninger. I sine kundekontrakter holder NNIT generelt sine kunder skadeslgse for
visse udgifter, omkostninger eller forpligtelser, som matte opsta i forbindelse med en eventuel krenkelse af
tredjemands immaterielle rettigheder. NNIT’s ansvar i henhold til siddanne skadeslgserkleringer Igber
sedvanligvis op i vasentlige belgb og er i de fleste tilfelde ubegranset. Pastande om, at NNIT’s ydelser eller
Igsninger krenker tredjemands immaterielle rettigheder kan, uanset grundlaget for eller afggrelsen af en sadan
pastand, medfgre vasentlige omkostninger til forsvar og prgvelse af sadanne krav, og det kan aflede ledelsens og
NNIT’s tekniske personales opmarksomhed og arbejdsindsats fra forretningsmassige forhold. For gvrigt vil
NNIT kunne blive pakravet eller selv beslutte, som fglge af sddanne pastande om krankelse af immaterielle
rettigheder, at det vil vare passende, at

e ophgre med at anvende, licensere eller tilbyde visse ydelser eller Igsninger, som er genstand for en
krenkelsespastand

e ophgre med at anvende den teknologi eller de processer, der er genstand for en krankelsespastand

e udvikle anden teknologi, som ikke vil vare genstand for en krankelsespastand, hvilket kan vise sig
omkostningskravende eller som muligvis ikke vil vaere muligt

e erhverve fremtidige anvendelsesrettigheder.

Hvis en af ovenstaende situationer skulle indtreffe, kan det medfgre en uventet omkostningsstigning eller
kreve, at NNIT indregner en vardiforringelse af sine aktiver. Hvis NNIT foretager @ndringer i eller ophgrer med
at tilbyde en given ydelse eller 1gsning, kan det desuden fa negativ indvirkning pa Selskabets nettoomsztning.
Hvis en klager skulle fa medhold i en krenkelsespastand mod NNIT eller NNIT’s kunder, kan der blive udstedt
et forbud mod kunden eller mod NNIT’s egne aktiviteter, hvilket ville medfgre yderligere omkostninger.

NNIT har i dag licens til at anvende immaterielle rettigheder fra tredjemand som f.eks. Microsoft, Oracle og
SAP. Sédanne licenser kan vare enkelt- eller flerbrugerlicenser. NNIT og NNIT’s kunder har tidligere kranket
og vil muligvis i fremtiden kreenke sadanne immaterielle rettigheder ved ikke at erhverve det korrekte antal
licenser eller ved at overtreede rammerne for sddanne licenser, hvilket kan medfgre vasentlige omkostninger for
NNIT og fa negativ indvirkning pa NNIT’s driftsresultater.

Selskabets evne til at tiltreekke og fastholde kunder afhceenger af dets omdgpmme i markedet. Negativ
medieomtale og storre offentlig bevagenhed kan fa negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed og kursen
pa Selskabets aktier.

Da mange af NNIT’s individuelle kundeopgaver indeholder specialdesignede ydelser og Igsninger, udggr
NNIT’s omdgmme en vasentlig faktor, nar kunderne beslutter, om de vil ggre brug af NNIT’s ydelser og
lgsninger. Efter NNIT’s opfattelse udggr Selskabets brand og omdgmme veasentlige kommercielle aktiver, som
er med til at adskille NNIT’s ydelses- og Igsningsudbud fra konkurrenternes, og som ogsa understgtter indsatsen
med at rekruttere og fastholde talentfulde medarbejdere, iser i Danmark, som er NNIT’s hovedmarked.
Selskabets omdgmme kan dog lide skade som fglge af handlinger fra nuvarende og tidligere kunder,
konkurrenter, leverandgrer, modparter i retssager, offentlige myndigheder, tidligere og nuvarende medarbejdere,
folk i investeringsbranchen samt medierne. Mediedakning og offentlig bevagenhed omkring virksomheders
forretningspraksis, -politikker og handlinger er i de seneste mange ar steget markant, s@rligt gennem brugen af
internetfora og blogs, og visse af NNIT’s konkurrenter pa det danske marked har for nylig veret udsat for negativ
presseomtale og offentlig omtale. Endvidere forventer NNIT som bgrsnoteret selskab at fa mere opmarksomhed
i medierne og offentligheden, end det har varet tilfeeldet tidligere.

Der er en risiko for, at negative oplysninger om Selskabet, ogsa selvom om de er baseret pa rygter eller
misforstaelser, kan fa negativ indvirkning pa NNIT’s virksomhed. Serligt kan et skadet omdgmme vare
vanskeligt og tidskrevende at genoprette, aflede ledelsens opmarksomhed fra NNIT’s virksomhed, medfgre
tilbageholdenhed hos potentielle eller eksisterende kunder med hensyn til at vaelge NNIT til nye opgaver, og
dermed medfgre tab af forretning, og det kan fa negativ indvirkning pa rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere.
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Novo Nordisk og Novo A/S er desuden begge meget hgjtprofilerede virksomheder, serligt i Danmark, og
NNIT’s forhold til dem hver isar eller samlet kan medfgre, at NNIT oplever gget bevagenhed fra medierne og
offentligheden. Enhver negativ omtale vil samtidig kunne fa negativ indvirkning pa investortilliden og betyde, at
investorerne gnsker at selge deres aktier i Selskabet, hvilket kan medfgre et fald i aktiekursen, jf. afsnittet “Risici
forbundet med Selskabets forhold til Novo Nordisk-koncernen og Novo A/S — NNIT kan blive negativt pavirket af
negativ omtale af Novo Nordisk og/eller Novo A/S”.

NNIT’s nettoomseetning kan svinge fra kvartal til kvartal som fplge af den type projekter, Selskabet pdtager
sig, og de resultater, der opnds med disse projekter, samt kundernes budgetcyklus, hvilket kan medfore, at
NNIT opnadr resultater, der ligger over eller under investors forventninger.

NNIT har historisk oplevet vasentlige kvartalsmassige udsving i nettoomsatning og resultat, og disse
udsving forventes at fortsette. Generelt har NNIT en tendens til at opna et bedre resultat i 4. kvartal end i de
gvrige tre kvartaler, hvilket primert skyldes, at kunderne opbruger deres resterende it-budget fgr arsafslutning,
samt en bedre kapacitetsudnyttelse fra NNIT’s side som fglge af stgrre efterspgrgsel efter Selskabets udbud, jf.
afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Veesentlige faktorer der har en indvirkning pa NNIT’s resultat —
Resultatudsving fra periode til periode og sesonudsving”.

Desuden kan der vare udsving i nettoomsatningen af fglgende arsager:

e typen, antallet, tidsmassige aspekter, rammerne for og kontraktbetingelser vedrgrende de projekter,
som NNIT er involveret i

e indregningen af nettoomsatning, som baseres pa ledelsens skgn. Is@r er tidspunktet for indregning af
nettooms@tning en stor udfordring, da ledelsen skal estimere omkostningerne ved at opfylde en
kontrakt eller vurdere risikoen for, at en tvist opstar, jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber —
Veesentlig anvendt regnskabspraksis — Indregning af nettoomseetning”

e forsinkelser, der opstar ved udfgrelsen af igangvarende projekter

* ngjagtigheden af de ressource- og tidsestimater, der udarbejdes for faerdigggrelsen af igangvarende
projekter

e generelle gkonomiske forhold.

Som fglge af disse faktorer er der en mulighed for, at NNIT’s nettoomsatning og driftsresultat i fremtidige
perioder kan vare vasentligt lavere end hvad aktieanalytikere og investorer forventer. Hvis det indtraeffer, vil det
sandsynligvis fa negativ indvirkning pa kursen pa Selskabets aktier.

En hgj procentdel af NNIT’s driftsomkostninger, is@r lgnninger og husleje, ligger forholdsvist fast forud for
et givent kvartal. Sdledes kan uventede udsving i antallet og den tidsmessige afvikling af NNIT’s projekter (og
betalingstidspunkterne i henhold til Selskabets kontrakter) eller i lgnningsniveauer og udnyttelsesgrader medfgre
vasentlige udsving i NNIT’s driftsresultat for en given periode og kan dermed medfgre et tab. Et vasentligt fald
i nettoomsatningen i forhold til NNIT’s forventninger, et vasentligt fald i udnyttelsesgraden for Selskabets it-
medarbejdere og skift i medarbejdersammensa&tningen onsite/offshore, en uventet opsigelse af et stgrre projekt,
en kundes beslutning om ikke at ga videre med et nyt projekt eller til efterfglgende stadier af et igangverende
projekt eller feerdigggrelsen af en reekke stgrre kundeprojekter inden for et kvartal kan medfgre, at NNIT skal
betale for ikke fuldt udnyttede medarbejdere og dermed fa en negativ indvirkning pa Selskabets nettoomsztning
og lgnsomhed.

Selskabets driftsresultat kan blive negativt pavirket af valutakursudsving.

Selvom NNIT rapporterer sit driftsresultat i danske kroner, er en del af Selskabets omsatning og
omkostninger i andre valutaer, herunder amerikanske dollar (USD), som NNIT har en del af sin nettoomsatning
1, kinesiske yuan (CNY), som NNIT har en betydelig del af sine omkostninger i, og i mindre grad filippinske
peso (PHP), schweizerfranc (CHF) og tjekkiske koruna (CZK). I 2014 var 7,1%, 1,1%, 1,9% og 0,6% af
Selskabets afholdte omkostninger i henholdsvis CNY, PHP, CHF og CZK.

Den danske krone er i dag bundet til euroen ved kurs 7,46 kroner pr. euro, og i henhold til Nationalbankens
fastkurspolitik tillades kun udsving inden for et band pa +/-2,25%. Der har i den forlgbne del af 2015 veret
vasentlig valutakursuro, herunder i visse valutaer, der har betydning for NNIT’s forretning. Nyligt annoncerede
kvantitative lempelser fra den Europaiske Centralbanks side har pavirket euroen i veasentligt omfang, hvilket
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som fglge af fastkurspolitikken har pavirket den danske krone i tilsvarende grad. Endvidere vil Nationalbanken
kunne @ndre eller ophgre med sin fastkurspolitik over for euroen. Valutakursudsving kan indvirke negativt pa
NNIT pa en rekke forskellige mader, jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Oplysninger om
markedsrisici — Valutarisici”.

Da NNIT’s koncernregnskab udarbejdes i danske kroner, omregner Selskabet savel nettoomsatning og
omkostninger som aktiver og passiver til danske kroner til den galdende valutakurs pr. ultimo hver
rapporteringsperiode, som det kraves i henhold til IFRS. Saledes vil @ndringer i vardien af danske kroner i
forhold til andre valutaer pavirke NNIT’s rapporterede nettoomsatning og omkostninger samt verdien af
balanceposter, der oprindelig var angivet i anden valuta. Det kan péavirke overskudsgraden, da nettoomsatningen
i en given valuta ikke matches med omkostninger i samme valuta. Der kan ikke gives sikkerhed for, at NNIT’s
resultater ikke vil blive negativt pavirket af valutakursudsving, eller at en eventuel valutaafdeekning, NNIT matte
foretage, vil have den ¢@nskede virkning. Endvidere er NNIT i visse lande (bl.a. Kina) underlagt strenge
restriktioner pa pengeoverfgrsler og veksling af fremmed valuta, hvilket kan begrense Selskabets evne til at
anvende sadanne midler i sine globale aktiviteter.

Efterhdanden som NNIT Igbende udvikler sin globale leverancemodel, forventer Selskabet at padrage sig en
stgrre andel af sine omkostninger i andre valutaer end de pagaldende ydelser faktureres i. Hvis kinesiske yuan
eller filippinske peso stiger i vaerdi over for danske kroner, kan det gge omkostningerne ved serviceleverancer fra
offshore-lokationer, ved at gge lgnninger og andre omkostninger i lokal valuta uden at der sker en tilsvarende
stigning 1 NNIT’s tilgodehavender i henhold til Selskabets kundekontrakter.

En negativ opfattelse af outsourcing til offshore-lokationer kan fa negativ indvirkning pa Selskabets
virksomhed, finansielle stilling og resultater.

Virksomheders outsourcing af ydelser til organisationer med aktiviteter i andre lande har vearet et politisk
diskussionsemne i mange lande. Fra tid til anden har der varet omtale af negative oplevelser i forbindelse med
offshore-outsourcing, herunder bl.a. tab af arbejdspladser i hjemlandet, tyveri og uretmassig brug af fglsomme
kundedata, s@rligt vedrgrende ydelser fra leverandgrer i Indien og Kina. Nuvarende eller potentielle kunder vil
muligvis valge at levere visse ydelser selv eller vil maske vare afskraekket fra at anvende globale leverandgrer af
ydelser pa grund af en negativ opfattelse forbundet med anvendelsen af globale leverancemodeller eller
leverandgrer. En nedgang eller vending i nuvarende tendenser i branchen vak fra brugen af globale
leverancemodeller eller leverandgrer vil mindske NNIT’s muligheder for at reducere sine omkostninger ved at
levere ydelser fra offshore-lokationer, som Selskabet i dag gor i Kina og Filippinerne.

Hyis der bliver anlagt sag mod Selskabet, og Selskabet ikke far medhold, kan det skade Selskabets virksomhed,
omdpmme, finansielle stilling og resultat. NNIT er desuden p.t. involveret i en voldgiftssag med en kunde.

NNIT har tidligere varet og kan fremover blive m@dt med retskrav, herunder som led i sin almindelige drift.
Mange af Selskabets kontrakter indeholder bestemmelser om konventionalbod ved manglende rettidig levering
eller manglende opfyldelse af aftalte serviceniveauer, og NNIT kan bl.a. blive mgdt med erstatningskrav som
folge af misligholdelse, f.eks. ved manglende levering (herunder manglende rettidig levering), vesentlige
mangler eller pa grund af uagtsomhed i forbindelse med levering af en ydelse eller 1gsning. Hvis NNIT ikke far
medhold i retssager eller voldgiftssager, kan Selskabet blive palagt at betale vasentlige belgb i erstatning, blive
forhindret i at salge visse af sine produkter, eller i forbindelse med péastande om krenkelse af immaterielle
rettigheder blive palagt at betale Igbende royalty-afgifter. NNIT’s hensattelser til verserende retssager vil maske
ikke vere tilstreekkelige til at deekke de endelige udgifter i forbindelse med sadanne sager og skal maske justeres
ud fra den efterfglgende udvikling i eller det endelige udfald af sadanne retssager. Uanset om NNIT i sidste ende
far medhold, er det dyrt at fgre retssager og voldgiftssager, og de kan aflede ledelsens opmarksomhed fra
virksomhedens almindelige drift. Desuden kan NNIT beslutte at indga forlig i en retssag eller voldgiftssag,
hvilket kan indebare vasentlige omkostninger. Forlig eller et resultat, hvor NNIT ikke far medhold i en retssag
eller voldgiftssag, kan fa negativ indvirkning pa NNIT’s nettooms&tning og lgnsomhed.

NNIT er pa nuvarende tidspunkt involveret i en verserende voldgiftssag, som kan fa negativ indvirkning pa
NNIT’s finansielle stilling og resultater. Som beskrevet i afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Retstvister og
andre lovgivningsmessige forhold — Tvist vedrgrende kundekontrakt”, har kunden fremsat krav om betaling af
DKK 64,5 mio. (plus et uspecificeret belgb i sagsomkostninger) vedrgrende tilbagebetaling af belgb, der allerede
er blevet betalt i henhold til kontrakten, samt erstatning. NNIT har fremsat modkrav pa DKK 63,5 mio. (plus et
uspecificeret belgb i sagsomkostninger) for den ikke indbetalte del af kgbesummen for dele af det it-system,
NNIT leverede i henhold til kontrakten, samt driftstab. Selvom NNIT i sine Reviderede Koncernregnskaber i
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2014 har tilbagefgrt nettoomsatning pa DKK 35 mio., som tidligere var indregnet i forbindelse med den
kontrakt, som tvisten vedrgrer, kan der ikke gives sikkerhed for, 1) at NNIT ikke vil blive palagt at tilbagefgre
indregningen af yderligere nettoomsatning, der tidligere er indregnet i henhold til pageldende kontrakt, 2) at
NNIT ikke vil skulle foretage en henszttelse for tab, der matte opstd som fglge af denne voldgiftssag, eller 3) at
en sadan hensattelse vil vare tilstreekkelig til at dekke NNIT’s faktiske tab. Hvis den voldgiftskendelse,
der afsiges, udelukkende giver NNIT’s modpart medhold pa baggrund af de processkrifter, der foreligger
pa nuverende tidspunkt, vurderer Selskabet, at NNIT’s resultat af primer drift vil blive reduceret med ca.
DKK 77 mio. (en negativ pengestrgm pa DKK 65 mio.) med tilleg af de med voldgiftssagen forbundne
omkostninger og renter. Dette skgn tager hgjde for og ligger ud over tilbagefgrslen af tidligere indregnet
nettoomsatning. Endvidere kan en sddan voldgiftssag give anledning til negativ omtale eller negative
kundereaktioner eller skade NNIT’s omdgmme i markedet. Hvis modparten far medhold i voldgiftssagen, vil det
endvidere fa negativ indvirkning pa NNIT’s overskudsgrad i det ar, hvor voldgiftskendelsen afsiges, og vil
muligvis pavirke NNIT’s evne til at opna sine regnskabsmessige mal i det pagaldende ar. Den pagaldende
voldgiftssag er fortsat under forberedelse, og NNIT kan derfor ikke med sikkerhed sige noget om det mulige
resultat og/eller tidshorisonten for en afggrelse af voldgiftssagen. NNIT forventer aktuelt ikke, at der vil foreligge
en endelig voldgiftskendelse fgr sidst i 2015 eller i 2016. NNIT forventer at indga et delvist forlig vedrgrende
overdragelse af visse licenser til kunden. Et sadant delvist forlig vil dog ikke vasentligt reducere de belgb, som
tvisten mellem parterne angar. Der henvises til afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Retstvister og andre
lovgivningsmeessige forhold — Tvist vedrgrende kundekontrakt” for yderligere oplysninger om den verserende
voldgiftssag.

Andringer i lovgivning og bestemmelser eller fortolkningen eller hdandhavelsen heraf kan veere
uforudsigelige og fa negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed. Scerligt kan anti-offshorelovgivning, hvis
den vedtages, fa negativ indvirkning pa Selskabets virksomhed.

Zndringer i lovgivning og bestemmelser, der gelder for NNIT, kan gge omkostningerne til overholdelse af
lovgivningen, kraeve veasentlige og omkostningstunge @ndringer i maden, hvorpa NNIT implementerer sine
ydelser og lgsninger, samt true Selskabets evne til fortsat at betjene visse markeder. Det overvejes bl.a. i en
rekke europiske lande, om der skal ske en udvidelse af patentbeskyttelse for software (som, hvis det bliver
vedtaget, vil blive indfgrt i Danmark). Hvis det bliver vedtaget, kan det @ndre maden, hvorpd NNIT styrer
overholdelsen af immaterielle rettigheder og kan medfgre @gede udgifter til overholdelse af lovgivning,
licensering og overvagning. Tilsvarende kan NNIT ogsa blive pavirket af strammere lovgivning vedrgrende
handtering af kundedata og padrage sig yderligere omkostninger, bl.a. til overholdelse af lovgivning. Et andet
eksempel er den foresldede @ndring (KOM(2014)213 endelig) til direktiv 2007/36/EF om tilskyndelse til
langsigtet aktion@rengagement for sa vidt angar bl.a. transaktioner med nertstaende parter. Hvis den foresldede
@ndring vedtages og gennemfgres i dansk lovgivning i sin nuvarende form, kan det indebzre ggede krav om
offentligggrelse og/eller et krav om, at visse transaktioner med nertstaende parter opnar forhandsgodkendelse af
generalforsamlingen. Desuden kan @ndringer i skattelovgivning, skatteoverenskomster eller skatteregler palegge
NNIT yderligere beskatning pa levering af ydelser og Igsninger og dermed medfgre faldende lgnsomhed. En
nylig domstolsafggrelse har f.eks. medfgrt en @ndring i den danske skatteordning om moms pad visse
tjenesteydelser leveret til pensionsselskaber. Der henvises til afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Retstvister og
andre lovgivningsmeessige  forhold — Dansk momspraksis for administrationsydelser leveret til
pensionsselskaber”.

Serlig kan anti-offshorelovgivning i Europa, Kina, Filippinerne eller USA, hvis den indfgres, f4 negativ
indvirkning pd NNIT’s virksomhed. I lyset af den igangvarende debat om offshoring, er der mulighed for, at de
lande, NNIT har aktiviteter i, overvejer eller vil indfgre en sadan restriktiv lovgivning eller restriktive regler.
Hvis de gennemfgres, vil sddanne tiltag muligvis udvide de nuvarende begransninger for offshoring, der galder
for statslige myndigheder eller for kontrakter i den offentlige sektor med firmaer, der direkte eller indirekte
outsourcer ydelser, eller pavirke den private sektor med tiltag, der kan omfatte, men ikke er begrenset til,
negative skatte- og afgiftsmessige foranstaltninger, gebyrer eller bod, restriktioner i overdragelsen af
immaterielle rettigheder, krav om obligatorisk statslig revision og nye standarder, der begranser brugen af visse
forretnings- og arbejdsvisa. Hvis sadanne tiltag indfgres ved lov, kan det fa negativ indvirkning pa NNIT’s
nettooms&tning og lgnsomhed, og det kan svaekke Selskabets evne til at levere ydelser til sine kunder.

Det vil mdaske ikke lykkes Selskabet at identificere, erhverve eller integrere andre aktiviteter eller teknologier.

Selvom NNIT ikke hidtil har haft en akkvisitiv vakststrategi, kan NNIT som bgrsnoteret selskab beslutte en
sadan strategi i fremtiden. I det tilfaelde er det muligt, at NNIT ikke vil vaere i stand til at identificere passende
opkgbsemner, -kandidater eller andre strategiske partnerskaber og sialedes muligvis ikke gennemfgre det antal og
den type opkgb, som Selskabet ellers matte have planlagt. Selvom NNIT er i stand til at identificere et
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opkgbsemne, vil det maske ikke vere muligt at gennemfgre et opkgb pa kommercielt rimelige vilkar. Endvidere
kan det, hvis NNIT foretager et opkgb, vere vanskeligt at integrere det pagaldende selskabs medarbejdere,
aktiviteter, teknologi og software. Samtidig kan ngglemedarbejdere i det opkgbte selskab beslutte ikke at ville
arbejde for NNIT. Sadanne vanskeligheder kan forstyrre den lgbende drift, aflede ledelsens og medarbejdernes
opmarksomhed og gge NNIT’s omkostninger. Hvis NNIT er ineffektiv eller ikke lykkes med at integrere et
virksomhedsopkgb med sine egne aktiviteter, vil Selskabet muligvis ikke vare i stand til at opna sine vakstmal
eller gge sine markedsandele, lgnsomhed eller konkurrencedygtighed inden for givne markeder eller ydelser.

Risici forbundet med Selskabets forhold til Novo Nordisk-koncernen og Novo A/S
Omkring halvdelen af NNIT’s omscetning hidrgrer fra Novo Nordisk-koncernen.

NNIT er for en betydelig del af sin omsatning afh@ngig af Novo Nordisk-koncernen. Selskabet har indgaet
en MSA med Novo Nordisk-koncernen, som daekker nasten alle de opgaver, NNIT udfgrer for Novo Nordisk-
koncernen. Omsatningen fra Novo Nordisk-koncernen udgjorde i 2014 52,3% af NNIT’s nettoomsatning (2013:
53,1%; 2012: 56,9%). Generelt har NNIT i forhold til hver enkelt af NNIT’s andre kundegrupper hgje og stabile
bruttomarginer og overskudsgrader pa sin omsetning til Novo Nordisk-koncernen, jf. afsnittet “Gennemgang af
drift og regnskaber — Vesentlige faktorer der har en indvirkning pd NNIT’s resultat — Marginer”, og som
desuden er hgjere end Koncernens gennemsnitlige bruttomarginer og overskudsgrader. Selvom en del af NNIT’s
strategi bestar i at gge andelen af nettoomsatningen fra kunder uden for Novo Nordisk-koncernen, sgger NNIT
fortsat at opna en vasentlig del af sin nettoomszatning fra Novo Nordisk-koncernen og at udbygge denne kilde til
nettoomsetning i absolutte tal, og det er vasentligt for NNIT’s succes at NNIT fastholder og/eller gger sit salg til
Novo Nordisk-koncernen.

Som fglge af denne koncentration pavirkes NNIT’s virksomhed, resultater og finansielle stilling i vesentlig
grad af Novo Nordisk-koncernens it-budgetter og koncernens politikker (serligt vedrgrende indkgb),
virksomhed, resultater og finansielle stilling. Hvis Novo Nordisk-koncernens forretning f.eks. svaekkes, enten pa
grund af koncerninterne faktorer, generelle gkonomiske forhold eller i gvrigt, vil koncernen muligvis skare i sine
udgifter, herunder ved at reducere sine it-budgetter eller ved at opna en bedre prissetning fra sine leverandgrer,
herunder NNIT. En strategisk transaktion mellem Novo Nordisk og et andet stgrre selskab kan fgre til, at det
sammenlagte selskab overfgrer hele eller dele af sit it-budget til det andet selskabs foretrukne leverandgrer af it-
services.

Desuden gelder, at selvom NNIT og Novo Nordisk har indgaet visse kontrakter, som NNIT leverer
lgsninger og ydelser til Novo Nordisk under, har disse kontrakter en fastlagt Igbetid, og ved udlgb er Novo
Nordisk ikke forpligtet til at forny sddanne kontrakter eller til at indga nye kontrakter med NNIT. Som navnt
ovenfor kan visse af NNIT’s kontrakter og arbejdsopgaver opsiges med kort varsel. Hvis Novo Nordisk-
koncernen beslutter at opsige eller at undlade at forny en del, eller s@rligt alle kontrakter med NNIT, vil NNIT
muligvis ikke veere i stand til at tiltreekke nye kunder eller indga nye kontrakter med henblik pa at opveje tabet af
forretning med Novo Nordisk-koncernen. Hvis Novo Nordisk-koncernen desuden skarer ned pa sit it-budget
eller sender hele eller en del af sit fremtidige it-budget til NNIT’s konkurrenter, eller hvis NNIT ma senke sine
priser for at fastholde Novo Nordisk som kunde, kan det fa negativ indvirkning pa Selskabets nettoomszatning og
lgnsomhed.

Novo Nordisk og Novo A/S vil efter Udbuddet tilsammen eje 51,0% af de stemmeberettigede aktier i Selskabet
(hvis Overallokeringsretten udnyttes fuldt ud, og Noteringsaktiesalget gennemfores), og deres interesser vil
maske ikke veere sammenfaldende med andre aktioncerers interesser.

I forbindelse med Udbuddet har Novo Nordisk og Novo A/S indgéet en aftale, hvorefter Novo A/S pa visse
betingelser, herunder Udbuddets gennemfgrelse, vil erhverve 6.375.000 stk. Aktier svarende til 25,5% af
Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen. Efter gennemfgrelsen
af denne transaktion, Udbuddet og salget af 750.000 stk. Aktier til NNIT, svarende til 3% af NNIT’s aktiekapital,
til en kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen med henblik pa, at NNIT kan levere Aktier til deltagerne i sine
aktiebaserede incitamentsprogrammer, vil Novo Nordisk eje mellem 25,5% af Aktierne i NNIT (hvis
Overallokeringsretten udnyttes fuldt ud) og 31,5% af Aktierne i NNIT (hvis Overallokeringsretten ikke udnyttes),
mens Novo A/S vil eje 25,5% af Aktierne i NNIT.

I henhold til aktionzroverenskomsten mellem Novo Nordisk og Novo A/S (“Aktion@roverenskomsten”),
har Novo Nordisk og Novo A/S aftalt at udnytte deres rettigheder som aktionzrer (herunder pa
generalforsamlingen og gennem deres bestyrelsesreprasentanter) efter gensidig konsultation, jf. afsnittet

33



“Ejerstruktur og seelgende aktioncer — Aftaler mellem Novo Nordisk og Novo A/S”. Forudsat Noteringsaktiesalget
gennemfgres, vil Novo A/S direkte og gennem sin kontrol med Novo Nordisk kontrollere mellem 51,0% af
Aktierne i NNIT (hvis Overallokeringsretten udnyttes fuldt ud) og 57,0% af Aktierne i NNIT (hvis
Overallokeringsretten ikke udnyttes), jf. afsnittet “Ejerstruktur og seelgende aktioncer — Aftaler mellem Novo
Nordisk og Novo A/S — Aktioneeroverenskomst”.

Da Novo A/S og Novo Nordisk tilsammen vil kontrollere over 50% af stemmerettighederne og
aktiekapitalen pda NNIT’s generalforsamling, vil de direkte eller indirekte vare i stand til at udgve bestemmende
indflydelse pa beslutninger, der kraever simpelt flertal af de pa generalforsamlingen repraesenterede
stemmerettigheder og aktiekapital, herunder bl.a. valg eller afs®ttelse af Selskabets bestyrelsesmedlemmer samt
beslutninger om udlodning af udbytte. Desuden er Novo Nordisk og Novo A/S i henhold til Aktionzraftalen,
forudsat at de hver ejer mindst 10% af Selskabets samlede aktiekapital, kun forpligtet til at stgtte @ndringer i
Selskabets udbyttepolitik i det omfang det aftales mellem parterne.

Afhangigt af fremmgdet pa, eller skriftlig afstemning forud for, en generalforsamling kan Novo Nordisk og
Novo A/S i forening eller Novo A/S alene gennem sin bestemmende indflydelse i Novo Nordisk ogsa kontrollere
2/3 eller mere af de(n) pa generalforsamlingen repraesenterede stemmerettigheder og aktiekapital og derved have
bestemmende indflydelse pa beslutninger, der kraever 2/3 flertal, herunder vedtegtsa@ndringer, forhgjelse eller
nedsattelse af aktiekapitalen, beslutninger om fusion eller spaltning, m.v. Der henvises til afsnittet “Beskrivelse
af Aktierne og aktiekapitalen — Generalforsamlingsbeslutninger og vedtegtsendringer” for yderligere
oplysninger om majoritetskrav pa Selskabets generalforsamling.

Denne koncentration af ejerforholdene vil kunne forsinke, uds@tte eller forhindre en @®ndring af kontrollen
med Selskabet, samt pavirke fusioner, konsolidering eller andre former for virksomhedssammenlagning, som
andre aktionzrer matte gnske eller ikke gnske. Herudover kan der opsta interessekonflikter som fglge af, at Novo
Nordisk og Novo A/S kontrollerer en majoritet af aktierne i NNIT, og at Novo Nordisk-koncernen samtidig er
NNIT’s stgrste kunde. Novo Nordisk og Novo A/S vil vere underlagt visse regler om interessekonflikter, f.eks.
vil medlemmer af Bestyrelsen, der repraesenterer Novo Nordisks eller Novo A/S’ interesser, ikke kunne deltage i
behandlingen af anliggender, der vedrgrer en aftale mellem Selskabet og henholdsvis Novo Nordisk eller Novo
A/S, eller en eventuel retssag mod henholdsvis Novo Nordisk eller Novo A/S, og Novo Nordisk og Novo A/S vil
ikke kunne deltage i en afstemning pd Selskabets generalforsamling, som vedrgrer retssager mod henholdsvis
Novo Nordisk eller Novo A/S. Novo A/S kan dog alene eller sammen med Novo Nordisk i udgvelsen af sine
rettigheder som kontrollerende aktionar pavirke NNIT pa en made, som i hgjere grad tjener Novo A/S’ interesser
end NNIT’s gvrige aktionzrers interesser. Novo A/S og Novo Nordisk kan f.eks. i fremtiden sgge at ggre deres
indflydelse geldende ved at forhindre, at NNIT foretager en strategisk eller anden transaktion, hvis de gnsker at
bibeholde kontrollen eller effektiv kontrol over NNIT (f.eks. pa grund af betydningen af NNIT’s kundeforhold
med Novo Nordisk). Novo Nordisk har meddelt NNIT, at Novo Nordisk med virkning fra optagelsesdatoen ikke
vil begrense NNIT’s mulighed for at indga kundekontrakter med konkurrenter til Novo Nordisk. Dog vil Novo
A/S eller Novo Nordisk fremover kunne forhindre NNIT i at samarbejde med kunder inden for visse brancher,
herunder tobaks- og vabenindustrien, og Novo A/S kan krave, at NNIT overholder forretningspolitikker, kodeks
og standarder, der generelt er geldende for Novo A/S’ portefgljeselskaber.

Hvis Noteringsaktiesalget ikke gennemfgres, vil Novo Nordisk fortsat eje de Aktier, som Novo A/S skulle
have kgbt i forbindelse med Noteringsaktiesalget, og Novo Nordisk vil séledes fortsat vare Selskabets
kontrollerende aktion@r og moderselskab i henhold til dansk ret, jf. afsnittet “Ejerstruktur og seelgende aktioncer
— Aftaler mellem Novo Nordisk og Novo A/S — Aktiesalgs- og kpbsaftale”.

Der kan opsta risici i forbindelse med, at NNIT’s systemer adskilles fra Novo Nordisks systemer.

NNIT og Novo Nordisk har indgéet en adskillelsesaftale, som fastleegger den fulde adskillelse af NNIT’s og
Novo Nordisks it-systemer samt andre systemer, applikationer og funktioner. I henhold til aftalen er
NNIT ansvarlig for gennemfgrelsen af denne adskillelse i samarbejde med Novo Nordisk mod et honorar pa
DKK 68 mio., som betales af Novo Nordisk. Hvis NNIT dog ikke rettidigt nar visse milepale, vil NNIT vere
forpligtet til at betale bod til Novo Nordisk. Forhold, der kan forarsage forsinkelser, kan bl.a. vaere uforudsete
tekniske udfordringer eller sikkerhedsproblematikker, forkert estimering af omkostninger, manglende evne til
rettidigt at etablere nye funktioner eller implementere tredjepartsapplikationer i NNIT eller manglende
tilgengelighed af visse tekniske ressourcer. Der henvises til afsnittet “Forholdet til Novo Nordisk-koncernen —
Igangveerende adskillelse fra Novo Nordisk™ for yderligere oplysninger om adskillelsesaftalen.
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NNIT kan blive negativt pavirket af negativ omtale af Novo Nordisk og/eller Novo A/S.

Som fglge af sin falles baggrund med og historisk betingede forhold til Novo Nordisk opfattes NNIT som
nart forbundet med Novo Nordisk og Novo A/S og forventes fortsat at blive opfattet sadan. Novo Nordisk og
dets moderselskab Novo A/S (som efter Udbuddet og forudsat Noteringsaktiesalget gennemfgres vil blive anset
som NNIT’s moderselskab i henhold til dansk ret) er begge hgjtprofilerede virksomheder, sa@rligt i Danmark, og
NNIT’s forhold til dem kan medfgre, at NNIT oplever gget bevagenhed fra medierne og offentligheden. Negativ
omtale, mediedekning eller offentlig bevagenhed omkring Novo Nordisk eller Novo A/S eller deres
forretningspraksis, -politikker og handlinger kan direkte eller indirekte pavirke offentlighedens syn pa NNIT.
Saledes kan negative begivenheder i Novo Nordisk eller Novo A/S, ogsa selvom de ikke vedrgrer NNIT, skabe
en negativ opfattelse i offentligheden af NNIT’s brand og omdgmme eller fa en negativ indvirkning pa kursen pa
Aktierne.

Forud for gennemfgrelsen af Udbuddet er NNIT et 100% ejet datterselskab af Novo Nordisk, og som led i
processen med at blive et borsnoteret selskab er NNIT ved at blive adskilt fra Novo Nordisk, hvilket kan aflede
en stor del af ledelsens tid og opmeerksomhed samt kreeve veesentlige selskabsressourcer.

Som datterselskab af Novo Nordisk har NNIT brugt Novo Nordisk til visse administrative funktioner samt
til at fa stillet en koncernintern driftskapitalsfacilitet og forsikringsdekning til radighed (som deakker risici
forbundet med NNIT’s virksomhed, herunder tingsskade- og driftstabsforsikring, erhvervsrejseforsikring,
arbejdsgiveransvarsforsikring, heltidsulykkes- og arbejdsskadeforsikring, bestyrelses- og
direktionsansvarsforsikring (“D&O-forsikring”) samt produktansvarsforsikring). NNIT og Novo Nordisk har
aftalt, at NNIT i sine driftsforhold skal vere uvathaengig af Novo Nordisk. Saledes har NNIT som led i sine
forberedelser frem mod at blive et bgrsnoteret selskab udvidet sin kapacitet til administrative funktioner, som
tidligere blev leveret af Novo Nordisk eller som NNIT ikke havde behov for som privatejet selskab. NNIT har
bl.a. udvidet sine interne gkonomi-, compliance og juridiske funktioner. NNIT har desuden etableret en intern
investor relations-funktion. Desuden vil NNIT efter Udbuddet ikke have adgang til at optage driftskapitallan hos
Novo Nordisk og har aftalt en facilitet med Danske Bank A/S, sd Selskabet har sikret sig fleksibel adgang til
driftskapital, jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Finansieringsaftaler og -tilsagn — Oprettelse af
ny kreditfacilitet ved gennemfgrelsen af Udbuddet’. NNIT’s kreditfacilitet med Danske Bank A/S indeholder
visse finansielle og andre forpligtelser, og NNIT vil ikke kunne traekke pa faciliteten, hvis disse forpligtelser
misligholdes, hvilket kan begraense NNIT’s likviditet. NNIT forventer efter Udbuddet i en overgangsperiode
fortsat at vaere dekket af Novo Nordisks koncernforsikring inden for disse omrader med undtagelse af D&O-
forsikring, som NNIT forventer at tegne serskilt i forbindelse med Udbuddet. Med hensyn til almindelig
ansvarsforsikring og professionel ansvarsforsikring har NNIT tegnet egne serskilte forsikringer med henblik pa
at have forsikring, der retter sig mod branchen for it-services. Overgangen til at blive driftsmessigt uathengig af
Novo Nordisk er meget tids- og opmarksomhedskrevende for ledelsen, og det @ger NNIT’s
administrationsomkostninger, jf. “~ Der kan opsta risici i forbindelse med, at NNIT’s systemer adskilles fra Novo
Nordisks systemer” ovenfor.

Risici forbundet med Udbuddet og de Udbudte Aktier

Aktierne har ikke tidligere veeret handlet offentligt, og kursen kan vere volatil og svinge betydeligt som
reaktion pa en reekke faktorer.

Aktierne har ikke tidligere varet noteret forud for Udbuddets gennemfgrelse og handles i gjeblikket ikke
offentligt. Det er muligt, at der ikke vil udvikles eller kunne fastholdes et aktivt og likvidt marked for Aktierne
efter Udbuddet.

Kursen pa Aktierne vil efterfglgende vare forskellig fra Udbudskursen og kan vere hgjere eller lavere end
den kurs, der betales i Udbuddet. Aktiernes markedskurs kan vare volatil og svinge betydeligt som reaktion pa
en rakke faktorer, herunder udefrakommende faktorer, som er uden for Selskabets kontrol, herunder, men ikke
begrenset til, @ndringer i Selskabets eller dets konkurrenters realiserede eller forventede driftsresultater, nye
ydelser eller lgsninger, der tilbydes af NNIT eller Selskabets konkurrenter, negativ omtale, investorernes
opfattelse af Selskabets fremtidige resultater, @ndringer i anbefalinger fra aktieanalytikere, der fglger Selskabets
Aktier eller Selskabets branche, @ndringer i markedets verdians®ttelse af NNIT eller Selskabets konkurrenter,
vasentlig handel i Selskabets Aktier, herunder salg af Aktier fra Selskabets aktionarers, Novo Nordisks eller
Novo A/S’, bestyrelsesmedlemmers eller ledende medarbejderes side, short-selling eller lignende
handelsaktiviteter vedrgrende Aktier eller veardipapirer eller andre instrumenter knyttet til Aktierne,
offentligggrelse af undersggelser eller granskning af Selskabets aktiviteter fra tilsynsmyndigheders side eller
retssager anlagt mod Selskabet, ®ndringer i lovgivningen og regler, kapitalforpligtelser, @ndringer blandt
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ngglemedarbejdere, NNIT’s succes i etablering pa nye markeder, fremtidige @ndringer i anvendt
regnskabspraksis, generelle gkonomiske forhold og markedsforhold samt de risici, der gennemgas i nervarende
afsnit.

Fremtidige salg af Aktier efter Udbuddet kan medfore et fald i Aktiernes markedskurs.

Et salg af Aktier fra Novo Nordisk, Novo A/S eller NNIT’s gvrige aktionarer efter Udbuddet eller en
opfattelse af, at sddanne salg kan ske, kan medfgre et fald i Aktiernes markedskurs. Sddanne salg kan endvidere
gore det vanskeligt for Selskabet i fremtiden at udstede aktier pa et tidspunkt og til en kurs, som Selskabet anser
for hensigtsmassig. Efter Udbuddet vil Selskabet, Novo Nordisk, Novo A/S og visse medlemmer af NNIT’s
Koncernledelse vere underlagt visse kontraktmassige lockup-bestemmelser, i hvert enkelt tilfaelde kun for en
begraenset tidsperiode og med en rakke vigtige undtagelser. Efter udlgbet af de galdende lockup-perioder pa
180 eller 360 dage vil Selskabet, Novo Nordisk, Novo A/S eller visse medlemmer af NNIT’s Koncernledelse helt
eller delvist kunne szlge deres beholdning af Aktier eller Udbudte Aktier. Endvidere vil NNIT kunne udbyde nye
aktier 1 offentlige eller private transaktioner. Ethvert fremtidigt salg fra Selskabets side kan udvande de pa
pageldende tidspunkt aktionzrers ejerandele, og salg fra Selskabets hoved- eller ledelsesaktionarers eller fra
Selskabets side kan fa negativ indvirkning pa Aktiernes handelskurs, jf. afsnittet “Fordelingsplan”.

Forskelle i valutakurser kan fa veesentlig negativ indvirkning pad veerdien af en aktiebeholdning eller veerdien
af udloddet udbytte.

De Udbudte Aktier og deres handelskurs pa Nasdaq Copenhagen vil udelukkende vare angivet i danske
kroner, og et eventuelt udbytte vil blive udbetalt i danske kroner. Bestyrelsen har vedtaget en udbyttepolitik med
en indledende malsztning for udbytteprocenten pa ca. 40% af arets resultat. Der henvises til afsnittet “Udbytte og
udbyttepolitik” for nermere oplysninger om udbytte og Selskabets udbyttepolitik. Aktionzrer bosiddende uden
for Danmark vil derfor muligvis opleve en vesentlig negativ indvirkning pa verdien af deres aktiepost og deres
udbytte, nar disse veksles til en anden valuta, hvis danske kroner falder i verdi over for den pageldende valuta.

Amerikanske og andre udenlandske aktioncerer vil muligvis ikke kunne udnytte fortegningsrettigheder eller
deltage i fremtidige fortegningsemissioner.

Ejere af Aktier vil have visse fortegningsrettigheder ved visse udstedelser af Aktier, medmindre en
generalforsamlingsbeslutning fraviger disse rettigheder, eller de pageldende Aktier udstedes pa baggrund af en
bemyndigelse til Bestyrelsen, der giver Bestyrelsen ret til at fravige fortegningsrettighederne.
Verdipapirlovgivningen kan i visse jurisdiktioner begraense muligheden for aktionzrer i den pagaeldende
jurisdiktion til at deltage i fremtidige udstedelser af Aktierne med fortegningsret.

Aktionerer i USA samt i visse andre lande vil muligvis ikke vere i stand til at udnytte deres
fortegningsrettigheder eller deltage i en fortegningsemission, herunder i forbindelse med et udbud under
markedskursen, medmindre Selskabet beslutter sig for at iagttage lokale krav, samt, for USA, medmindre der
forelegger en geldende registreringserkl@ring, eller der er mulighed for fritagelse fra registreringskravene i U.S.
Securities Act vedrgrende sadanne rettigheder. I sadanne tilfeelde kan aktionerer bosiddende i en udenlandsk
jurisdiktion opleve udvanding af deres aktiepost, og muligvis uden, at en sddan udvanding opvejes af et eventuelt
vederlag for tegningsretter. Der kan ikke gives sikkerhed for, at lokale krav vil blive overholdt, eller at der vil
blive indgivet en registreringserklaring i USA eller anden relevant jurisdiktion med henblik p4, at de pagaldende
aktionzrer kan udnytte deres fortegningsret eller deltage i en eventuel fortegningsemission.

NNIT vil muligvis ikke kunne fa adgang til yderligere kapital pa fordelagtige vilkar, om overhovedet. Hvis
NNIT rejser egenkapital, kan det udvande aktioncerernes ejerandel.

Selskabet kan beslutte at rejse yderligere kapital i form af offentlige og rettede emissioner, samt gennem
fremmedkapitalfinansiering ved at udstede yderligere aktier, geld eller aktie-relaterede vardipapirer, der kan
konverteres til aktier eller en ret til at erhverve sadanne veerdipapirer, og kan under visse omstendigheder sgge at
fravige den fortegningsret, der vedrgrer de pa pagaldende tidspunkt udestdende Aktier med henblik pa:

e at udnytte muligheder, herunder en hurtigere ekspansion
e aterhverve andre aktiviteter eller aktiver

. tilbagekgbe aktier fra sine aktionarer

e atudvikle nye ydelser og lgsninger

e atreagere pa konkurrence.
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Yderligere kapital, der rejses ved udstedelse af yderligere aktier vil muligvis udvande investors ejerandel i
Selskabet. Ethvert yderligere udbud af aktier, Selskabet métte foretage, eller en opfattelse i offentligheden af, at
et sadant udbud kan ske, kan ogsa fa negativ indvirkning pa Aktiernes handelskurs og kan gge volatiliteten i
Aktiernes handelskurs.
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VIGTIGE OPLYSNINGER VEDRORENDE PROSPEKTET

I dette Prospekt henviser “Selskabet” og “NNIT” til NNIT A/S eller NNIT A/S og dets datterselskaber,
medmindre andet fremgér af konteksten. “Koncernen” henviser til NNIT A/S og dets datterselskaber

Der fremseattes ikke udtrykkeligt eller underforstaet nogen erkleringer eller gives nogen garantier af Danske
Bank A/S eller Morgan Stanley & Co. International plc (der sammen benavnes “Joint Global Coordinators” og
“Joint Bookrunners™) eller Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, filial af Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ), Sverige (“Co-Lead Manager” og sammen med Joint Bookrunners “Emissionsbankerne’’) med hensyn
til ngjagtigheden eller fuldstendigheden af oplysningerne i dette Prospekt.

Oplysningerne i Prospektet galder pr. datoen pa forsiden, medmindre andet udtrykkeligt er angivet.
Udlevering af Prospektet pa et hvilket som helst tidspunkt kan ikke betragtes som indestaelse for, at der ikke er
sket @ndringer i Selskabets virksomhed eller forhold siden prospektdatoen, eller at oplysningerne i Prospektet er
korrekte pa noget tidspunkt efter prospektdatoen. Andringer i oplysningerne i dette Prospekt, som kan pavirke
vaerdiansattelsen af de Udbudte Aktier, mellem tidspunktet for offentligggrelse og forste handelsdag, vil blive
offentliggjort i henhold til reglerne i bl.a. bekendtggrelse nr. 1104 af 9. oktober 2014 vedrgrende offentligggrelse
af prospekttilleg.

I forbindelse med Udbuddet har Selskabet udarbejdet fire versioner af udbudsdokumentet: 1) et prospekt pa
engelsk med henblik pa det Danske Udbud (det “Engelsksprogede Prospekt”), 2) et prospekt pa dansk med
henblik pa det Danske Udbud (det “Danske Prospekt”), 3) et udbudsdokument pa engelsk med henblik pa den
internationale privatplacering uden for Danmark og USA og Canada (det “Internationale Udbudsdokument™) og
4) et udbudsdokument pa engelsk med henblik pa privatplaceringen i USA og Canada (det “Amerikanske
Udbudsdokument”) og sammen med det Engelsksprogede Prospekt, det Danske Prospekt og det Internationale
Udbudsdokument ben@vnt “Prospektet”). Det Engelsksprogede Prospekt er udarbejdet under iagttagelse af de
standarder og krav, der er geldende i henhold til dansk lovgivning. Det Engelsksprogede Prospekt, det Danske
Prospekt, det Internationale Udbudsdokument og det Amerikanske Udbudsdokument svarer til hinanden, bortset
fra, at 1) det Engelsksprogede Prospekt indeholder et resumé pa dansk, 2) det Engelsksprogede Prospekt og det
Danske Prospekt indeholder en ordreblanket til det Danske Udbud, 3) det Engelsksprogede Prospekt, det Danske
Prospekt og det Internationale Udbudsdokument indeholder en erklering afgivet af NNIT’s revisorer vedrgrende
NNIT’s “Fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsdret 2015, som kraves i henhold til
prospektforordningen, som ikke udggr en del af det Amerikanske Udbudsdokument, og 4) det Amerikanske
Udbudsdokument indeholder en tredjepartsnotifikation vedrgrende de fremadrettede konsoliderede finansielle
oplysninger. I tilfelde af eventuelle andre forskelle mellem det Danske Prospekt, det Internationale
Udbudsdokument og det Engelsksprogede Prospekt er det Engelsksprogede Prospekt den geldende version. Det
Amerikanske Udbudsdokument er den galdende version i forbindelse med en eventuel privatplacering til
kvalificerede institutionelle investorer i USA som pétenkt i henhold til dette Prospekt.

Investorer bgr ved deres investeringsbeslutning henholde sig til deres egen vurdering af Selskabet og
vilkdrene for Udbuddet som beskrevet i dette Prospekt, herunder fordele og risikofaktorer. Ethvert kgb af
Udbudte Aktier bgr foretages pa grundlag af en vurdering af oplysningerne i Prospektet, som den enkelte investor
matte finde ngdvendige, herunder det juridiske grundlag og de juridiske konsekvenser af Udbuddet samt mulige
skattemassige konsekvenser. Investorer bgr alene henholde sig til oplysningerne i dette Prospekt, herunder de
risikofaktorer, der er beskrevet heri, og eventuelle meddelelser offentliggjort af Selskabet i henhold til geldende
lovgivning eller Nasdaq Copenhagens regler for udstedere af aktier.

Udbuddet vil blive gennemfgrt i henhold til dansk lovgivning, og hverken Novo Nordisk,
Emissionsbankerne eller Selskabet har truffet eller vil treffe foranstaltninger i nogen jurisdiktion, med
undtagelse af Danmark, som kan resultere i et offentligt udbud af de Udbudte Aktier.

Det er ikke tilladt nogen at give oplysninger eller fremsatte erklaringer, der ikke er indeholdt i Prospektet,
og sadanne oplysninger og erkleringer kan i givet fald ikke betragtes som godkendt af Novo Nordisk,
Emissionsbankerne eller Selskabet. Hverken Novo Nordisk, Emissionsbankerne eller Selskabet patager sig noget
ansvar for sadanne oplysninger eller erkleringer.

Udlevering af Prospektet og udbud eller salg af de Udbudte Aktier er i visse jurisdiktioner begraenset ved
lov. Investorer, der kgber Udbudte Aktier, anses for at have afgivet visse bekraftelser og indestaelser og indgaet
visse aftaler som beskrevet i Prospektet. Potentielle investorer bgr vere opmarksomme pa, at de muligvis vil
skulle bare den gkonomiske risiko ved en sadan investering i en ubestemt periode. Novo Nordisk,
Emissionsbankerne eller Selskabet har ikke truffet og vil ikke treffe foranstaltninger til at sgge om tilladelse til et
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offentligt udbud i andre jurisdiktioner end Danmark. Personer, der kommer i besiddelse af Prospektet,
forudsazttes af Novo Nordisk, Emissionsbankerne og Selskabet selv at indhente oplysninger om og overholde
disse begrensninger. Prospektet ma ikke anvendes med henblik pa eller i forbindelse med et tilbud til eller en
opfordring fra personer i en jurisdiktion eller under omstendigheder, hvor et siddant tilbud eller en sadan
opfordring ikke er tilladt eller er ulovlig. Der henvises til afsnittet “Fordelingsplan — Salgsbegrensninger” for
yderligere oplysninger om begransninger i forbindelse med udbud og salg af de Udbudte Aktier og udlevering af
Prospektet. Prospektet udggr ikke et tilbud om at s®lge eller en opfordring til at tilbyde at kgbe de Udbudte
Aktier eller en del deraf i nogen jurisdiktion eller til nogen person, hvor eller til hvem det er ulovligt at fremsatte
et sddant tilbud. Prospektet ma ikke videresendes, gengives eller pa anden made videredistribueres af andre end
Emissionsbankerne og Selskabet. Investorer ma ikke helt eller delvist gengive eller distribuere dette Prospekt, og
investorer ma ikke videregive dette Prospekts indhold eller anvende oplysningerne i dette Prospekt til andre
formal end overvejelse af, hvorvidt de gnsker at kgbe de Udbudte Aktier. Investorer tiltreeder ovenstaende ved at
acceptere modtagelse af dette Prospekt.

Emissionsbankerne representerer udelukkende Novo Nordisk og Selskabet i forbindelse med Udbuddet.
Emissionsbankerne er ikke ansvarlige over for andre end Novo Nordisk og Selskabet for at yde den beskyttelse,
der ydes Emissionsbankernes klienter, eller for at yde radgivning i forbindelse med Udbuddet.

Stabilisering

I FORBINDELSE MED UDBUDDET KAN DANSKE BANK A/S OG MORGAN STANLEY & CO.
INTERNATIONAL PLC SOM STABILISERINGSAGENTER, ELLER DISSES BEFULDMZAGTIGEDE
REPRESENTANTER, PA VEGNE AF EMISSIONSBANKERNE INDGA TRANSAKTIONER, DER
STABILISERER, OPRETHOLDER ELLER PA ANDEN MADE PAVIRKER KURSEN PA AKTIERNE I OP
TIL 30 DAGE FRA AKTIERNES FGRSTE HANDELS- OG OFFICIELLE NOTERINGSDAG PA NASDAQ
COPENHAGEN. SPECIFIKT KAN EMISSIONSBANKERNE OVERALLOKERE UDBUDTE AKTIER
ELLER FORETAGE TRANSAKTIONER MED HENBLIK PA AT UNDERST@TTE MARKEDSKURSEN PA
AKTIERNE PA ET NIVEAU, DER LIGGER OVER, HVAD DER ELLERS VILLE VZERE GZALDENDE.
STABILISERINGSAGENTERNE OG DISSES BEFULDMAEGTIGEDE REPRASENTANTER ER IKKE
FORPLIGTET TIL AT FORETAGE NOGEN AF DISSE AKTIVITETER, OG DER KAN SOM SADAN IKKE
GIVES SIKKERHED FOR, AT DISSE AKTIVITETER VIL BLIVE FORETAGET. HVIS DE BLIVER
FORETAGET, KAN STABILISERINGSAGENTERNE ELLER DISSES BEFULDMZAGTIGEDE
REPRASENTANTER TIL ENHVER TID OPH@RE MED DISSE AKTIVITETER, OG DE SKAL OPH@RE
EFTER UDL@BET AF OVENNAVNTE 30 DAGE. MEDMINDRE ANDET BESTEMMES VED LOV ELLER
FORSKRIFTER, HAR STABILISERINGSAGENTERNE IKKE TIL HENSIGT AT OPLYSE OMFANGET AF
EVENTUELLE STABILISERINGSTRANSAKTIONER UNDER UDBUDDET, JF. AFSNITTET
“FORDELINGSPLAN”.
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SZARLIG MEDDELELSE VEDROARENDE FREMADRETTEDE UDSAGN

Visse udsagn i dette Prospekt er fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er udsagn (med undtagelse af
udsagn om historiske kendsgerninger), der generelt afspejler Selskabets ledelses nuvarende synspunkter eller
forventninger vedrgrende fremtidige begivenheder eller forhold, herunder fremtidige driftsmessige eller

CLENTY

gkonomiske resultater. Ord som “tilstreber”, “regner med”, “vurderer”, “fortsetter”, “kunne”, “estimerer”,
“forventer”, “forudsiger”, “forventning”, “agter”, “vil”, “ville”, “vil maske”, “ville maske”, “planlegger”,
“sgger”, “bgr”, “har som mal” eller lignende udtryk, herunder i negeret form, kendetegner visse af disse
fremadrettede udsagn. Andre fremadrettede udsagn kan genkendes ud fra den sammenhang, hvori udsagnet
forekommer. Der forekommer fremadrettede udsagn en rakke steder i Prospektet, herunder uden begrensning,
under overskrifterne “Resumé”, “Risikofaktorer”, “Udbytte og udbyttepolitik”, ‘Virksomhedsbeskrivelse”,
“Gennemgang af drift og regnskaber” og ‘“Fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for
regnskabsaret 2015, og disse omfatter bl.a. udsagn vedrgrende forhold som f.eks.:

e NNIT’s fremtidige resultater, herunder iser udsagn vedrgrende forventninger til regnskabsaret 2015 og
udsagn vedrgrende overskudsgrad, omsatningsvaekst, mal for anlegsinvesteringer samt
ordrebeholdning

e NNIT’s ordrebeholdning

*  NNIT’s finansielle stilling

e NNIT’s driftskapital, pengestrgmme og anl@gsinvesteringer

e NNIT’s fremtidige udbytte

e NNIT’s forretningsstrategi, planer og mél for den fremtidige drift og fremtidige begivenheder

o NNIT’s konkurrencesituation (herunder den forventede vaekst pA NNIT’s markeder).

Selvom NNIT vurderer, at forventningerne, der er afspejlet i disse fremadrettede udsagn, er rimelige, er
disse fremadrettede udsagn baseret pa forventninger, estimater og/eller antagelser og er forbundet med kendte og
ukendte risici, usikkerheder og andre forhold, der kan fa NNIT’s faktiske resultater, udvikling, praestationer eller

forhold eller markedsudviklingen til at afvige veasentligt fra det, der er udtrykt eller underforstaet i forbindelse
med disse fremadrettede udsagn. Disse risici, usikkerheder og andre vasentlige forhold omfatter bl.a.:

e Globale og lokale gkonomiske og politiske forhold

e NNIT’s evne til at realisere nettoomsatning fra ordrebeholdningen

e NNIT’s evne til at styre sine internationale aktiviteter

e NNIT’s evne til at fastholde og forbedre sine driftsmarginaler og fastholde niveauet for fri pengestrgm

e AEndringer i efterspgrgslen efter it-services, iser pa det danske marked og det internationale marked for
it-services til life sciences-sektoren

e NNIT’s evne til at styre en stadig mere kompleks forretning i takt med, at kundegrundlaget gges
e NNIT’s evne til at tiltrekke og fastholde kvalificerede ledere og andre ngglemedarbejdere
e Eneventuel negativ indvirkning pa NNIT’s omdgmme eller vaerdien associeret med NNIT’s brand

e NNIT’s evne til at vurdere omkostninger, priss@tning og andre betingelser i Selskabets kontrakter
korrekt

e Politiske og administrative afggrelser, der kan pavirke kontrakter med Selskabets offentlige kunder
e /Endringer i geldende danske, EU- eller andre love og bestemmelser eller fortolkningen heraf

e Konkurrence fra danske og internationale selskaber pa de markeder, hvor Selskabet opererer

e Udsving i valutakurser

e NNIT’s planer eller mal for fremtidige udvidelser, herunder fortsat udvidelse pa det danske marked for
it-services samt ekspansion pa det internationale marked for it-services til life sciences-virksomheder

e Forggelse af Selskabets effektive skattesats eller anden skade pa virksomheden som fglge af
myndighedsgennemgang af Selskabets transfer pricing-politik, modstridende skattekrav, eller
@ndringer i skattelovgivningen

e Andre faktorer, der er henvist til i Prospektet.
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Hvis en eller flere af disse risikofaktorer eller usikkerheder udlgses, eller hvis underliggende estimater eller
foruds@tninger viser sig at vare uhensigtsmessige eller forkerte, kan NNIT’s faktiske finansielle stilling,
pengestrgmme eller resultater afvige vasentligt fra det, der er udtrykt eller underforstaet i Prospektet. NNIT
opfordrer investorerne til at leese afsnittene “Risikofaktorer”, “Virksomhedsbeskrivelse” og “Gennemgang af drift
og regnskaber” i Prospektet for en mere fyldestggrende omtale af de forhold, der kan pavirke NNIT’s fremtidige
resultater og den branche, NNIT driver virksomhed i.

Eventuelle fremadrettede udsagn gelder kun pr. prospektdatoen. Selskabet agter ikke at patage sig og
patager sig ikke nogen forpligtelse til at opdatere de fremadrettede udsagn i Prospektet, undtagen som det matte
kraves i henhold til lovgivningen eller Nasdaq Copenhagens regler. Alle efterfglgende skriftlige og mundtlige
fremadrettede udsagn, der kan henfgres til Selskabet eller til personer, der handler pa Selskabets vegne, skal
udtrykkeligt vurderes i deres helhed i sammenh@ng med de forbehold, der er taget ovenfor eller andre steder i
Prospektet.
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TVANGSFULDBYRDELSE AF CIVILE FORPLIGTELSER OG FORKYNDELSE AF STAVNINGER

Selskabet og Novo Nordisk er registreret i henhold til dansk lovgivning. Bestyrelses- og
direktionsmedlemmerne i Selskabet og de fleste af bestyrelses- og direktionsmedlemmerne i Novo Nordisk er
bosiddende i lande eller er registreret i henhold til lovgivningen i lande uden for USA, og stgrstedelen af
Selskabets og Novo Nordisks aktiver befinder sig uden for USA. Som fglge heraf kan investorerne muligvis ikke
fa forkyndt steevninger mod Selskabet, Novo Nordisk eller disses bestyrelses- eller direktionsmedlemmer eller fa
fuldbyrdet domme, der er afsagt ved amerikanske domstole mod nogen af ovennavnte.

Sager anlagt ved amerikanske domstole eller sager om tvangsfuldbyrdelse af domme afsagt ved
amerikanske domstole vedrgrende bestemmelser om civile krav i USA’s forbundsstats- eller
enkeltstatslovgivning om verdipapirer kan ikke direkte handhaves i Danmark.

Der foreligger ikke en traktat mellem USA og Danmark om gensidig anerkendelse og tvangsfuldbyrdelse af
afggrelser, med undtagelse af voldgiftskendelser, i civile og kommercielle tvister. Som fglge heraf kan en endelig
dom om betaling af et belgb afsagt af en amerikansk domstol pa grundlag af civile krav ikke umiddelbart
tvangsfuldbyrdes i Danmark. Hvis den part, som far medhold i en endelig dom, anleegger en ny sag ved en
kompetent domstol i Danmark, kan vedkommende dog fremlegge den endelige dom, der er afsagt i USA, for den
danske domstol. En dom afsagt af en forbundsstats- eller enkeltstatsdomstol i USA mod Selskabet eller Novo
Nordisk vil hverken blive anerkendt eller tvangsfuldbyrdet af en dansk domstol, men kan dog tjene som bevis i
en tilsvarende sag ved en dansk domstol.
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PRAESENTATION AF REGNSKABSOPLYSNINGER OG VISSE ANDRE OPLYSNINGER

Selskabet rapporterer sine koncernregnskabsoplysninger i overensstemmelse med IFRS. Tidligere
offentliggjorte regnskabsoplysninger for tidligere regnskabsar kan afvige fra senere offentliggjorte
regnskabsoplysninger som fglge af gennemfgrelse med tilbagevirkende kraft af @ndringer i regnskabspraksis og
andre justeringer med tilbagevirkende kraft i overensstemmelse med IFRS.

Konsolideringen omfatter Selskabet og alle dets direkte og indirekte dattervirksomheder.

Reviderede Koncernregnskaber

De Reviderede Koncernregnskaber i dette Prospekt omfatter de reviderede koncernregnskaber for Selskabet
og dets datterselskaber med tilhgrende noter for regnskabséarene 2014, 2013 og 2012.

De Reviderede Koncernregnskaber er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS.

Finansielle nggletal, der ikke er defineret i IFRS

Nedenstaende nggletal i dette Prospekt er ikke finansielle eller likviditetsmassige nggletal i henhold til
IFRS.

Frie pengestromme

Selskabet definerer frie pengestrgmme som nettopengestrgmme fra driftsaktivitet med fradrag af
nettopengestrgmme anvendt til investeringsaktivitet. Ledelsen vurderer, at frie pengestrémme er et vigtigt
likviditetsnggletal, da det maler den genererede likviditet, der i en given periode er til radighed til at finansiere
akkvisitioner og visse andre aktiviteter. Positive frie pengestrgmme viser, at virksomheden kan finansiere sine
aktiviteter, og at der ikke er behov for ekstern finansiering til at finansiere driften. Ledelsen vurderer saledes, at
dette nggletal, der ikke er defineret af IFRS, giver vigtig viden til investorerne ud over det mest sammenlignelige
IFRS-nggletal, nettopengestrgmme fra driftsaktivitet.

Cash to earnings

Selskabet definerer cash to earnings som frie pengestrgmme i procent af periodens resultat. Ledelsen
vurderer, at cash to earnings er et vigtigt nggletal, da det maler virksomhedens evne til at omdanne indtjening til
likviditet og derfor er et meningsfyldt nggletal for investorer for at kunne forsta udviklingen i virksomhedens
nettopengestrgmme fra driftsaktivitet. Da ledelsen gnsker, at dette nggletal skal vise Koncernens evne til at
generere likviditet fra driften, anvendes fri pengestrgm som taller i brgken i stedet for nettopengestrgm.

Overskudsgrad

Selskabet definerer overskudsgrad som resultat af primer drift divideret med nettoomsatning. Ledelsen
anvender overskudsgrad som et nggletal for Selskabets driftsrentabilitet.

EBITDA

Selskabet definerer EBITDA som resultat af primer drift for af- og nedskrivninger. Ledelsen vurderer, at
EBITDA er et yderligere mal for Selskabets drift, som giver mulighed for at sammenligne virksomheders
resultater pa et ensartet grundlag uden hensyn til den regnskabsmassige behandling af afskrivninger, der kan
afvige vasentligt fra selskab til selskab.

Afstemning af EBITDA til resultat af primer drift:

Regnskabsaret
2014 2013 2012
(tDKK)
Resultat af primeer drift ........ .. .. .. . 265.347 246.461 216.748
plus Af- og nedskrivninger . .. ... 124.016 107.808  89.948
EBITDA . 389.363 354.269 306.696
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EBITDA-margin

Selskabet definerer EBITDA-margin som EBITDA divideret med nettooms@tning. Ledelsen vurderer, at
EBITDA-margin er et yderligere nggletal for Selskabets driftsrentabilitet.

Afkast af investeret kapital

Selskabet definerer afkast af investeret kapital som resultat efter skat divideret med gennemsnitlig investeret
kapital (eksklusive likvide beholdninger).

De finansielle nggletal, der ikke er defineret af IFRS, som er medtaget i Prospektet, er ikke nggletal for det
finansielle resultat i henhold til IFRS, men nggletal, der anvendes af ledelsen til at overvage NNIT’s
underliggende resultat af virksomhed og drift, og de kan derfor ikke revideres eller reviewes. Desuden giver de
ikke ngdvendigvis en indikation af NNIT’s historiske driftsresultater, og disse nggletal vil heller ikke vere
retningsgivende for NNIT’s fremtidige resultater. NNIT praesenterer disse nggletal, der ikke er defineret i [FRS, i
dette Prospekt, fordi de betragtes som vigtige supplerende nggletal, og det vurderes, at de i vid udstrekning
anvendes af investorer til sammenligning af resultater mellem virksomheder. NNIT vurderer is@r, at EBITDA er
et yderligere nggletal for en virksomheds drift og evne til at honorere sin gld, som giver mulighed for at
sammenligne virksomheders resultater pa et ensartet grundlag uden hensyn til den regnskabsmassige behandling
af afskrivninger, der kan afvige vaesentligt fra selskab til selskab.

Ikke alle selskaber beregner imidlertid de finansielle nggletal, der ikke er defineret af IFRS, pa samme made
eller pa et ensartet grundlag, og som fglge heraf er NNIT’s praesentation muligvis ikke sammenlignelig med de
nggletal, der anvendes af andre selskaber med samme eller tilsvarende betegnelser. Potentielle investorer bgr
saledes ikke have uforholdsmassig tillid til de finansielle nggletal, der ikke er defineret af IFRS, som er
indeholdt i dette Prospekt, og de bgr ikke betragtes som et alternativ til driftsresultat, arets resultat,
pengestrgmme eller andre finansielle nggletal beregnet i overensstemmelse med IFRS.

Ordrebeholdning

Ordrebeholdningen omfatter den forventede nettoomsatning fra kontrakter eller ordrer, der er indgaet men
endnu ikke afsluttet eller fuldt udfgrt, og hvilken nettoomsatning forventes indregnet i et fremtidigt regnskabsar.
Ordrebeholdningen prasenteres pr. en bestemt dato for det efterfglgende kalenderar og to kalenderar derefter.
Beregningen af ordrebeholdningen er med forbehold for visse foruds®tninger. Som eksempel kan navnes, at
Selskabet ved opggrelsen af, hvor stor en ordrebeholdning der skal indregnes for en T&M-kontrakt i et givet
ar, opggr timerne og/eller materialerne (alt efter omstaendighederne) pa baggrund af et skgn over antallet af timer
og/eller materialer, der skal bruges til at levere projektet (med forbehold for eventuelle begrensninger i den
pageldende kontrakt (f.eks. et loft over omkostninger, der skal betales i henhold til kontrakten)), samt hvornar
dette arbejde skal udfgres, og forudsatter, at milepale opnas rettidigt. Ligeledes foretager Selskabet ved
opggrelsen af, hvor stor en ordrebeholdning, der skal indregnes for MSA’er i et givet ar, skgn med hensyn til
faktorer, der pavirker forbrugsudviklingen og dermed den fremtidige fakturering. Ordrebeholdningen pa et givet
tidspunkt er ikke ngdvendigvis en pélidelig indikator for fremtidig nettoomsatning og resultater, da de projekter,
der indgar i ordrebeholdningen, kan blive annulleret, @ndret eller forsinket, og tiden fra ordrebeholdning til
nettoomsatning varierer vaesentligt alt efter, hvilken type kontrakter ordrebeholdningen bestar af. Ved beregning
af ordrebeholdningen baseret pa kontrakter i andre valutaer end danske kroner fastsattes en standardvalutakurs
for regnskabsaret, som anvendes til at beregne ordrebeholdningen for hele perioden.

Ureviderede oplysninger

Visse ureviderede oplysninger medtaget i dette Prospekt er beregnet pa grundlag af de Reviderede
Koncernregnskaber eller Selskabets bogfgring og registreringer eller systemer.

Afrundinger

Der er foretaget afrundinger ved beregningen af nogle af de i Prospektet indeholdte regnskabsoplysninger.
Fglgelig kan belgb angivet som totaler i nogle af tabellerne afvige fra en aritmetisk sammenlegning af de
underliggende tal.
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OPLYSNINGER OM VALUTAFORHOLD

Selskabet offentligggr regnskabsoplysninger i danske kroner. Medmindre andet er angivet, er alle belgb i
Prospektet i danske kroner.

I Prospektet henviser anvendelsen af 1) “danske kroner” eller “DKK” til den galdende mgntfod i Danmark,
2) “euro”, “EUR” eller “€” til den galdende mgntfod i de medlemslande, der deltager i den tredje fase af den
Europziske Monetere Union i henhold til de Europ®iske Fellesskabers traktat, og 3) “amerikanske dollars”,
“USD” eller “$” til den geldende mgntfod i USA.

Der henvises til afsnittet “Valutakurser” for historiske oplysninger om kurser mellem danske kroner og euro
og danske kroner og amerikanske dollars.
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VALUTAKURSER

Nedenstaende tabel viser for de angivne perioder og pr. de angivne datoer de gennemsnitlige, hgjeste,
laveste og ultimo noteringskurser for euro angivet i DKK pr. EUR. Danmarks Nationalbank (‘“Nationalbanken’)
fastsatter valutakurser pa grundlag af oplysninger fra en raekke centralbanker under en daglig telefonkonference
indkaldt af den Europaiske Centralbank kl. 14.15 (dansk tid). Gennemsnitskurserne for de enkelte kalenderar er
gennemsnittet af EUR-noteringskursen den sidste bankdag i hver maned i det pagaldende kalenderar, og
gennemsnitskurserne for de enkelte maneder eller en eventuel kortere periode er det daglige gennemsnit af
EUR-noteringskursen den pageldende maéned eller eventuelle kortere periode. Kursen pa DKK pr.
EUR 1,00 reguleres af valutakursmekanismen, et system, der oprindeligt blev etableret i 1979 til styring af
valutakurser inden for EU’s europ®iske monetere system. I henhold til dette system fasts@tter Danmark sin
centrale valutakurs til DKK 7,46 pr. EUR og tillader kun udsving i valutakursen inden for et spand
pa +/-2,25%. Det betyder, at kursen kan svinge fra en hgjeste kurs pd DKK 7,63 pr. EUR 1,00 til en laveste kurs
pa DKK 7,29 pr. EUR 1,00. Hvis den markedsbestemte flydende valutakurs stiger til et hgjere niveau eller falder
til et lavere niveau end dette spend, skal Nationalbanken intervenere.

Kursen pa danske kroner pr. EUR var den 18. februar 2015 DKK 7,4445 pr. EUR 1,00.

Referencekurs DKK pr. EUR
Gennemsnit Hgjeste Laveste  Ultimo

Kalenderar:

2000 e 7,4474 7,4585 17,4375 17,4544
200 e 7,4505 7,4594 74318 7,4342
200 e 7,4438 7,4613 74304 17,4604
2003 e 7,4580 7,4636 17,4524 17,4603
2004 e 7,4548 7,4667 77,4370 7,4481
2015 (til og med den 18. februar 2015) ......... ... ... ... ... ... 7,4415 74511 74313 17,4445
Maned

August 2014 e 7,4548 7,4560 77,4493 17,4493
September 2014 . . .. 7,4445 7,4494 17,4428 17,4440
Oktober 2014 . . ..o e 7,4448 7,4474 77,4434 17,4434
November 2014 . .. ... . 7,4413 7,4445 17,4376 7,4406
December 2014 ... .. 7,4405 7,4468 17,4370 7,4451
Januar 2015 ... 7,4400 74511 74313 17,4406
Februar 2015 (til og med den 18. februar 2015) .................... 7,4439 7,4461 77,4414 17,4445

Nedenstaende tabel viser for de angivne perioder og pr. de angivne datoer den gennemsnitlige, hgjeste,
laveste og ultimo Bloomberg Composite Rate for amerikanske dollars angivet i DKK pr. USD. Bloomberg
Composite Rate er en “bedste markeds” beregning, hvor kgbskursen til enhver tid svarer til den hgjeste kgbskurs
af alle deltagende bankers indikationer, og udbudsskursen er sat til den laveste udbudskurs, som disse banker
tilbyder. Bloomberg Composite Rate er midtpunktet mellem den anvendte hgjeste kgbskurs og den laveste
udbudskurs. Kurserne kan variere fra de faktiske kurser, der er anvendt i udarbejdelsen af de Reviderede
Koncernregnskaber og andre finansielle oplysninger i dette Prospekt. Gennemsnitskurserne for de enkelte
kalenderar er gennemsnittet af Bloomberg Composite Rates den sidste bankdag i hver maned i det pagaldende
kalenderar, og gennemsnitskurserne for de enkelte maneder eller en eventuel kortere periode er det daglige
gennemsnit af Bloomberg Composite Rates den pagaldende maned eller eventuelle kortere periode.
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Bloomberg Composite Rate pa danske kroner pr. USD var den 18. februar 2015 DKK 6,5631 pr. USD 1,00.

Referencekurs DKK pr. USD

Gennemsnit Hgjeste Laveste  Ultimo
Kalenderar:
2000 5,6148 6,2228 5,1256 5,5741
200 L 5,3505 5,7637 5,0125 5,7340
200 5,7904 6,1728 5,5218 5,6433
200 5,6148 5,8377 54025 54171
200 5,6206 6,1533 15,3596 6,1533
2015 (til og med den 18. februar 2015) . ........ ... ... ... ... ... 6,4557 6,6140 6,1557 6,5631
Maned
August 2014 e 5,5991 5,6671 5,5510 35,6671
September 2014 . ... 5,7718 5,8946 5,6674 5,8946
Oktober 2014 .. .. 5,8729 5,9494  5,8055 15,9398
November 2014 . .. .. 5,9657 6,0063 59311 5,9838
December 2014 . ... e 6,0440 6,1533 15,9489 6,1533
Januar 2015 . 6,3988 6,6140 6,1557 6,5919
Februar 2015 (til og med den 18. februar 2015) .................... 6,5449 6,5908 6,4890 6,5631

Valutakontrol og andre begransninger for aktionzrer i et dansk selskab

Der er ingen dansk lovgivning, der begranser eksport eller import af kapital (bortset fra visse investeringer i
omrader i henhold til geldende resolutioner vedtaget af FN og EU), herunder, men ikke begranset til,
valutakontrol, eller som pavirker overfgrsel af udbytte, renter eller andre betalinger til ejere af de Udbudte
Aktier, der ikke er bosiddende i Danmark. For at forhindre hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme
skal personer, der rejser ind eller ud af Danmark med belgb (herunder, men ikke begranset til, kontanter,
rejsechecks og verdipapirer) svarende til EUR 10.000 eller derover, deklarere sadanne belgb til de danske

skattemyndigheder, nar de rejser ind eller ud af Danmark.
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TILGANGELIGE OPLYSNINGER

Fglgende dokumenter ligger til gennemsyn og kan rekvireres inden for almindelig kontortid hver dag
(undtagen lgrdage, sgndage og danske helligdage) pd Selskabets adresse, @stmarken 3A, 2860 Sgborg i den
periode, hvor Prospektet er geldende:

1) Selskabets stiftelsesdokument og vedtegter (‘“Vedtegter”)

2) Selskabets officielle arsrapporter, inkl. Reviderede Koncernregnskaber for regnskabsarene 2014, 2013 og
2012

3) Officielle regnskaber for Selskabets vasentlige datterselskaber som anfgrt i afsnittet “Yderligere
oplysninger — Veesentlige datterselskaber” for regnskabsarene 2014 og 2013

4) Dette Prospekt.

Efter optagelse af Aktierne til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen skal Selskabets
offentliggjorte arsrapporter, herunder de Reviderede Koncernregnskaber, i henhold til selskabsloven ligge til
gennemsyn for aktionzrerne pa Selskabets hjemmeside tre uger forud for den ordinzre generalforsamling.
Samtidig skal Selskabet sende generalforsamlingsindkaldelsen til de navnenoterede aktion®rer, som har anmodet
herom.

Det Engelsksprogede Prospekt og det Danske Prospekt er med visse begrensninger, sammen med
Selskabets Vedtegter og de Reviderede Koncernregnskaber for regnskabsarene 2014, 2013 og 2012, tilgengelige
pa Selskabets hjemmeside (www.nnit.com). Oplysningerne pa Selskabets hjemmeside udggr ikke en del af dette
Prospekt og indgar ikke i dette Prospekt, medmindre andet er angivet.

Selskabet vil i enhver periode, hvor Selskabet hverken er underlagt Section 13 eller 15(d) i U.S. Securities
Exchange Act of 1934 med senere @ndringer (“U.S. Exchange Act”) eller er fritaget for at rapportere i henhold
til dennes Rule 12g3-2(b), efter anmodning fra ejeren, den egentlige ejer eller en potentiel kgber, forsyne ejere,
egentlige ejere eller potentielle kgbere af sdidanne “restricted securities”, der udpeges af ejeren eller den egentlige
ejer, med de oplysninger, der skal gives i henhold til Rule 144A(d)(4) i U.S. Securities Act. Selskabet er ikke pa
nuvarende tidspunkt underlagt U.S. Exchange Acts krav om periodisk rapportering og andre oplysningskrav.

48



OPLYSNINGER OM MARKEDET OG BRANCHEN

Prospektet indeholder statistiske oplysninger, data og andre oplysninger om markeder, markedsstgrrelser,
markedsandele, markedspositioner og andre brancheoplysninger om NNIT’s virksomhed og markeder.
Medmindre andet er anfgrt, er oplysningerne baseret pa NNIT’s analyse af en rakke kilder, herunder
International Data Corporation (“IDC”), Valcon A/S (“Valcon”) og Gartner, Inc. (“Gartner”). Disse oplysninger
er ngjagtigt gengivet, og sa vidt det kan konstateres pa baggrund af disse oplysninger, er der ikke sket
udeladelser, som medfgrer, at de i Prospektet indeholdte oplysninger er ungjagtige eller misvisende.

Af branchepublikationer eller -rapporter fremgar det generelt, at de oplysninger, de indeholder, er
fremskaffet fra kilder, som anses for palidelige, men der kan ikke gives garanti for, at sddanne oplysninger er
fuldstendige og ngjagtige. NNIT har ikke efterprgvet og kan ikke give nogen sikkerhed for ngjagtigheden af de
markedsdata, der er medtaget i Prospektet, som matte vere uddraget fra eller stammer fra sadanne
branchepublikationer eller rapporter. Markedsdata og -statistikker er i sagens natur forudsigelser og behaftet med
usikkerhed og afspejler ikke ngdvendigvis de faktiske markedsforhold. Sadanne statistikker er baseret pa
markedsundersggelser, der igen er baseret pa stikprgver og subjektive vurderinger foretaget af bade analytikere
og respondenter, herunder vurderinger af, hvilken type produkter og transaktioner, der er omfattet af det
pageldende marked.
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FORVENTET TIDSPLAN FOR UDBUDDET SAMT FINANSKALENDER

Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder i forbindelse med Udbuddet

Udbudsperioden begynder . . .............. i 25. februar 2015
Udbudsperioden udlgber senest . ...............co. ... 5. marts 2015 kl. 16.00
(dansk tid)

Ekstraordiner generalforsamling til valg af bestyrelsesmedlemmer til
den Nye Bestyrelse . ..........ciiiiii ... Forventes aftholdt den 6. marts 2015,
senest kl. 7.00 (dansk tid)

Offentligggrelse af kursfastsattelsesmeddelelse med Udbudskursen og

antal Udbudte AKtIEr ... ... e 6. marts 2015, senest kl. 8.00
(dansk tid)
Fgrste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne pa Nasdaq
Copenhagen i den permanente ISIN-kode ..................... 6. marts 2015, senest kl. 9.00
(dansk tid)

Gennemfgrelse af Udbuddet, inkl. afregning af de Udbudte Aktier
(ekskl. Overallokeringsretten, medmindre denne er udnyttet pa dette
HASPUNKL) . oo 10. marts 2015

Finanskalender

Selskabets regnskabsar lgber fra 1. januar til 31. december. Der vil blive offentliggjort kvartalsregnskaber.
Selskabet forventer pa nuverende tidspunkt at offentligggre finansielle rapporter i henhold til nedenstaende
tidsplan:

Delarsrapport for perioden 1. januar 2015 til 31. marts 2015 .. ....... 12. maj 2015
Delarsrapport for perioden 1. januar 2015 til 30. juni 2015 .......... 21. august 2015
Delarsrapport for perioden 1. januar 2015 til 30. september 2015 . .. .. 17. november 2015
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BAGGRUND FOR UDBUDDET

Udbuddet gennemfgres med henblik pa at understgtte Selskabets vakststrategi og is@r for at forbedre den
offentlige og kommercielle profil over for eksisterende og potentielle kunder. Udbuddet udggr ogsa et vigtigt
skridt i processen med, at NNIT bliver en uath@ngig virksomhed. Selskabet begyndte som Novo Nordisks it-
afdeling og er efterhanden blevet en selvstendig virksomhed, der har forgget omsatningsandelen fra andre
kunder end Novo Nordisk-koncernen fra 35,0% i 2010 til 47,7% i 2014, jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse”.
Novo Nordisk og Bestyrelsen vurderer, at denne udvikling giver NNIT mulighed for at blive et bgrsnoteret
selskab 1 anerkendelse af Selskabets spredning af nettooms@tningen samt for at understgtte Selskabets
vakststrategi.

Udbuddet vil desuden understgtte etableringen af et offentligt marked for handel med NNIT’s aktier pa
Nasdaq Copenhagen, hvorved der opnas bedre adgang til de offentlige kapitalmarkeder. Noteringen af Selskabets
egne aktier pa Nasdaq Copenhagen forbedrer desuden de incitamenter, der ligger i Selskabets
aktieaflgnningsprogrammer, da aktieaflgnningen efter Udbuddets gennemfgrelse vil vare baseret pa aktier i
NNIT i stedet for i Novo Nordisk, som det er tilfeldet nu. Selskabet modtager ikke nogen del af provenuet fra
Novo Nordisks salg af Udbudte Aktier i forbindelse med Udbuddet.

Novo Nordisk og Novo A/S (som, under foruds@tning af at Noteringsaktiesalget gennemfgres, vil blive

anset for at vaere Selskabets moderselskab i henhold til dansk ret) stgtter begge en smidig overgang for Selskabet
fra privat selskab til bgrsnoteret selskab med egen drift.
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UDBYTTE OG UDBYTTEPOLITIK

Generelt

De Udbudte Aktier har samme rettigheder som alle gvrige Aktier, herunder med hensyn til ret til udbytte.

Udbyttepolitik og aktietilbagekgb

Bestyrelsen har vedtaget en udbyttepolitik med en indledende malsatning for udbytteprocenten pa ca. 40%
af arets resultat.

Eventuel betaling af udbytte afha@nger af en rakke forhold, herunder NNIT’s fremtidige indtjening,
finansielle forhold, generelle samfundsgkonomiske og forretningsmassige forhold og fremtidsudsigter samt
andre forhold, som Bestyrelsen matte finde relevante, samt geldende myndigheds- og lovgivningsmassige krav.
Der kan ikke gives sikkerhed for, at NNIT vil vere i stand til at udbetale udbytte i overensstemmelse med
udbyttepolitikken, eller at en eventuel forhgjelse af udbytteprocenten vil ske. I s@rdeleshed kan NNIT’s evne til
at betale udbytte blive forringet, hvis nogle af de risici, der fremgar af dette Prospekt, skulle indtreffe, jf.
afsnittet “Risikofaktorer”. Endvidere kan NNIT’s udbyttepolitik blive @ndret, idet Bestyrelsen fra tid til anden
kan genoverveje den. Der kan ikke gives sikkerhed for, at der vil blive foreslaet eller deklareret udbytte i et
givent ar.

Som alternativ eller i tilleg til udbyttebetalinger kan Bestyrelsen ivaerksatte aktietilbagekgb. En eventuel
bestyrelsesbeslutning om at foretage aktietilbagekgb vil blive foretaget i overensstemmelse med ovenstdende
faktorer vedrgrende udbyttebetaling.

Der vil generelt blive indeholdt skat af udbytte udbetalt til Selskabets aktionrer, hvorimod et
aktietilbagekgb vil blive anset som et salg af aktier i dansk skattemassig henseende og derfor generelt ikke vil
udlgse dansk udbytteskat, forudsat at Selskabet er noteret til handel pa et reguleret marked. Der henvises til
afsnittet “Beskatning” for en omtale af dansk udbytteskat og visse andre skattemassige overvejelser, der er
relevante for kgb og besiddelse af Aktierne.

Udsagn i dette Prospekt vedrgrende udbyttebetaling i henhold til Selskabets udbyttepolitik kan udggre
fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er ikke garantier for fremtidige gkonomiske resultater, og NNIT’s
fremtidige faktiske udbytte kan afvige vasentligt fra det, der er udtrykt eller underforstéet i forbindelse med disse
fremadrettede udsagn som fglge af mange forhold, herunder de forhold, der er beskrevet i afsnittene “Scerlig
meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn™ og “Risikofaktorer”. Endvidere kan Bestyrelsen valge at @ndre
Selskabets udbyttepolitik som reaktion pa eksterne begivenheder eller interne finansieringsbehov.

I henhold til Aktion®raftalen er Novo Nordisk og Novo A/S, forudsat at de hver ejer mindst 10% af
Selskabets samlede aktiekapital, kun forpligtet til at stgtte @ndringer i Selskabets udbyttepolitik i det omfang, det
aftales mellem parterne, Der henvises i gvrigt til afsnittet “Ejerstruktur og selgende aktioncer — Aftaler mellem
Novo Nordisk og Novo A/S — Aktionceroverenskomst”.

Seneste udbyttebetalinger

I 2015 foreslog Bestyrelsen at udlodde et ordinzrt kontant udbytte til Novo Nordisk pa DKK 83.713.200
(svarende til DKK 3,35 pr. Aktie). Forslaget blev vedtaget pa den ordinzre generalforsamling den 9. februar
2015, og Selskabet forventer at udbetale udbyttet kort tid inden gennemfgrelsen af Udbuddet.

I 2014 og 2013 har Selskabet deklareret og udloddet udbytte til Novo Nordisk paA DKK 290.000.000
(bestaende af et ekstraordinart udbytte i september 2014 pa DKK 150.000.000 (svarende til DKK 6,00 pr. Aktie)
og et ordinert udbytte pa DKK 140.000.000 (svarende til DKK 5,60 pr. Aktie reguleret for at vere
sammenlignelig med Selskabets nuvarende aktiekapitalstruktur)) og DKK 108.000.000 (svarende til
DKK 4,32 pr. Aktie reguleret for at vare sammenlignelig med Selskabets nuvaerende aktiekapitalstruktur).
Selskabet forventer at deklarere udbytte i 2016 vedrgrende regnskabsaret 2015.

Myndigheds- og lovgivningsmaessige krav
Udbytte

I henhold til selskabsloven vedtages eventuelt udbytte for et givent regnskabsar pa den ordinzre
generalforsamling det fglgende ar samtidig med godkendelse af den officielle arsrapport, der indeholder det
reviderede regnskab, for det pageldende regnskabsar.
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Desuden kan generalforsamlingen beslutte at udlodde ekstraordinart udbytte eller bemyndige Bestyrelsen til
at treffe beslutning om udlodning af ekstraordinert udbytte. Enhver beslutning om at udlodde ekstraordinart
udbytte vedtaget senest seks maneder efter balancedagen for Selskabets seneste godkendte arsrapport skal
ledsages af balancen fra Selskabets seneste arsrapport eller en mellembalance, der skal reviewes af Selskabets
revisor. Hvis beslutningen om at udlodde ekstraordinart udbytte treffes senere end seks maneder efter
balancedagen for Selskabets seneste godkendte arsrapport, skal der udarbejdes en mellembalance, som skal
reviewes af Selskabets revisor. Henholdsvis balancen eller mellembalancen skal vise, at der er tilstreekkelige
midler til udlodning.

Udbytte ma ikke overstige det af Bestyrelsen foreslaede til godkendelse pa generalforsamlingen. Desuden
kan der alene udloddes udbytte og ekstraordinart udbytte af de frie reserver, og udbyttet ma ikke overstige, hvad
der anses for fornuftigt og passende i forhold til Selskabets finansielle stilling eller vare til skade for Selskabets
kreditorer, og sadanne andre forhold, som Bestyrelsen matte finde relevante skal overholdes.

Bestyrelsen er pr. prospektdatoen bemyndiget af Selskabets generalforsamling til at udlodde ekstraordinert
udbytte, men har aktuelt ingen planer herom inden for den n@rmeste fremtid.

Aktietilbagekob

Eventuelle aktietilbagekgb kan kun foretages af Bestyrelsen med de reserver, der i henhold til selskabsloven
kunne vare udloddet som udbytte pa den seneste ordinere generalforsamling. Et eventuelt aktietilbagekgb skal
som hovedregel foretages i henhold til en generalforsamlingsbemyndigelse. Bemyndigelsen skal gives for en
specifik periode, der ikke ma overstige fem ar. Bemyndigelsen skal angive den maksimale tilladte veerdi af egne
aktier samt mindste og stgrste belgb, som Selskabet ma betale for disse aktier.

Bestyrelsen har pr. prospektdatoen bemyndigelse til at foretage aktietilbagekgb, jf. afsnittet “Beskrivelse af
Aktierne og aktiekapitalen — Bemyndigelse til at kpbe egne Aktier”.

Aktietilbagekgb vil blive betragtet som et salg af aktier 1 skattemassig henseende, og der skal generelt ikke
indeholdes dansk udbytteskat, forudsat at Selskabet er noteret til handel pa et reguleret marked. Der henvises til
afsnittet “Beskatning” for en omtale af dansk udbytteskat og visse andre overvejelser vedrgrende dansk skat og
amerikansk forbundsstatsskat, der er relevante for kgb og besiddelse af Aktier.

Ovrige kray

Eventuelt udbytte betales i overensstemmelse med VP Securities’ regler til aktionzrens konto i dennes
kontofgrende institut i danske kroner til den person, der er registreret som begunstiget. Registrering gennem
indehaverens kontofgrende institut og afregning af de Udbudte Aktier forventes at finde sted inden for to
bgrsdage efter offentligggrelse af Udbudskursen og tildeling og forventes at ske den 10. marts 2015.

Safremt udbytte ikke haves af aktionzrerne, fortabes det normalt efter tre ar til fordel for Selskabet i
henhold til dansk rets almindelige regler eller regler om foraldelse.

I henhold til Vedtegterne og geldende dansk lov er der ingen udbyttebegraensninger i forhold til ejere af
Aktier, der ikke er bosiddende 1 Danmark.
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KAPITALFORHOLD OG GZALD

Nedenstaende tabel viser NNIT’s kapitalforhold og geld pr. 31. december 2014. Der henvises til afsnittet
“Beskrivelse af Aktierne og aktiekapitalen” for oplysninger vedrgrende Selskabets aktiekapital og udestaende
Aktier. Tabellen bgr leses i sammenheng med NNIT’s Reviderede Konsoliderede Regnskabsoplysninger med
tilhgrende noter, som er medtaget andetsteds i Prospektet, samt afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber”.

Kapitalforhold og gaeld

Pr.
31. december
2014
(tDKK)
(revideret)

Kortfristet geeld i alt ... ... . ... .. . . . . . . 0
L 2 111 (] P 0
SIKIt .o 0
Tkke garanteret/SIKIet . .. .. .. ... ..ot 0
Langfristet gaeld i alt (ekskl. kortfristet del af langfristet geeld) ....................... ... 0
Garanteret . . ... ..ottt e e 0
I € P 0
Ikke garanteret/SIKIet . .. .. .. ... .. .t 0
Egenkapital ... ... ... .. . 684.252
AKLEKAPItal .« . . o 250.000
Overfart resultat . ... ... . e 428.429
DVIIZE TESETVET . . o o vttt e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 5.823
Samlet kapital . ... ... ... . 684.252
Nettogzeld

Pr.

31. december
2014
(tDKK)
(revideret)

Likvide beholdninger . ... .. ... ...t 97.648
Uudnyttede garanterede kreditfaciliteter!) . ... ... ... . .. . . i 300.000
Likviditet . ... ... 397.648
Kortfristede finansielle tilgodehavender ............... ... ... ... ... ... ... ... .. ..... 0
Kortfristet bankgald . . .. ... o 0
Kortfristet del af langfristet g@ld . ... ... ... .. e 0
Anden kortfristet finansiel g@ld ... ... . 0
Kortfristet finansiel gaeld . ......... .. .. . . 0
Netto kortfristet finansiel gaeld .......... ... ... .. . . .. . .. . . 0
Andre langfristede Ian . . ... ... . 0
Langfristet finansiel gaeld . .. ... .. .. 0
Netto finansiel gaeld .. ...... ... .. . . . . . . . 0

1) Vil betinget af Udbuddets gennemfgrelse, blive erstattet af den Nye Facilitetsaftale, jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber —
Finansieringsaftaler og -tilsagn — Oprettelse af ny kreditfacilitet ved gennemfgrelsen af Udbuddet’”.

Erkleering om kapitalforhold

Bortset fra ovenstaende har Selskabet ingen grund til at tro, at der er sket nogen vasentlig @ndring i dets
faktiske kapitalforhold siden 31. december 2014 ud over @ndringer, der opstar som led i den daglige drift samt
deklarering og udlodning af det ordinzre udbytte i 2015 (jf. afsnittet “Udbytte og udbyttepolitik — Seneste
udbyttebetalinger”), som NNIT forventer at udbetale kort fgr gennemfgrelsen af Udbuddet, til dels, om
ngdvendigt, ved treek pa den eksisterende kreditfacilitet hos Novo Nordisk, der vil blive erstattet af den Nye
Facilitet ved gennemfgrelsen af Udbuddet.
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BRANCHE- OG MARKEDSOPLYSNINGER

Prospektet indeholder statistiske oplysninger, data og andre oplysninger om markeder, markedsstgrrelser,
markedsandele, markedspositioner og andre brancheoplysninger om NNIT's virksomhed og markeder.
Medmindre andet er anfgrt, er oplysningerne baseret pa NNIT’s analyse af kilder anfgrt i afsnittet “Oplysninger
om markedet og branchen”. Disse oplysninger er ngjagtigt gengivet, og sd vidt det kan konstateres pa baggrund
af disse oplysninger, er der ikke sket udeladelser, som medfgrer, at de i Prospektet indeholdte oplysninger er
ungjagtige eller misvisende.

Visse oplysninger i dette afsnit stammer fra eksterne kilder, herunder IDC og Gartner.
Brancheundersggelser og analyser anfprer generelt, at de deri indeholdte oplysninger stammer fra kilder, der
anses som troveerdige, men nogle af oplysningerne kan veere baseret pa estimater eller subjektive vurderinger
eller kun have veeret underkastet begreenset gennemgang og validering. Selvom NNIT vurderer, at disse
markedsoplysninger er ngjagtige og korrekte, har NNIT ikke efterprgvet dem.

Dette afsnit giver en oversigt over NNIT’s primere marked, markedet for it-services i Danmark, samt det
globale marked for it-services til life sciences-industrien, som NNIT fokuserer pd som led i sin veekststrategi. For
de enkelte markeder beskriver NNIT de vesentligste aktuelle trends og veekstfaktorer, herunder outsourcing,
cloud, “big data” og mobilitetsteknologier, konkurrencesituationen og fremtidsudsigterne for det pdageeldende
marked.

Det danske marked for it-services

Leverandgrer af it-services leverer teknologi-baserede Igsninger, som giver kunderne mulighed for at styre
deres it med det formal at nedbringe deres omkostninger og forbedre deres effektivitet ved anvendelse af
forretningsunderstgttende teknologier. Selvom efterspgrgslen efter it-services er tat forbundet med det generelle
gkonomiske klima, er den ogsa drevet af innovation, som i de senere ar har varet praeget af kombinationen af
teknologiske gennembrud, inden for bl.a. sikkerhed, mobilitet, dataanalyse og cloud-teknologi, “Internet of
things” og “big data”, som er eksempler pa fundamentale forandringer, der far virksomhederne til at revurdere,
hvordan deres it-arkitektur kan handtere de to primare forretningsmassige udfordringer — konkurrencedygtighed
og veakst. Alt dette krever Igsninger, der kan levere datadrevne kundeoplevelser pa stadigt mere forbundne
enheder i forskellige miljger.

Som fglge af udviklingen og pa trods af et konstant omkostningspres udgjorde det globale forbrug af it-
services 1 2012 USD 931 mia., og dette niveau var uendret i 2013.! Det globale forbrug af it-services forventes at
stige med en CAGR pa 3,9% i gennemsnit i perioden 2014 til 2018.2 Det danske marked for it-services forventes
at fglge denne trend, og det skgnnes, at forbruget af it-services i Danmark vil vokse med en CAGR pa ca. 1,1% i
perioden 2013 til 2018 i et marked, der udgjorde DKK 34,5 mia. i 2013.3

NNIT’s forretningsomrade Operations leverer outsourcingydelser inden for it-infrastruktur og
supportydelser og -lgsninger, og disse typer af ydelser og lgsninger udgjorde ca. 50% af det danske marked for it-
services i 2013.4 Markedet for outsourcingydelser i Norden, herunder Danmark, er modent og ligger ifglge IDC
mellem Storbritannien og Tyskland malt pa modenhed for sd vidt angar outsourcing (med Storbritannien som det
mest modne marked).> Niveauet for outsourcingydelser forventes fortsat at vare stabilt i Danmark, idet
virksomhederne fortsat sgger efter yderligere muligheder for at nedbringe deres omkostninger, reducere deres
risikoprofil, opnd adgang til specialressourcer og refokusere deres forretning og kapitalallokering pa deres
kerneaktiviteter, hvilket alt sammen udbydes og understgttes af it-leverandgrer. Det stgrste undermarked er
IS-outsourcing, som omfatter et langsigtet, kontraktbaseret samarbejde, hvor leverandgren patager sig det
kontraktlige ansvar for at vedligeholde hele eller en del af kundens IS-infrastruktur og -drift. Oms@tningen fra
brede outsourcingkontrakter forventes at falde med 2,6% p.a. i perioden 2013-2018 pa grund af en tendens mod
at opdele kontrakter i mindre, funktionelle kontrakter og pa grund af priskonkurrence.® Derimod forventes andre
undermarkeder, sasom infrastrukturydelser relateret til hosting samt outsourcingydelser inden for netverk og
desktop, mere end at opveje dette fald, fordi de drager fordel af denne multisourcing-tendens.

Kilde: Gartner, Forecast IT Services, Worldwide 2012-2018, Q4 2014, Kathryn Hale et al., 15. december 2014, G00261482.
Kilde: Gartner, Forecast IT Services, Worldwide 2012-2018, Q4 2014, Kathryn Hale et al., 15. december 2014, G00261482.
Kilde: IDC, Nordic IT Services, 2013 Market Analysis and 2014-2018 Forecast, Q4 Update.

Kilde: IDC, Nordic IT Services, 2013 Market Analysis and 2014-2018 Forecast, Q4 Update.
Kilde: IDC, Nordic Outsourcing Services Analysis 2012 and Forecast 2013-2017.
Kilde: IDC, Nordic IT Services, 2013 Market Analysis and 2014-2018 Forecast, Q4 Update.
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NNIT’s forretningsomradde  Solutions leverer projektbaserede  ydelser og outsourcing af
applikationsvedligeholdelse. Projektbaserede ydelser omfatter radgivning, systemintegration og udvikling af
kundeapplikationer og forventes at vokse mere end markedets gennemsnitsvaekst, i takt med at kunderne indser
fordelene ved nye digitale lgsninger.” Disse lgsninger gger kompleksiteten for it-kgberne og omfatter, men er
ikke begrenset til:

Cloud-baserede ydelser. Cloud-baserede ydelser er et vigtigt nyt element i it-landskabet. Ud over at
vere en ny forretningsmodel og en ny made at levere ydelser pa er cloud-baserede ydelser ogsa en
implicit standardiseringsdriver. I forbindelse med processen med omlaegning til cloud-baserede og
services-baserede it-forretningslgsninger efterspgrger kunderne radgivning og levering af de
ngdvendige komponenter hos leverandgrer. Cloud-forbruget relateret til offentlige cloud-ydelser
forventes at vokse med en CAGR pa 17,7% i perioden 2013-2018 til en samlet verdi pa USD 159 mia.
i2018.8

Sikkerhed. Behovet for at sikre it-infrastruktur og virksomhedsdata er blevet en stadigt vigtigere faktor
i takt med de it-teknologiske fremskridt og den @gede kompleksitet. En rekke hgjt profilerede it-
sikkerhedsh@ndelser har i den seneste tid haft stor mediebevagenhed, og det har @get
opmarksomheden pa sikkerhedsproblematikker. En af de mest centrale udfordringer for virksomheder
og offentlige myndigheder i forhold til at anvende cloud-baserede ydelser har varet at sikre
infrastruktursikkerheden, iszr i offentligt tilgeengelige cloud-miljger, hvor infrastrukturen i de fleste
tilfelde deles mellem flere virksomheder. It-leverandgrer har spillet en vigtig rolle i og hjulpet
organisationerne med at udvikle og implementere sikkerhedslgsninger, som lever op til de
lovgivningsmassige krav og proaktivt screener netverket for trusler. Ifplge Gartner steg de arlige
investeringer i it-sikkerhed og risikostyring til 5,1% af det samlede forbrug af it-services i 2013, og
Gartner skgnner, at det samlede globale marked for konsulentydelser i forbindelse med it-sikkerhed
steg med 6,2% til USD 14 mia. i 2013 fra USD 13,2 mia. i 2012,'° hvilket ligger et godt stykke over
branchens gennemsnitlige vakstrater.

Dataanalyse/“big data”. Der er sket en markant stigning i mangden af tilgengelige data, bade
strukturerede og ustrukturerede. Mange brancher anvender og analyserer data, herunder for at finde
sammenhange, f.eks. for at opdage nye forretningstrends, efterprgve kvaliteten af analysearbejde,
forebygge sygdomme, linke juridiske henvisninger, bek@&mpe kriminalitet og fastlegge realtid for
vejtrafikforhold. Typiske udfordringer for kunder inden for denne trend omfatter indsamling, lagring,
validering, sggning, deling, overfgrsel, analysering og visualisering af data. Ifglge Gartner investerer
virksomhederne betydelige belgb i “big data”’-tiltag. Der ses en fortsat stigende tendens til at investere i
“big data”-teknologier. 73% af de adspurgte i Gartners 2014-undersggelse af “big data” har investeret
eller planlegger at investere i “big data”-teknologier inden for de kommende 24 maneder, hvilket er en
stigning fra 64% i1 2013-undersggelsen. Virksomheder og organisationer er kommet l@ngere med
indfasningen, men stadig er det kun 13% af de adspurgte, der svarer, at de er i gang med at
implementere “big data”-projekter (en stigning fra 8% i 2013-undersggelsen).!! Det globale marked for
forretnings- og dataanalysesoftware blev af Gartner skgnnet til at have en verdi pd USD 14 mia. i
2013, og det forventes at nd USD 21,9 mia. i 2018, svarende til en CAGR pa 8,7%.!2

Mobilitet. Mange organisationer har ikke tilstreekkelige ressourcer til at handtere efterspgrgslen efter
mobilitet i deres virksomhed. Mobile teknologier kraever kompetencer, som de fleste it-afdelinger
normalt ikke har, fordi der hele tiden sker en ny udvikling og kommer nye produkter, ofte med meget
kort levetid. Mobile teknologier er ogsa forbundet med en lang raekke nye problemstillinger i forhold til
it-processer, politikker, sikkerhed, leveringsstrategier og support til brugerne. Derfor henvender
virksomhederne sig ofte til eksterne it-leverandgrer for at fa hjelp til at implementere og udnytte
mobile teknologier og samtidig reducere de risici, der er forbundet med mobile 1gsninger. Mobilitet
rummer et betydeligt potentiale i forhold til at ggre virksomhedernes it-miljg mere forbrugerorienteret
for at tilpasse sig den @ndrede dynamik pé arbejdspladsen og i arbejdsstyrken. For it-leverandgrer er
mobilitet en hurtigtvoksende og spendende mulighed for at levere nye ydelser til nye og eksisterende
kunder.

7 Kilde

8 Kilde
9 Kilde
10 Kilde
I Kilde

: IDC, Nordic IT Services, 2013 Market Analysis and 2014-2018 Forecast, Q4 Update.

: Gartner: Public Cloud Services, Worldwide, 2012-2018, Q4 2014 Update, 30. december 2014, G00263156.

: Gartner, Don’t Be the Next Target—IT Security Spending Priorities 2014, Carsten Casper et al., 8. april 2014, G00259131.

: Gartner, Market Share Analysis: Information Security Consulting Worldwide 2013, Jacqueline Heng, maj 2014, G00259708.

: Gartner, Survey Analysis: Big Data Investment Grows but Deployments Remain Scarce in 2014, Nick Heudecker & Lisa Kart, 9.

september 2014, G00263798.

12 Kilde

: Gartner, Forecast Analysis: Enterprise Application Software, Worldwide Q3 2014 Update, Bianca Francesca Granetto & Tom

Eid, december 2014, G00271520.
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Det globale marked for it-services til life sciences-industrien

Gartner skgnnede i 2013, at det globale marked for it-services til life sciences-industrien i 2013 udgjorde
USD 19,3 mia., og det forventes at vokse til USD 24,0 mia. i 2018, svarende til en CAGR pa 4,5%.!3 NNIT’s
potentielle marked for it-services inden for den internationale life sciences-sektor forventes at stige fra ca.
DKK 12,7 mia. i 2014 til ca. DKK 14,7 mia. i 2020, svarende til en CAGR pa 2,5%.4 Serligt inden for den
danske life sciences-sektor forventes NNIT’s potentielle marked for it-services (herunder Novo
Nordisk-koncernen) at stige fra ca. DKK 3,1 mia. i 2014 til ca. DKK 3,6 mia. i 2020, svarende til en CAGR pa
2,6%.'> NNIT’s andel af det potentielle marked i Danmark blev ansléet til at udggre ca. 44% i 2014.1¢

Life sciences-virksomheder oplever stigende pres i forhold til regulering, udvikling og konkurrence. F.eks.
omstrukturerer virksomheder, der star foran patentudlgb, ofte til mindre og mere fokuserede organisationer ved at
diversificere deres aktiviteter eller terapiomrader, ved aggressivt at indlicensere produkter eller ved at tilkgbe
produkter og/eller virksomheder. Andre virksomheder fokuserer pa udvikling af nastegenerationsprodukter ved
at fastlegge langsigtede strategier med videnskabelige investeringer, indga alliancer eller diversificere deres
forretningsmassige og videnskabelige portefgljer. NNIT vurderer, at life sciences-virksomheder fortsat vil have
fokus pa at gge deres effektivitet og skabe verdi pa baggrund af nyomstrukturerede organisationer.

Teknologi spiller en vigtig rolle i forhold til at ggre det muligt for life sciences-virksomheder at handtere
disse udfordringer samt de mere virksomhedsspecifikke udfordringer. F.eks. kan skreddersyet medicin ved hjzlp
af “big data”, som viser effekten af forskellige behandlingsregimer pa forskellige patienter, bedre matche
patienter med komplekse sygdomme med den bedste behandling, hvorved man undgar at skulle bruge en metode,
hvor man prgver sig frem, hvilket ofte resulterer i behandlinger uden effekt. Fokus pa at skabe resultater under
varierende forhold og ggre brug af leverandgrer omkring kerneorganisationen er blevet almindeligt blandt life
sciences-virksomheder. For at kunne skabe optimale resultater skal mennesker, processer og teknologi vare i
overensstemmelse, og fremskridtene pa markedet for it-services har gjort det muligt at finde Igsninger, der
understgtter branchens s@rlige behov og kerneteknologiens infrastrukturbehov.

De vesentligste trends og vakstfaktorer inden for life sciences-industrien ligner dem, der er beskrevet
ovenfor, og omfatter bl.a. dataanalyse, mobilitet og cloud-teknologier, som kraver professionelle it-services.
Fremskridt inden for f.eks. dataanalyse har gjort det muligt for life sciences-virksomheder at opna resultater
hurtigere i de forskellige afprgvningsfaser for legemidler, udnytte genomisk fortolkning eller overholde en
resultatbaseret prisstruktur. Alt dette kan fa vasentlig indvirkning pa en virksomheds Ignsomhed. Der er med
udviklingen af branchespecifikke og vertikale cloud-Igsninger (sdsom NNIT’s GxP cloud) ogsa begyndt at blive
fundet lgsninger til de sikkerhedsproblematikker, der har varet den primare arsag til, at life sciences-
virksomheder har varet l&ngere om at anvende cloud-Igsninger end virksomheder i andre brancher.

Lovgivningsmassige krav pavirker til stadighed life sciences-industrien. Nyligt vedtaget lovgivning,
herunder nye standarder for identifikation af medicinske produkter (dvs. ISO IDMP) og serialisationslovgivning,
har omfattende konsekvenser for de involverede virksomheders it, it-beslutninger og investeringsprioriteringer.
Med henblik pa fortsat at overholde lovgivningen skal life sciences-virksomheder generere, identificere og
registrere nye typer data eller dokumenter og indrapportere eksisterende data pa et mere detaljeret niveau end fgr,
hvilket alt sammen kraever betydeligt flere it-ressourcer. Typisk stiller lovgivningen krav om dybtgéende og hgijt
specialiseret radgivning med henblik pa at forsta de virksomhedsspecifikke konsekvenser for
forretningsprocesser, it-krav og risici forbundet med overholdelse af lovgivningsmassige krav. Denne radgivning
forer i sidste ende til investeringer i it-services i form af opgraderinger eller helt nye it-systemer med henblik pa
fortsat at kunne overholde lovgivningsmassige krav og besta ngdvendig kontrol.

Til dels pa grund af de strenge krav til overholdelse af GxP-regler, der gaelder for drift af it-systemer i
legemiddelvirksomheder,!” forventes l&gemiddelindustrien at opleve en hgjere vakstrate inden for den andel af
it-budgettet, der anvendes pa outsourcing, end andre brancher. Pr. primo 2015 forventes den del af it-budgetterne
i legemiddel- og sundhedsindustrien, der bruges pa outsourcing, at opleve en CAGR pa 4,5% i perioden
2013-2018, sammenlignet med 3,9% for pengeinstitut- og verdipapirvirksomhed, 2,7% for offentlig forvaltning,
3,8% for forsyningsvirksomhed og 3,7% for transport.!8

13 Kilde: Gartner, Vertical Forecast Worldwide Q4 2014, Vittorio D’Orazio et. al., 22. januar 2015, G00274500.

14 Kilde: Valcon-rapport baseret pa tredjepartsdata.

15 Kilde: Valcon-rapport baseret pa tredjepartsdata.

16 Kilde: Valcon-rapport baseret pa tredjepartsdata.

17 Kilde: Gartner, Enterprise IT Spending by Vertical Industry Market Worldwide, 2012-2018, Q3 2014 Update, 21. oktober 2014,
G00269454.

18 Kilde: Gartner, Vertical Forecast Worldwide Q4 2014, Vittorio D’Orazio et. al., 22. januar 2015, G00274500.
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Ovrige markedstendenser

Den offentlige sektor i Danmark, som omfatter statslige og kommunale myndigheder samt det regionale
sundhedsvasen, tegner sig for cirka en tredjedel af det samlede forbrug af it-services i Danmark. IDC skgnner, at
it-forbruget i den offentlige sektor i Danmark vil fortsette med at stige fremadrettet, omend der vil vaere tale om
marginal vakst,! primart som fglge af et fald i stgrre kundetilpassede lgsninger med henblik pa at forhindre
negativ offentlig eksponering og gget brug af mere standardiserede lgsninger med henblik pa bade at nedbringe
omkostninger og reducere risici. Der er dog fortsat vasentlige vakstmuligheder i den offentlige sektor, idet den
offentlige sektor har igangsat en meget ambitigs udvikling med at digitalisere offentlige ydelser og
velferdsydelser, drevet af omkostningsbesparelser, demografiske @ndringer (f.eks. en arbejdsstyrke, der nermer
sig pensionsalderen), jobskabelsesmuligheder og teknologiske fremskridt. Derudover har KOMBIT, en
almennyttig organisation, som har til formal at fremme konkurrencen blandt leverandgrerne i det kommunale it-
marked (som traditionelt har vaeret domineret af KMD), i de senere ar veret medvirkende til at flytte markedet
fra et de facto-monopol hen imod mere dben konkurrence og gge antallet af udbud. NNIT’s potentielle marked
for it-services inden for den offentlige sektor i Danmark forventes at stige fra ca. DKK 5,7 mia. i 2014 til ca.
DKK 6,0 mia. i 2020, svarende til en CAGR pa 0,8%.20 NNIT’s andel af det potentielle marked i Danmark blev
anslaet til at udggre ca. 6% i 2014.2!

Den danske finanssektor, som omfatter bank-, forsikrings- og pensionsaktiviteter, har varet hurtig til at
anvende it til at understgtte forretningsprocesser. Inden for finanssektoren er outsourcing af it-drift normen,
infrastrukturen er meget kompleks, og sektoren har relativt store it-projektorganisationer og anvender i stort
omfang offshoring. Derudover skal finanssektoren som fglge af finanskrisen overholde mange nye regler, hvilket
gger behovet for it-lgsninger. Ud over regulering og overholdelse af lovgivningsmessige krav har Information
Management (“IM”) leenge veret en vigtig konkurrenceparameter i finanssektoren, og det er desuden den eneste
rentable made at automatisere risikovurdering af kunderne og tilpasse kundeoplevelsen. Der er derfor et behov
for at inkorporere IM-kompetencer i bade interne systemer og selvbetjeningsplatforme med henblik pa at fremme
den lgbende digitalisering af finansielle forretningsprocesser. Denne digitalisering kreever ogsa i stigende grad
omfattende databehandlingskapacitet med henblik pa at udnytte IM til tilpasning af kundedialogen. NNIT’s
potentielle marked for it-services inden for finanssektoren i Danmark forventes at stige fra ca. DKK 1,8 mia. i
2014 til ca. DKK 2,0 mia. i 2020, svarende til en CAGR pa 2,0%.22 NNIT’s andel af det potentielle marked i
Danmark blev anslaet til at udggre ca. 10% i 2014.23

Andre veasentlige segmenter pa det danske marked for it-services omfatter virksomheder inden for
kommunikations-, fremstillings-, forretningsservice-, transport- og forsyningssektoren. Disse sektorer omfatter
nogle af NNIT’s store enterprise-kunder, som har tegnet sig for markant vakst i nettoomsatningen i de senere ar.
Selvom de enkelte brancher har hver deres s@rlige trek og karakteristika, er deres it-investeringsstrategier i hgj
grad ens, herunder gnsket om at opnd omkostningsbesparelser, effektivitetsforbedringer i kerneprocesser som
f.eks. forsyningskeder og logistik, og it-drevet udvikling. De er ogsa pavirket af de globale mobilitets-,
dataanalyse- og cloud-trends, der er beskrevet ovenfor. NNIT’s potentielle marked for it-services inden for
enterprise-kundegruppen i Danmark forventes at stige fra ca. DKK 6,6 mia. i 2014 til ca. DKK 7,3 mia. i 2020,
svarende til en CAGR pa 1,9%.2* NNIT’s andel af det potentielle marked i Danmark blev anslaet til at udggre ca.
6% 12014.%

Konkurrence

Det danske marked for it-services er fragmenteret, og NNIT har i perioden 2012 og 2013 oplevet hgjere
vakst end flertallet af sine narmeste konkurrenter pa dette marked. Selvom offshore-fokuserede globale
virksomheder har gjort et sterkt indtog pa det danske marked, udggr de ifglge oplysninger fra IDC fortsat en
relativt beskeden del af markedet.

19 Kilde: IDC, Denmark IT Services by Segments, 2014.
20 Kilde: Valcon-rapport baseret pa tredjepartsdata.
21 Kilde: Valcon-rapport baseret pa tredjepartsdata.
2 Kilde: Valcon-rapport baseret pa tredjepartsdata.
23 Kilde: Valcon-rapport baseret pa tredjepartsdata.
24 Kilde: Valcon-rapport baseret pa tredjepartsdata.
2 Kilde: Valcon-rapport baseret pa tredjepartsdata.
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Nedestaende tabel viser de stgrste it-serviceleverandgrer i Danmark ifglge IDC, opstillet i rekkefglge efter
stgrrelsen af deres markedsandel.26

Det danske marked for it-services

2013 ZEndring 2012 Markedsandel (2013)
(DKK mio.) (%) (DKK mio.) (%)
IBM .o 5.748 (3,2) 5.936 16,7
KMD .ot 3.956 0,4) 3.971 11,5
NNIT ... ... 2.116 9,7 1.930 6,1
CSC e 1.477 9,8) 1.638 43
N T 1.266 0,7 1.257 3,7
Accenture . ... ... 1.140 (1,9) 1.162 3,3
CGIL .. 1.066 1,6 1.050 3,1
BEC .ot 1.002 (1,4) 1.016 2.9
EG .. 924 6,8 865 2,7
HP oo 605 7,1 652 1,8
DVIZE oot 15.153 4.9 14.450 44,0
Talt ......... .. ... ... .. .. 34.454 1,6 33.928 100,0 %

26 Kilde: IDC Denmark IT Services Market Size and Vendor Shares 2013 (september 2014).
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VIRKSOMHEDSBESKRIVELSE

NNIT er en af Danmarks fgrende leverandgrer af it- og konsulentydelser og tilbyder sine kunder en bred
vifte af it-services baseret pa fuldt integrerede, internationale leverancekompetencer. NNIT vurderer at kunne
hjelpe kunderne med at styrke deres forretning ved at bistd dem med udvikling, integration og drift af deres it-
lgsninger. NNIT’s ydelser omfatter radgivning, udvikling, implementering, styring og support af it-Igsninger
samt drift af it-systemer for kunderne. NNIT’s primare kundegruppe er life sciences (som bl.a. omfatter NNIT’s
stgrste kunde, Novo Nordisk-koncernen, en globalt fgrende life sciences-koncern), men NNIT leverer ogsa
Igsninger til kundegrupperne public, enterprise og finance. NNIT’s langsigtede mal er at blive Danmarks
foretrukne leverandgr af it-lgsninger og at blive en fgrende international partner for life sciences-virksomheder.

NNIT leverer sine ydelser og Igsninger gennem to forretningsomrader (som hver is@r udggr et driftssegment
i regnskabsmassig henseende):

e IT Operation Services, eller “Operations”, leverer outsourcing af it-infrastruktur til kunder, herunder
datalagring, servere og netvark (som NNIT kalder Infrastructure Outsourcing Services), og support til
disse funktioner (som NNIT kalder Support Services). Operations udgjorde 69,2% af NNIT’s
nettoomsatning i 2014 (2013: 67,8%, 2012: 67,1%) og opnaede en overskudsgrad pa 11,3% i 2014
(2013: 9,3%, 2012: 12,2%)

o IT Solution Services, eller “Solutions”, leverer ledelsesradgivning (som NNIT kalder Advisory),
udvikling og implementering af it-lgsninger (som NNIT kalder Business Solutions) og
applikationsvedligeholdelsesydelser (som NNIT kalder Application Outsourcing). Solutions udgjorde
30,8% af NNIT’s nettoomsatning i 2014 (2013: 32,2%, 2012: 32,9%) og opnaede en overskudsgrad pa
10,4% 12014 (2013: 15,2%, 2012: 7,5%).

NNIT har hovedkontor i Kgbenhavn (Sgborg) og salgskontorer i Ziirich (Schweiz) og Princeton, New Jersey
(USA). NNIT’s primare offshore-leverancecenter ligger i Tianjin (Kina), hvorfra NNIT ogsd malretter salg til
virksomheder i den kinesiske life sciences-industri. Derudover har NNIT leverancecentre i Manila (Filippinerne)
samt i Prag og Olomouc (begge Tjekkiet). I 2014 14 65,0% af NNIT’s samlede mandetimer i Danmark, mens
35,0% af NNIT’s samlede mandetimer 13 uden for Danmark.

NNIT har sterke markedspositioner i Danmark. NNIT’s danske aktiviteter udgjorde 92,3% af
nettoomsatningen i 2014 (2013: 92,5%, 2012: 91,8%) baseret pa den lokation, hvor kundens kgbsordre er
afgivet. Ifglge IDC havde NNIT en markedsandel pa 6,1% i 2013 og var Danmarks tredjestgrste leverandgr af it-
services baseret pa nettoomsatning og den naststgrste leverandgr inden for markedssegmentet outsourcing af
infrastruktur.?’ Pa internationalt plan har NNIT udvidet sin kundebase inden for life sciences-industrien og
understgttet sine danske kunder i deres internationale ekspansion. I 2014 leverede NNIT ydelser pa internationalt
plan til virksomheder med hovedkontor i Danmark, Schweiz, Holland, Kina, Tyskland, USA, Belgien, Frankrig,
Sverige, Storbritannien og Italien.

Nedenstaende tabel viser NNIT’s nettoomsatning og resultat af primeer drift for regnskabsarene 2014, 2013
og 2012 og det samlede antal medarbejdere (cirka) pr. ultimo de respektive regnskabsar.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
(revideret)
Nettoomszaetning (IDKK) . ... 2.410.396 2.204.532 2.027.557
Resultat af primer drift (DKK) ....... .. .. . . ... 265.347 246.461 216.748
Antal medarbejdere i alt (ved arets udgang) ........... ... ... ......... 2.396 2.150 1.914

Som beskrevet nedenfor blev NNIT grundlagt i 1994, da Novo Nordisk udskilte sine it-funktioner i en
selvsteendig driftsenhed, som blev omdannet til et datterselskab i 1998. NNIT begyndte med tiden at levere
ydelser til kunder uden for Novo Nordisk-koncernen, som er det, der har veret den vesentligste faktor i NNIT’s
vekst i de senere ar, og konkurrere med andre eksterne leverandgrer om Novo Nordisk-koncernens it-kontrakter.

Saledes udgjorde kontrakter med Novo Nordisk-koncernen 52,3% af NNIT’s nettoomsatning i 2014
(2013: 53,1%, 2012: 56,9%). I perioden 2012 til 2014 voksede NNIT’s nettoomsatning fra kunder uden for Novo

27 Kilde: IDC Denmark IT Services Market Size and Vendor Shares 2013 (september 2014).
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Nordisk-koncernen med en CAGR pa 9,6%, mens nettoomsatningen fra Novo Nordisk-koncernen voksede med
en CAGR pa 3,0%. Nedenstaende tabel viser nettoomsztningstallene for Novo Nordisk-koncernen og for kunder
uden for Novo Nordisk-koncernen for regnskabsarene 2014, 2013 og 2012.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
(tDKK) % (tDKK) % (tDKK) %
(revideret)
Novo Nordisk-koncernen . ....................... 1.260.270 52,3 1.170.042 53,1 1.153.622 56,9
Kunder uden for Novo Nordisk-koncernen .......... 1.150.126 47,7 1.034.490 46,9 873.935 43,1

NNIT’s vaesentlige styrker

NNIT vurderer, at de vesentlige styrker, der er nevnt nedenfor, vil bidrage til at fastholde og udbygge
NNIT’s steerke position pa det danske marked for it-services og styrke NNIT’s position pa det internationale
marked for it-services til life sciences-industrien.

NNIT har en steerk veeksthistorik og har vundet markedsandele pa det voksende danske marked for it-services

NNIT har en sterk forankring i Danmark, lokal tilstedevarelse, et anerkendt brand og et differentieret
produktudbud kombineret med NNIT’s stgrrelse og omfattende datacenterkapacitet. NNIT vurderer, at det er
disse faktorer, der har gjort NNIT til en af Danmarks mest betroede leverandgrer af it-services, ikke kun for
kunder inden for life sciences, men ogsa for kunder inden for enterprise (primert fremstillingsvirksomheder),
finance og public, som alle driver virksomhed i komplekse miljger. NNIT har de sidste 10 ar i gennemsnit leveret
tocifrede arlige organiske veakstrater trods de seneste ars negative makrogkonomiske forhold og er vokset mere
end det generelle danske marked for it-services i samme periode. NNIT var ifglge IDC Danmarks tredjestgrste
leverandgr af it-services i 2013.28

Tocifret overskudsgrad

Med afset i sin erfaring og baggrund inden for life sciences har NNIT udviklet en procesbaseret tilgang til
levering af komplekse, differentierede og hgjt integrerede it-lgsninger til sine kunder. Denne tilgang har veret
medvirkende til NNIT’s hgje kundetilfredshed. NNIT’s staerke kunderelationer kombineret med Selskabets
globale leverancecentre og stordriftsfordele har bidraget til, at NNIT gennem de seneste 10 ar har kunnet levere
tocifrede overskudsgrader. Samtidig har NNIT diversificeret sin kundebase og gget nettoomsatningsandelen fra
kunder uden for Novo Nordisk-koncernen fra 35,0% i 2010 til 47,7% i 2014.

Steerk og differentieret ekspertise pd det attraktive marked for it-services til life sciences-industrien

Med Selskabets baggrund som intern leverandgr af it-services i en fgrende medicinalvirksomhed vurderer
NNIT, at NNIT har udviklet et differentieret og specialiseret udbud af it-services til life sciences-virksomheder.
NNIT har udviklet Igsninger, der er skreeddersyet til at hjelpe life sciences-virksomheder med effektivt og til
fulde at overholde den stadigt mere komplekse regulering, der er forbundet med udvikling, godkendelse og
markedsfgring af legemidler. NNIT’s veasentligste produkter omfatter it-services og -lgsninger, der er udviklet
med henblik pa at styre overholdelse af lovgivningsmessige krav, handtering af kliniske forsggsdata,
serialisation, kvalitetsstyring og overholdelse af GxP-standarder (dvs. standarderne for god praksis inden for life
sciences-industrien). Ydelserne leveres gennem innovative it-lgsninger, herunder cloud-lgsninger til
datahandtering. Pr. 31. december 2014 havde NNIT 44 forskellige life sciences-kunder. Det, at NNIT har Novo
Nordisk-koncernen som sin primare kunde, sikrer NNIT en sterk og stabil platform til fortsat udvikling og
forbedring af sine it-lgsninger og -services, og styrker NNIT’s ekspertise inden for levering af disse lgsninger og
ydelser til life sciences-kunder.

Gartner skgnnede i 2013, at det globale marked for it-services til life sciences-industrien i 2013 udgjorde
USD 19,3 mia., og det forventes at vokse til USD 24,1 mia. i 2018, svarende til en CAGR pa 4,5%.2° NNIT
vurderer, at Selskabet med sine eksisterende life sciences-kunderelationer, baggrunden i Novo Nordisk og sin
portefglje af bade generelle it-services og branchespecifikke serviceydelser er godt positioneret til at vinde
yderligere markedsandele pa dette store og voksende marked.

28 Kilde: IDC Denmark IT Services Market Size and Vendor Shares 2013 (september 2014).
29 Kilde: Gartner, Vertical Forecast Worldwide Q4 2014, Vittorio D’Orazio et. al., 22. januar 2015, G00274500.
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Godt positioneret til fortsat at gge markedsandelen i Danmark

NNIT vurderer, at Selskabet er godt positioneret til fortsat veekst i Danmark pa baggrund af NNIT’s
komplette serviceudbud, steerke kundefokuserede organisation og hgje kundetilfredshed samt Selskabets fokus pa
at tiltreekke nye kunder og skabe mersalg til eksisterende kunder.

NNIT’s stgrrelse og sterke markedspositioner i Danmark ggr det muligt for NNIT at afgive bud pa en
komplet vifte af danske it-projekter, herunder de stgrste projekter. NNIT vurderer, at Selskabets fokus pa at
opbygge langsigtede, helhedsorienterede kunderelationer, nerheden til kunderne og en tilgengelig ledelse samt
dets fokus pa relationsstyrkende problemlgsning pa leengere sigt ggr NNIT til en attraktiv it-partner og bidrager
til NNIT’s gode resultater i kundetilfredshedsmalinger.

Hyj grad af gennemsigtighed i nettoomscetningen

Den langsigtede karakter af visse af NNIT’s stgrre kontrakter giver NNIT forbedret gennemsigtighed i
forhold til den fremtidige nettoomsetning. NNIT har for nylig indgéet en rekke stgrre it-outsourcingaftaler og
har oplevet en stigning i nettoomsatningsandelen fra kontrakter pa outsourcing af infrastruktur og outsourcing af
applikationsvedligeholdelse relateret til it-drift, som generelt har en varighed pa mellem tre og fem ar.
Ordrebeholdningen omfatter den forventede nettoomsatning fra kontrakter eller ordrer, der er indgaet men endnu
ikke afsluttet eller fuldt udfgrt, og hvilken nettoomsatning forventes indregnet i det efterfglgende regnskabsar.
Pr. 31. december 2014, 2013 og 2012 udgjorde NNIT’s ordrebeholdning henholdsvis DKK 1.915,8 mio.,
DKK 1.803,4 mio. og DKK 1.643,2 mio. Der henvises til afsnittet “Udvalgte historiske regnskabs- og
driftsoplysninger for Koncernen — Ordrebeholdning”. Pa grund af denne gennemsigtighed kan NNIT i god tid
leegge holdbare planer for sin forretningsudvikling.

Integreret global leverancemodel

Pr. 31. december 2014 havde NNIT 822 medarbejdere i Kina, Filippinerne og Tjekkiet, hvis primare fokus
er at levere it-lgsninger og -ydelser til NNIT’s kunder. Lgnforskellen mellem disse lande og Danmark ggr det
muligt for NNIT at reducere sine gennemsnitlige leveringsomkostninger og udnytte kompetencer fra flere
forskellige centre. Serligt NNIT’s tilstedevarelse i Kina giver mulighed for at tiltreekke medarbejdere med de
rette kompetencer til konkurrencedygtige priser og samtidig fastholde en lavere medarbejderafgang
sammenlignet med andre store outsourcinglande, herunder Indien. NNIT’s frivillige medarbejderafgang (dvs.
medarbejderafgang af andre arsager end opsigelse fra NNIT’s side) i Kina udgjorde i 2014 9,4%, hvilket efter
NNIT’s vurdering er et niveau, Selskabet ikke ville kunne opnd i andre store offshorelande som f.eks. Indien.

NNIT vurderer, at Selskabets integrerede lokale, nearshore- og offshore-leverancemodel ggr, at Selskabet
kan levere komplette ydelser og lgsninger og god styring, hvilket giver bedre muligheder for rettidig levering,
vasentlige omkostningsfordele, gget kundetilfredshed og kvalitetskontrol samt besparelser pa faste omkostninger
sammenlignet med udlicitering af disse aktiviteter. I 2013 abnede NNIT f.eks. et 24/7 Operation Centre, hvor der
dggnet rundt sidder et dedikeret, virtuelt second line-supportteam klar til at handtere haendelser. Teamet bestar af
skiftehold i bade Kina (dagtimer og nat i Kina) og Danmark og Tjekkiet (dagtimer i Europa), saledes at
tidsforskellen mellem de to lokationer udnyttes optimalt.

Erfarent ledelsesteam med dokumenterede resultater understgttet af NNIT’s steerke kultur og veerdier

NNIT’s ledelsesteam har opnédet gode resultater inden for it-branchen og har staet i spidsen for NNIT’s
seneste udvikling fra at vaere en intern leverandgr af it-services, der primert har betjent Novo Nordisk, til at vaere
en af Danmarks mest betroede it-leverandgrer. Nye kunder har veret et vigtigt fokusomrade for NNIT’s
ledelsesteam. NNIT har i 2014 gget nettoomsatningsandelen fra kunder uden for Novo Nordisk-koncernen til
47,7%. NNIT vurderer, at det gode arbejdsklima i Selskabet har givet stor medarbejdertilfredshed — understgttet
af Selskabets passionerede virksomhedskultur, “One NNIT”. NNIT’s mission, “we are passionate people
building winning teams with our customers”, bygger pa Selskabets tre vigtigste verdier “open and honest”,
“conscience-driven” og “value-adding”. NNIT vurderer, at den steerke NNIT-kultur giver Selskabet en vasentlig
konkurrencefordel, som bygger pa medarbejdernes engagerede og ansvarlige made at omgéds hinanden og
kunderne.

Fleksibelt arbejdsmarked og gode muligheder for planlegning af arbejdsstyrken

NNIT driver virksomhed inden for den private sektor i Danmark og drager siledes fordel af et relativt
fleksibelt arbejdsmarked, der giver mulighed for hurtigt at tilpasse den danske arbejdsstyrke, i det omfang det er
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ngdvendigt. Stgrstedelen af NNIT’s medarbejdere i Danmark er ansat pa individuelle kontrakter og er ikke
omfattet af overenskomster. Endvidere beskeaftiger NNIT ingen tjenestemandsansatte. Handteringen af NNIT’s
arbejdsmarkedsforhold og arbejdsstyrkeplanlegning er saledes relativt ukompliceret sammenlignet med andre
virksomheder i it-branchen, eftersom NNIT ikke skal administrere flere forskellige former for arbejdsvilkar og
forskellige overenskomster.

NNIT’s vaekststrategi

NNIT’s primare malsatning er at opna vakst i nettoomsatningen og gge sin markedsandel inden for bade
markedet for it-services i Danmark og det internationale marked for it-services til life sciences-industrien og
samtidig fastholde eller gge sin overskudsgrad. NNIT sgger is@r at opnd denne malsaetning ved at have et mal
om, at nettoomsatningen skal vokse med mindst 5% p.a., mens overskudsgraden skal fastholdes pa mindst 10%
(hver iseer malt i Fast Valutakurs). NNIT’s ledelse har endvidere en malsatning om at opna et afkast af investeret
kapital pa mindst 30% og en cash-to-earnings pa mindst 80% i gennemsnit over tre ar (og opnaelsen heraf kan
blive pavirket af NNIT’s beslutning om at opfgre et nyt datacenter). NNIT’s ledelse har til hensigt at opna sin
primare malsaetning ved at fastholde fokus pa fglgende vesentlige strategielementer:

Fortscette med at gge markedsandelen i Danmark

Med fokus pa kunder inden for kundegrupperne life sciences, public, finance og enterprise (som omfatter
fremstillingsvirksomheder og andre store danske virksomheder) har NNIT en langsigtet malsatning om at blive
Danmarks foretrukne leverandgr af it-services og levere komplette kvalitetslgsninger til konkurrencedygtige
priser. NNIT vil fortsat udnytte sin ekspertise til at markedsfgre Selskabets udbud af bundlede produkter (som
bygger pa bade Operations- og Solutions-elementer fra NNIT’s samlede udbud af it-services og -lgsninger) pa
det danske marked, gge salget til NNIT’s eksisterende kunder samt tiltrekke nye kunder.

For at styrke sin position i Danmark yderligere vil NNIT fortsat fokusere pa sine relationer til bade
eksisterende kunder og nye kundeemner. NNIT’s evne til at opbygge sterke og langvarige relationer spiller en
vasentlig rolle i opnaelsen af mersalg og hgj kundetilfredshed, hvilket NNIT vurderer som veasentligt i forhold
til fortsat at fa kunderne til at leegge deres forretning hos NNIT. NNIT sgger aktivt at udvide sin portefglje af
ydelser over for kunder ved hjelp af “1-10-100”-modellen, som NNIT bruger over for nye kunder med mindre
projekter, og derefter tilstreeber at fa disse mindre projekter til at vokse til stgrre kontrakter med det ultimative
formal at fa den pageldende kunde til at betro sine stgrre outsourcingopgaver eller sine stgrste it-projekter til
NNIT.

Som eksempler pa NNIT’s evne til at vinde nye kunder eller opna en stgrre andel af eksisterende kunders it-
services i Danmark kan navnes Vestas Wind Systems, som blev ny kunde i 2013, og PFA, en eksisterende
kunde, som for nylig har gget sit forretningsomfang med NNIT vasentligt. NNIT er dog selektiv med hensyn til,
hvilke muligheder der skal forfglges, og fokus er pa kunder, som forstar vigtigheden af kontinuerlig
procesforbedring, og som gnsker at outsource komplekse og forretningskritiske processer med henblik pa at opna
lgpnsom vakst.

Understgtte danske kunders internationalisering

NNIT gnsker at understgtte sine danske kunder, nar de udvider internationalt, ved at udnytte sin sterke
lokale tilstedeverelse i Danmark, s& NNIT kan bygge videre pa eksisterende kunderelationer og koordinere
effektivt med kundens koncernledelse og priss@tte sit internationale serviceudbud konkurrencedygtigt.
International ekspansion kraver en stark, central it-ledelse, f.eks. med henblik pa at sikre korrekt support til nye
kontorer eller tilkgbte eller fusionerede virksomheder. Ved at kgbe it-services fra NNIT til at understgtte deres
internationale aktiviteter kan kunderne bevare en centraliseret it-infrastruktur. Det er relativt
omkostningseffektivt for NNIT at fglge kunderne, nar de udvider internationalt, idet NNIT kan udnytte sine
eksisterende kompetencer i Danmark og sine globale leverancecentre. F.eks. har en af NNIT’s enterprise-kunder
foretaget en raekke virksomhedskgb uden for Danmark, og NNIT har leveret it-services til den pagaldende
kundes tilkgbte virksomheder ved brug af sin eksisterende leveringsplatform. De opgaver, NNIT udfgrer uden for
Danmark, er primert relateret til onsite-support og redundanslgsninger.

Udnytte NNIT’s steerke branchespecifikke ekspertise inden for life sciences internationalt

NNIT har en malsetning om at blive en fgrende international it-partner for life sciences-virksomheder,
primeart i Vesteuropa, ved at udnytte Selskabets sterke eksisterende relationer og erfaring med life sciences-
kunder, NNIT’s baggrund i Novo Nordisk og NNIT’s specialtilpassede produktudbud inden for life sciences.
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NNIT vil ogsa pa opportunistisk basis tilbyde it-services til amerikanske life sciences-virksomheder og
understgtte ikke-amerikanske life sciences-kunders aktiviteter i USA.

NNIT vurderer, at Selskabets sterke branchespecifikke ekspertise og produktudbud positionerer NNIT godt
til at udvide pa dette store marked. NNIT vil udbygge og udvide forholdet til ca. 30 eksisterende life sciences-
kunder uden for Danmark. Selvom mange af disse kunderelationer i dag er veletablerede, udfgrer NNIT primart
mindre kontrakter for disse kunder. NNIT vurderer, at disse kunder rummer et stort potentiale for vakst baseret
pé Selskabets “1-10-100”-model, som beskrevet ovenfor, hvilket allerede er blevet demonstreret med kunder som
f.eks. Lundbeck. Efterhdnden som NNIT far demonstreret sine kompetencer og den verdi, Selskabet kan tilfgre,
ofte med en enkeltstaende lgsning eller ydelse, vil NNIT forsgge at udvide omfanget af sit arbejde og tiltrekke
ny forretning fra disse kunder. F.eks. har forretningsomfanget med Lundbeck udviklet sig fra enkeltstdende
radgivningsydelser via outsourcing af driftsinfrastruktur til en omfattende aftale om applikationsvedligeholdelse
af stgrstedelen af Lundbecks applikationsportefglje.

Fortscette med at styrke og udvikle NNIT’s ekspertise og serviceudbud gennem specialisering og
standardisering

NNIT tilretteleegger og integrerer systemer og kan tage ansvar for bade it-drift og -integration for sine
kunder. NNIT’s brede portefglje af it-services og -lgsninger understgtter dette, savel pa det danske marked som
pa det specialiserede internationale life sciences-marked.

NNIT vurderer, at Selskabet har et omfattende produktudbud, som dekker kundernes nuvarende behov og
positionerer Selskabet til at tiltreekke nye kunder. NNIT driver dog virksomhed i en dynamisk branche, der er i
konstant udvikling. NNIT har derfor fokus pa at sikre, at Selskabets ydelser og lgsninger udvikler sig, siledes at
de afspejler teknologiske og andre trends og hele tiden matcher kundernes behov. NNIT investerer i mennesker,
produkter og processer med henblik pa konstant at udvikle sit produktudbud og sin ekspertise. NNIT vil fortsat
investere i standardisering for at udvikle nye ydelser, fra selvbetjente infrastrukturlgsninger til faerdige services
inden for ledelsesradgivning.

NNIT har iser fokus pa at udvikle innovative produkter for at differentiere sin portefglje fra
konkurrenternes. Pa det danske marked har NNIT f.eks. tilfgjet kompetencer som “single point of contact”
(“tovholder”) pa tvaers af NNIT-hostede ydelser og eksterne ydelser som f.eks. cloud-lgsninger. NNIT har ogsa
indfgrt en raekke bundlede ydelser pa omrader, hvor NNIT har proces-, applikations- og teknisk ekspertise. Et
nggleomrade er NNIT’s SAP-lgsninger. Her forventer Selskabet at forsette med at udnytte sine kompetencer
inden for omrader som f.eks. hosting, integration, business intelligence og serialisation med henblik pa at levere
hele paletten af SAP-lgsninger sédvel til det danske marked som til udvalgte omrader af den internationale life
sciences-industri. Et andet nggleomrade er NNIT’s Microsoft-lgsninger, hvor NNIT har opnéet gode resultater
med at udvikle Igsninger til den offentlige sektor savel som til andre sektorer.

Inden for life sciences-industrien vil NNIT fortsat fokusere pa udvalgte processer til klinisk udvikling,
regulatoriske forhold og serialisation, som omfatter sporingslgsninger til l&egemiddelproduktion med henblik pa
overholdelse af lovgivningsmessige krav. NNIT forventer at videreudvikle sine GxP-driftsydelser (dvs.
infrastruktur og applikationer til systemdrift i leegemiddelvirksomheder i henhold til GxP-krav) og GxP cloud
(dvs. NNIT’s fuldt automatiserede cloud-miljg, der er prekvalificeret til GxP-systemer). NNIT sgger ved hjelp
af disse produkter at selge sine Operations-ydelser til internationale life sciences-kunder.

Fortscette med at gge industrialiseringen af NNIT’s levering af serviceydelser

NNIT er fortsat meget fokuseret pa at styre omkostningerne forbundet med levering af sine ydelser, da de
udger en vaesentlig faktor for Selskabets lgnsomhed. NNIT’s omkostningsstyringstiltag omfatter bl.a.:

e Offshore- og nearshore-leverancecentre. Andelen af NNIT’s medarbejdere pa offshore- og nearshore-
leverancecentre udgjorde 34%, 30% og 25% i henholdsvis 2014, 2013 og 2012. NNIT vil fortsette med
at gge sine offshore- og nearshore-leveringskompetencer med henblik pa fortsat at sikre, at Selskabet
har en fleksibel, veluddannet og omkostningseffektiv arbejdsstyrke. F.eks. forventer NNIT inden lenge
at gge antallet af medarbejdere pa sit kontor i Prag med henblik pa at gge sine ressourcer i Europa,
udnytte Ignforskellen (sammenlignet med Danmark) og fa adgang til den veluddannede og kompetente
lokale arbejdsstyrke. NNIT har en malsa@tning om, at Selskabet i 2020 skal have ca. halvdelen af sine
medarbejdere i lavtlgnslande, og NNIT har bevidst sggt at nedbringe omkostningerne til support
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(administrationsomkostninger og salgs- og markedsfgringsomkostninger). 1 2014 udgjorde
administrationsomkostninger og salgs- og markedsfgringsomkostninger henholdsvis 4,3% og 4,6% af
nettooms@tningen  (2013: 4,1% og 5,1%, 2012: 43% og 5,5%). Stigningen i
administrationsomkostninger i 2014 skyldtes primart yderligere omkostninger i forbindelse med
NNIT’s undersggelser og forberedelser af en mulig bgrsnotering.

e Automatisering. NNIT automatiserer fortsat sine ydelser med henblik pa, gennem brug af mere
standardiserede processer, at nedbringe produktionsomkostningerne og gge leveringskvaliteten. Fordi
automatisering er softwarebaseret, reducerer det de potentielle konkurrencefordele for de af Selskabets
pureplay-konkurrenter (dvs. virksomheder, der udelukkende har aktiviteter i lavtlgnslande), som har en
stgrre andel af deres aktiviteter offshore. Som eksempler pa procesautomatisering kan nzvnes
idriftseettelse af servere, key performance indicator (“KPI”) rapportering, handtering af driftsmessige
handelser og slutbrugerselvbetjening.

e Standardisering. NNIT vil fortsat standardisere sa mange af sine leveringsprocesser som muligt med
henblik pa at opna lavere produktionsomkostninger, gget leveringshastighed, forbedret kvalitetskontrol
og bedre mulighed for at lancere nye ydelser med en hgj grad af selvbetjening.
Standardiseringsverktgjer omfatter bade procesforbedrings- og automatiseringssoftware.

e Effektivitet. NNIT vil fortsat have fokus pa at forbedre sin leveringseffektivitet ved at udvikle
standardmetoder og anvende best practice lean-principper for produktion til leverancer inden for bade
Operations og Solutions.

Bevare virksomhedskulturen og styrke NNIT’s medarbejderkapital

NNIT’s medarbejdere er afggrende for Selskabets succes, som det fremgar af NNIT’s mission: “We are
passionate people building winning teams with our customers”. NNIT’s evne til at vokse og bevare sine
vaesentlige styrker afh@nger af Selskabets evne til at tiltreekke, uddanne og fastholde dygtige medarbejdere.
NNIT vil fortsat vegte uddannelse gennem hele medarbejderens karriere og fokusere pa at skabe fuldt
integrerede teams, det vaere sig pa tveers af jurisdiktioner eller andet.

NNIT vurderer endvidere, at det at bevare en dynamisk og karakteristisk virksomhedskultur, hvor der
leegges vaegt pa teamwork, kontinuerlig procesforbedring og fuldt fokus pa kunden, er afggrende for NNIT’s
veaekst. NNIT vil fortsat vaegte sin One NNIT-kultur ved at gge sit fokus pa samarbejde og respekt pa tveers af
organisationen og derigennem understgtte en sterkere leveringsorganisation.

Fortscette med at styrke kundetilfredsheden

NNIT vurderer, at Selskabet har hgj kundetilfredshed, hvilket er vigtigt for at kunne fastholde kunderne,
skabe mersalg og tiltreekke nye kunder. Med henblik pa at optimere leveringen af ydelser og Igsninger i bedst
mulig kvalitet vil NNIT fortsat overvage kundetilfredsheden gennem arlige kundetilfredshedsundersggelser, teste
kvaliteten af de leverede ydelser gennem kvartalsvise undersggelser blandt daglige samarbejdspartnere hos
kunden (“EvalGO”) og indsamle slutbrugererfaringer fra Selskabets servicedesk med henblik pa yderligere at
forbedre kompetencer, kommunikation og teamwork i NNIT.

NNIT’s historie

NNIT’s historie begyndte i 1994, da Novo Nordisk udskilte sine it-aktiviteter i en selvstendig enhed og
profitcenter under navnet Novo Nordisk IT. Novo Nordisk IT blev dannet ved en fusion af de to it-afdelinger i
Novo Nordisks Healthcare and Enzyme Division og Data Service Division. I 1998 blev Novo Nordisk IT stiftet
som et aktieselskab, der var 100% ejet af Novo Nordisk. I 2003 dbnede det fgrste internationale salgskontor i
Ziirich, hvilket styrkede positionen som en fgrende it-leverandgr pa det europziske marked. I 2004 @ndrede
Novo Nordisk IT navn til NNIT, i erkendelse af at veksten skulle skabes pa grundlag af bade eksisterende
kunder og nye kunder uden for Novo Nordisk. I 2006 dbnede NNIT kontorer i Tjekkiet og Kina, og i 2007
rundede det samlede antal fuldtidsansatte pa verdensplan 1.000. I 2009 etablerede NNIT sig i Filippinerne
gennem kgbet af Corebuilt Technologies (det nuvaerende NNIT Philippines Inc.). Pr. prospektdatoen havde NNIT
kontorer i syv lande, over 2.400 medarbejdere og en arlig nettoomszatning pa over DKK 2 mia.

NNIT’s forretningsomrader Operations og Solutions

NNIT leverer sine ydelser og Igsninger gennem to forretningsomrader, der hver iser er ansvarlige for at
levere en rakke ydelser til kunderne. Forretningsomraderne deler salgs- og supportfunktioner og markedsfgres
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begge som en del af det samlede NNIT-produktudbud. Afh@ngigt af hvilke ydelser og Igsninger kunderne beder
NNIT levere, kan NNIT levere sine ydelser og lgsninger gennem det ene af sine forretningsomrader eller gennem
begge forretningsomrader i form af en integreret leverance.

NNIT’s forretningsomrade Operations, eller IT Operations Services, leverer outsourcing af infrastruktur og
radgivning i relation hertil samt supportydelser, som sadvanligvis s&lges pa outsourcingkontrakter. I 2014
genererede forretningsomradet Operations en nettoomsatning pa DKK 1.667,1 mio. og et resultat af primer drift
pa DKK 188,4 mio. Pr. 31. december 2014 havde Operations ca. 1.548 medarbejdere, herunder medarbejdere pa
NNIT’s leverancecentre i Kina, Filippinerne og Tjekkiet.

NNIT’s forretningsomrade Solutions, eller IT Solutions Services, leverer Igsninger til kunderne i form af
bl.a. radgivningsydelser, forretningslgsninger og applikationsvedligeholdelse. 1 2014 genererede
forretningsomradet Solutions en nettoomsatning pa DKK 743,3 mio. og et resultat af primer drift pa
DKK 77,0 mio. Pr. 31. december 2014 havde Solutions 612 medarbejdere, herunder medarbejdere pa NNIT’s
leverancecenter i Filippinerne og kontorer i Schweiz og USA.

Der henvises til afsnittene “Gennemgang af drift og regnskaber — Resultatsammenligning — Sammenligning
af regnskabsdrene 2014 og 2013 og “Gennemgang af drift og regnskaber — Resultatsammenligning —
Sammenligning af regnskabsdrene 2013 og 2012” for en yderligere specifikation af nettoomsatningen for
Operations og Solutions i regnskabséarene 2014, 2013 og 2012.

Kategorier af ydelser og lgsninger

Inden for NNIT’s to forretningsomrader er der fem hovedkategorier af ydelser og lgsninger, som NNIT
tilbyder kunderne. NNIT vurderer, at de fem kategorier tilsammen udggr en komplet portefglje af it-services,
som kan dekke kundernes typiske it-behov gennem hele deres forretningscyklus. Pa tvears af hver af NNIT’s fire
kundegrupper (beskrevet nedenfor) tilbyder NNIT forskellige ydelser og lgsninger, bade enkeltstiende og
kombineret med andre ydelser og lgsninger.

Afhengigt af den enkelte kundes specifikke situation og it-behov og den type ydelse eller lgsning, der
tilbydes, leverer NNIT sine ydelser eller lgsninger som enkeltstaende projekter eller som led i et lengerevarende
it-samarbejde pa flerarige rammeaftaler. Med henblik pa at levere ydelser og lgsninger savel pa projektbasis som
pa basis af “service level agreements” (SLA) anvender NNIT egne ressourcer eller indgar samarbejde med
underleverandgrer. NNIT samarbejder desuden med en efter NNIT’s vurdering meget sterk gruppe af ikke-
eksklusive partnere, herunder Microsoft, HP, EMC, SAP, Oracle og Cisco, og inkorporerer deres ressourcer og
teknologi for at skabe den bedste lgsning for den enkelte kunde. I de fleste tilfeelde tilbyder NNIT kunden en
ydelse eller lgsning fra et enkelt af sine forretningsomrader. Nar NNIT har opbygget en relation til den
pagaldende kunde, vil NNIT forsgge at fa kunden til at l&gge en stgrre del af sit it-budget hos NNIT ved at
tilbyde ydelser og lgsninger fra begge forretningsomrader og fra sd mange af sine ydelses- og lgsningskategorier
som muligt.

NNIT’s hovedkategorier af ydelser og lgsninger er:

e Radgivning

*  Forretningslgsninger Leveres primert af forretningsomridet Solutions

e Outsourcing af applikationsvedligeholdelse

e Outsourcing af infrastruktur

Leveres primert af forretningsomradet Operations

e Support

Radgivning

NNIT leverer forretningsmassig og teknologisk radgivning med henblik pa at optimere kundernes brug og
styring af it. NNIT’s yderst kompetente konsulenter hjelper kunderne med at implementere
organisationsendringer, udvikle it-strategier, styre it-portefgljer, optimere it-projekter og fa mest muligt ud af
nye, fremspirende it-teknologier og trends. Konsulenterne afdaekker kundernes it-optimeringspotentiale, kommer
med anbefalinger til forbedringer og planlegger implementeringen af disse. NNIT fokuserer pa en rakke
nggleomrader inden for it, som er fazlles for de fleste it-organisationer, f.eks. it-strategi, infrastruktur,
applikationer, styring og forvaltning.
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NNIT’s produktudbud inden for radgivning tager hgjde for vigtige markedsrelaterede og teknologiske
trends, herunder gget mobilitet, cloud, sociale medier, “big data” og sikkerhedsproblematikker, som pavirker
NNIT’s kunder. De lgsninger, NNIT tilbyder, kan derfor variere fra f.eks. en vurdering af, hvordan en
virksomhed bedst udnytter mobilitetslgsninger, over udvikling, implementering og overvagning af effekten af en
virksomheds mobilitetsstrategi til en vurdering af de potentielle anvendelsesmuligheder for cloud-teknologi i en
virksomhed eller afdekning af, hvilke informationsstyringsstrukturer der er bedst egnede til at handtere
kundernes udfordringer med “big data”.

NNIT radgiver kunderne om, hvordan de bedst udnytter outsourcing og offshoring af deres it-behov, hvilket
efter NNIT’s erfaring er en vigtig problemstilling i mange virksomheder. Indledningsvis foretager NNIT en
vurdering af, hvor parat virksomheden er til outsourcing. Denne vurdering giver et overblik over de potentielle
samlede omkostninger over flere ar ved outsourcing af en specifik it-service eller en rakke services
sammenlignet med fastholdelse af virksomhedens eksisterende it-setup.

Et omrade, der er sarligt relevant for kundegruppen life sciences, er NNIT’s sterke portefglje af
radgivningsydelser inden for overholdelse af lovgivningsmassige krav og validering. NNIT’s konsulenter har
specifik indsigt i de krav, der stilles til forretningskritiske it-systemer inden for legemiddelindustrien, og kan
radgive om og udfgre validering af disse systemer.

Forretningslgsninger

NNIT leverer intelligente it-1gsninger, der er udviklet til at ggre kundernes forretning mere effektiv og ggre
adgangen til information nemmere. Lgsningerne er typisk knyttet til design, implementering og support af
forretningssystemer og -processer, der er centrale for kundernes vardikader.

En lang rakke af lgsningerne kan bruges pa tvars af alle NNIT’s kundegrupper, hvilket ggr det muligt for
NNIT’s kunder at samarbejde mere effektivt med deres egne kunder, samarbejdspartnere og medarbejdere. F.eks.
dekker NNIT’s Igsninger kundernes behov for stabile og omkostningseffektive ERP-systemer (enterprise
resource planning) til koordinering af salg, produktion, lager og leverandgrer samt til udarbejdelse af gkonomiske
rapporter og brancherapporter, som sikrer et retvisende overblik over virksomhedens resultater. Derudover
designer, konfigurerer og implementerer NNIT effektive portal- og samarbejdslgsninger for sine kunder, som
sikrer kunder, samarbejdspartnere og medarbejdere adgang til virksomhedens forretningsprocesser via en
desktop- eller mobilbrugerflade. NNIT leverer ogsa de enheder, der sikrer, at sadanne portaler kan fungere
ordentligt, og overvager enhedernes effektivitet for kunderne. Inden for forretningslgsninger samarbejder NNIT
med fgrende teknologipartnere som f.eks. Microsoft, SAP, Oracle, HP og EMC.

For NNIT’s life sciences-kundegruppe (beskrevet nedenfor) spiller forretningslgsninger en vigtig rolle i
forhold til at hjelpe kunderne med at styre centrale elementer i deres verdikade, herunder legemiddeludvikling,
regulatoriske forhold og rapportering, kvalitetsstyring og styring af deres forsyningskade.

Omdannelsen af et stof til et kommercielt legemiddel er en omfattende proces, som ofte kan strekke sig
over mere end 10 ar. Hver enkelt fase i legemiddeludviklingen, fra forskning til endelig registrering, har sine
serlige udfordringer, sdsom overgangen fra laboratoriefasen til forsgg pa mennesker og evaluering af
behandlingseffekt og bivirkninger. I alle faser er en struktureret proces dog afggrende for legemidlets ultimative
kommercielle succes. NNIT’s ydelser og Igsninger har fokus pa at optimere vardikeden i forbindelse med
legemiddeludvikling og  omfatter komplet eClinical-analyse, design og implementering  af
forsggsstyringssystemer, data warehousing og kliniske samarbejdsplatforme.

Fgr et lezgemiddel kan komme pa markedet, skal det godkendes af de relevante myndigheder i henhold til
meget strenge krav i de enkelte lande, ligesom der skal ske lgbende kontrol for at sikre kvalitetsstyring og
overholdelse af lovgivningsmassige krav. NNIT’s lgsninger fokuserer pa at sikre vardi for kunderne ud over
overholdelse af lovgivningsmassige krav, fra radgivning om it-aspekter i forbindelse med regulatoriske forhold i
alle led af verdikaden til vejledning i, hvordan virksomheden bedst optimerer sine forretningsprocesser og
samtidig fortsat overholder lovgivningsmessige krav, overvagning af lovgivningsmassige krav og assistance i
forberedelse til inspektion.

Outsourcing af applikationsvedligeholdelse

NNIT leverer outsourcing af applikationsvedligeholdelse ved at fungere som kundernes eksterne it-afdeling
for sa vidt angéar vedligeholdelse, lgbende udvikling og opgradering af kundernes forretningsapplikationer.
Afhangigt af den enkelte kundes behov kan NNIT yde support til udvalgte applikationer, hvor NNIT kan bidrage
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med yderligere ekspertise, fleksibilitet og skalerbarhed, eller NNIT kan yde support til hele kundens vifte af
applikationer. Outsourcede applikationer kan enten vare applikationer udviklet specifikt til en kunde (f.eks. i
.Net eller Java) eller standardapplikationer fra NNIT’s teknologipartnere, som f.eks. Microsoft, SAP, EMC eller
Oracle.

Veardiskabelsespotentialet i en forretningsproces ath@nger af omkostningseffektiviteten af de applikationer,
som processerne anvender. Ved at hjelpe virksomhederne med at styre anvendelse, vedligeholdelse,
omkostninger og udvikling af deres applikationer giver NNIT’s Igsninger inden for outsourcing af
applikationsvedligeholdelse kunderne mulighed for at fokusere pa deres kerneforretning og den verdi, den
skaber.

Uanset om det drejer sig om full-service SAP- eller Microsoft-lgsninger, som omfatter radgivning,
implementering, hosting, applikationsvedligeholdelse og licenser til kunder, eller om bundling af en rekke
mindre applikationer med henblik pa at levere de samme ydelser, er NNIT’s ydelser og Igsninger inden for
outsourcing af applikationsvedligeholdelse udviklet med henblik pa at give kunderne mulighed for at fa fordel af
omkostningseffektiviteten ved it-drift i stgrre skala med ressourcer sdvel nearshore som offshore (nearshore
betegner leverancecentre i lavtlgnslande tet pa kunden, f.eks. Tjekkiet, mens offshore betegner NNIT’s
leverancecentre i Asien). Begge dele ggr det muligt for NNIT’s kunder at opna konkurrencedygtige priser og
hurtig responstid.

Fordi NNIT er startet som en intern it-afdeling i en international legemiddelvirksomhed, vurderer NNIT, at
Selskabet har verdifuld indsigt i den made, life sciences-industrien fungerer pa, og indgédende kendskab til GxP.
NNIT forstar, hvor strikse og vigtige de regler, der er relevante for life sciences-kunders forretning, er, og NNIT
kan omsatte denne viden til praksis i sit arbejde for nogle af de fgrende internationale life sciences-virksomheder
ved at etablere brugbare kontroller og key performance indicators, efterhanden som NNIT overflytter kundernes
systemer til NNIT og vedligeholder og forbedrer deres it-miljger.

Outsourcing af applikationsvedligeholdelse kan ogsa veare relateret til applikationer leveret som en service
(SaaS). Virksomheder bliver ofte motiveret til at ga fra en kundetilpasset applikation til et standardiseret SaaS-
alternativ, fordi de kan fa en nyere applikation, forbedre effektiviteten ved hjelp af standardisering og reducere
den omkostningsbyrde, der er forbundet med at vedligeholde et @ldre system. NNIT har til dette formal NNIT
GxP Cloud og NNIT GxP Cloud Test Management, der er udviklet specifikt til life sciences-kunder, men leverer
ogsa et SaaS-alternativ baseret pa tredjepartssoftware. Der er i dag kun fa leverandgrer ud over NNIT, der
tilbyder cloud-baserede GxP-ydelser, og derfor er NNIT’s cloud-baserede GxP-ydelse en vigtig
konkurrenceparameter for NNIT i markedet. NNIT’s SaaS-alternativer kan leveres med forbrugsbaserede
betalingsvilkar eller pA manedsvise aftaler.

Outsourcing af infrastruktur

NNIT leverer outsourcing af infrastruktur ved via fjernadgang at fungere som kundernes eksterne it-afdeling
for sa vidt angar opbygning, vedligeholdelse og Igbende udvikling af kundernes it-infrastruktur. Kernen i NNIT’s
outsourcingaktiviteter er Selskabets datacenterydelser, som omfatter levering af netvark, servere, driftssystemer
og backup-funktioner til kunderne. NNIT har i dag to datacentre, hvoraf det ene ejes og drives af NNIT
(et 1.200 kvadratmeter stort anleg med en kapacitet pa 2000 kVa) og et lejet colocation-datacenter
(et 579 kvadratmeter stort anleeg med en kapacitet pa 826 kVa). NNIT’s eget topmoderne datacenter, der ligger i
Kgbenhavnsomradet, anvender gennemprgvede teknologier fra partnere som f.eks. HP, Cisco og Microsoft.
NNIT tilbyder bade individuelle og delte servere for at tilgodese kundernes datacenterbehov.

It-tunge virksomheder afsatter typisk en vesentlig del af deres it-budget til vedligeholdelse af deres
infrastruktur. Anlaegsudgifterne, herunder investering i lagerplads og servere, er betragtelige, ligesom der ogsa er
betydelige risici forbundet med at have et utilstrekkeligt og ikke-katastrofesikret datacenter. Risici i hosting-
miljget kan pavirke datatilgengelighed, applikationernes driftssikkerhed og kritiske forretningsprocesser.
NNIT’s ydelser og Igsninger inden for outsourcing af infrastruktur indebarer, at kundernes infrastrukturer,
styring og hosting af deres netverk, servere, enheder, datalagring og backup flyttes over pa NNIT’s avancerede,
driftssikre og omkostningseffektive platform, saledes at kunderne kan fokusere pa deres aktiviteter, nedbringe
deres anlegsudgifter og samtidig udnytte NNIT’s stordriftsfordele.

Sikkerhed er afggrende for effektiv styring og vedligeholdelse af it-infrastrukturer. Som fglge af
markedsudviklingen giver virksomheder deres kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere og endog

offentligheden direkte adgang til forskellige niveauer af applikationer og data i virksomhedens infrastruktur,
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hvilket kan give anledning til betydelige risici i relation til f.eks. videresalg og udnyttelse af fortrolige
oplysninger, herunder persondata, bankkonti, betalingsoplysninger og forskningsdata. NNIT’s ydelser og
lgsninger inden for outsourcing af infrastruktur hjelper kunderne med administration af sikkerhedskontroller for
deres it-infrastruktur ved at sgrge for f.eks. slutpunktssikkerhed, sikring af web-gateways og logstyring samt
rettidig handtering af sikkerhedshandelser og trusler.

Support

NNIT leverer it-support til bade infrastruktur og applikationer fra sin globale dggnbemandede servicedesk.
Supporten kan ydes savel via fjernadgang som direkte hos kunden, afhangigt af de specifikke kundebehov.
NNIT’s servicedesk yder support pa flere sprog, hvorved NNIT kan yde support til kundernes lokale aktiviteter.

It-tunge virksomheder har typisk en rekke dedikerede applikationer til at lette forretningskritiske processer
og processer, der er vigtige for virksomheden. Adgangen til disse systemer og de data, de indeholder, skal
administreres med henblik pd at minimere risikoen for menneskelige fejl uden at begrense kunders,
medarbejderes og samarbejdspartneres brug af data. Det er afggrende at have et centralt og kompetent
supportcenter, der kan modtage og besvare kundernes, samarbejdspartnernes og medarbejdernes problemer i
relation til systemer, data og enheder, med henblik pa at kunne opretholde en hgj produktivitet. NNIT’s
supportservicedesk giver kunderne en lgsning med ét kontaktpunkt, der yder et hgjt niveau af support til
handtering af alle typer henvendelser. Endvidere sidder der i NNIT’s 24/7 Operation Centre et dedikeret, virtuelt
second line-supportteam klar til at hdndtere handelser dggnet rundt alle ugens dage. Teamet bestar af skiftehold i
bade Kina (dagtimer og nat i Kina), Danmark og Tjekkiet (dagtimer i Europa), saledes at tidsforskellen mellem
de forskellige lokationer udnyttes optimalt.

Nar der sker nedbrud pa en kundes hardware, falder produktiviteten. Derfor er det afggrende for NNIT’s
kunder, at de hurtigt kan fa rettet disse fejl og retableret driften, serligt ved en servicelgsning, hvor kvalificerede
medarbejdere er klar til at komme ud til kundens lokation eller endog visse medarbejderes hjemadresse for at
afthjelpe hardware- eller softwareproblemet. NNIT’s supportydelser og -lgsninger opfylder dette behov for
kunderne og omfatter hardwaresupport til handtering af alle typer hardware-/softwarerelaterede nedbrud pa
kundens lokationer.

Salg og markedsfgring

NNIT markedsfgrer og salger sine ydelser direkte til kunderne gennem sine fagligt uddannede
medarbejdere, NNIT’s @verste ledelse og salgsmedarbejdere, der arbejder pa NNIT’s hovedkontor og pa
salgskontorerne i Ziirich og Princeton. Det kinesiske marked betjenes med en mindre, dedikeret salgsstyrke med
base i NNIT’s leverancecenter i Tianjin.

NNIT’s salgsmodel er branche- og kundefokuseret. Alle salgsmedarbejdere er ansat i NNIT’s Client
Management-division og dakker ydelser og lgsninger pa tvers af NNIT’s kategorier af ydelser og
forretningsomrader. Salgsprocessen omfatter kundehandtering, fgrsalg (ogsd en del af Client Management),
lgsningseksperter og -udviklere fra NNIT’s kategorier af ydelser samt relevant support fra stabsfunktioner.
Virksomheds- og it-konsulenter er direkte involveret i salgsprocessen for produktudbuddet inden for radgivning
og forretningslgsninger. Salgsprocessen for bud over DKK 2 mio. reguleres af NNIT’s udbudsudvalg, som
omfatter representanter fra NNIT’s gverste ledelse, og som fgrer tilsyn med hele udbudsprocessen, herunder
beslutning om at deltage i en udbudsproces og godkendelse af endelige bud, alt med henblik pa at opna lgnsom
vakst. I 2014 havde NNIT i gennemsnit 82,1 fuldtidsansatte i Client Management-divisionen, der var beskaftiget
inden for salg, fgrsalg, budkontoret og markedsfgring.

NNIT anvender en flertrinsmodel kaldet “1-10-100”, som understgtter forskellige faser af
kundeengagementet. Pa trin 1 tilbyder NNIT indledningsvis kunden et mindre produktudbud, sdsom radgivning
eller cloud-baserede lgsninger. P4 trin 10 tilbyder NNIT kunden implementeringsprojekter og sma og
mellemstore outsourcingopgaver. Pa trin 100 tilbyder NNIT kunden stgrre outsourcingopgaver inden for bade
applikationer og infrastruktur.

Pa det danske marked er NNIT’s salgstiltag understgttet af Selskabets markedsfgringstilgang, der
markedsfgrer NNIT som en fgrende leverandgr af it-services. NNIT bruger sloganet “conscience driven, value-
adding” til at ggre opmarksom pd en vidensfokuseret markedstilstedevearelse, og NNIT udarbejder mange
hvidbgger og undersggelser, der understgtter denne markedsfgringstilgang. Pa det internationale marked og i
forhold til life sciences-kunder er NNIT’s salgstiltag ogsa baseret pa en vidensbaseret markedsfgringstilgang,
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men NNIT er bevidst om, at NNIT, trods udviklingen i Selskabets internationale markedstilstedeverelse gennem
de senere ar, endnu ikke er fuldt etableret som et fgrende brand pa det internationale marked for it-services til life
sciences-industrien. I sin nuverende internationale markedsfgringsstrategi anvender NNIT sloganet “IT for Life
Sciences”, og NNIT forsgger at skille sig ud fra andre globale brands ved at udnytte sin s@rlige baggrund inden
for life sciences (f.eks. ved at anvende bidrag fra NNIT’s egne eksperter pa omradet i branchepublikationer) til at
opna en sterk, vidensbaseret markedstilstedeverelse.

NNIT tror pa, at dedikeret kvalitetsbevidsthed er et ngglebudskab pa it-markedet, hvilket efter Selskabets
vurdering giver NNIT en stor konkurrencefordel. “Kvalitet” er dog et subjektivt begreb, og i NNIT kommer
kvaliteten til udtryk gennem Selskabets driftsmassige kompetencer og fokus pa driftssikkerhed,
kundesamarbejde, overholdelse af lovgivningsmassige krav, tilgang til radgivning og evne til hurtigt at tilrette
tekniske og kommercielle 1gsninger.

Kunder

Pr. 31. december 2014 leverede NNIT ydelser til ca. 160 kunder, hvilket er omtrent samme niveau som pr.
31. december 2013. T 2014 hentede NNIT 92,3% af sin nettoomsatning fra danske kunder (2013: 92,5%, 2012:
91,8%) baseret pa den lokation, hvor kundens kgbsordre er afgivet. NNIT fgrer lgbende dreftelser og
forhandlinger med bade eksisterende og potentielle nye kunder, ligesom det sker for nuvarende, med henblik pa
at indga nye kontrakter.

Meangden af arbejde, der udfgres for de enkelte kunder, er typisk forskellig fra ar til ar, og en stor kunde det
ene ar har muligvis ikke brug for NNIT’s ydelser aret efter. Der er dog en tendens til, at et begrenset antal
kunder i et givet ar bidrager med en veasentlig del af NNIT’s nettoomsatning.

NNIT fokuserer pa fire kundegrupper, og nedenstaende tabel viser bidraget til NNIT’s nettoomsatning fra
hver af disse kundegrupper for de prasenterede regnskabsar.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
DKK DKK DKK
(tDKK) (%) (tDKK) (%) (tDKK) (%)
(revideret)

Life sciences . ... ... 1.546.824 64,2 1.409.647 64,0 1.372.526 67,7
Heraf Novo Nordisk-koncernen ............... 1.260.270 52,3 1.170.042 53,1 1.153.622 56,9
Enterprise ....... ... 371.253 154 291.478 13,2 133.675 6,6
Public ... ... . 326.065 13,5 344844 15,6 357.030 17,6
Finance ....... ... ... . .. .. i 166.254 6,9 158.563 7,2 164.326 8,1

Inden for kundegruppen life sciences er NNIT’s primere fokusomrade kunder i og uden for Danmark, mens
NNIT inden for kundegrupperne enterprise og finance fgrst og fremmest gar efter kunder i Danmark. NNIT sgger
dog at fglge sine kunder inden for enterprise og finance med ud pa det internationale marked. Inden for
kundegruppen public gar NNIT kun efter kunder i Danmark.

Life sciences

NNIT’s life sciences-kundegruppe omfatter legemiddelvirksomheder, medicoselskaber, kliniske
forskningsorganisationer og biotekselskaber, herunder bl.a. Novo Nordisk-koncernen, der er NNIT’s stgrste
kunde, og Lundbeck, Boji, Rundo m.fl. NNIT’s produktudbud inden for denne kundekategori er primert rettet
mod branchens stgrste virksomheder, og NNIT har registreret ca. 40 fokuskunder, hvoraf de fleste har
hovedkontor i Europa. De primare kategorier af ydelser og lgsninger, som NNIT tilbyder sin life sciences-
kundegruppe, omfatter it-lgsninger til klinisk udvikling, regulatoriske forhold, kvalitetsstyring, styring af
forsyningskade/serialisation og GxP. Som et unikt tilbud til sin life sciences-kundegruppe har NNIT udviklet en
prakvalificeret cloud-baseret GxP-1gsning. Ud over disse specialprodukter tilbyder NNIT dog ogsa sin komplette
vifte af ydelser og Igsninger til sine life sciences-kunder, og NNIT bruger sine specialprodukter til at skabe nye
kunderelationer, som Selskabet kan bygge videre pa, som beskrevet i “1-10-100"-modellen ovenfor. NNIT’s life
sciences-kundegruppe kgber ydelser og Igsninger fra savel forretningsomradet Operations som
forretningsomradet Solutions.

I 2014 udgjorde life sciences-kundegruppen DKK 1.546,8 mio., eller 64,2%, af NNIT’s nettoomsatning
(2013: DKK 1.409,6 mio., 64,0%, 2012: DKK 1.372,5 mio., 67,7%).
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Novo Nordisk-koncernen

Novo Nordisk-koncernen er en global medicinalvirksomhed og en af verdens fgrende inden for behandling
af diabetes. Koncernen har en af branchens bredeste portefgljer af diabetesprodukter, herunder den nye
generation af insuliner, en komplet portefglje af moderne insuliner samt en human GLP-1-analog til dosering én
gang dagligt. Derudover har Novo Nordisk-koncernen en fgrende position inden for hemofili-, veksthormon- og
hormonbehandling. Novo Nordisk-koncernen fremstiller og markedsfgrer legemiddelprodukter og -ydelser, som
ggr en stor forskel for patienterne, sundhedsfagligt personale og samfundet generelt. Novo Nordisk har
hovedkontor i Danmark, beskaftiger ca. 41.500 medarbejdere i 75 lande og markedsfgrer sine produkter i over
180 lande.

NNIT szlger sine ydelser og lgsninger til Novo Nordisk-koncernen pa markedsmessige vilkar. Nar
engagementet forventes at medfgre honorarer, der overstiger et af Novo Nordisk-koncernen fastsat niveau, som
ogsa gaelder for andre it-leverandgrer, deltager Selskabet normalt i en licitationsproces, hvor der afgives tilbud i
konkurrence med andre potentielle leverandgrer for det pagaldende arbejde pa samme vilkar som de gvrige
leverandgrer. Dette galder dog ikke for Selskabets store outsourcing-kontrakter, som i dag er underlagt visse
benchmarking-arrangementer, der skal sikre, at disse kontrakter indgas til markedspriser. Hvis Novo Nordisk-
koncernen i fremtiden beslutter ogsd at gennemfgre licitationsprocesser vedrgrende sine store outsourcing-
kontrakter, som NNIT forventer, at Novo Nordisk-koncernen ggr, forventer Selskabet at deltage i disse
licitationsprocesser i konkurrence med andre it-leverandgrer. Princippet om handel pa markedsmessige vilkar
har i mange ar varet kendetegnende for Selskabets forhold til Novo Nordisk-koncernen, og det bidrager til at
sikre, at Selskabets kontrakter med Novo Nordisk-koncernen afspejler de generelle markedsvilkar. Novo
Nordisk-koncernen kgber NNIT’s ydelser og Igsninger gennem bade en central og en decentral it-
indkgbsstruktur. Visse stgrre kontrakter kanaliseres gennem en central indkgbsfunktion, mens lgbende indkgb af
NNIT’s ydelser og lgsninger sker gennem direkte kontakt mellem NNIT og en bred vifte af forretningsenheder i
Novo Nordisk-koncernen.

Novo Nordisk-koncernen bidrager med den stgrste andel af NNIT’s nettoomsatning, og NNIT leverer
ydelser og Igsninger til bdide Novo Nordisks hovedkontor i Danmark og visse af Novo Nordisks internationale
datterselskaber. Novo Nordisk-koncernen har for nylig fornyet en reekke ngglekontrakter og dermed understreget
sit langsigtede engagement i forholdet til NNIT og @get NNIT s ordrebeholdning for Novo Nordisk-koncernen til
det hgjeste niveau i de seneste tre ar. I forhold til det it-relaterede budget anslar Selskabet, at NNIT udggr ca.
halvdelen af Novo Nordisks eksterne it-budget. Der henvises til afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber —
Vesentlige faktorer der har en indvirkning pa NNIT’s resultat — Novo Nordisk-koncernens it-budget” for
yderligere oplysninger. Fordi NNIT startede som en intern it-afdeling i Novo Nordisk, afspejler NNIT’s ydelser
og lgsninger Novo Nordisk-koncernens it-behov, og Novo Nordisk-koncernen kgber it-services fra NNIT inden
for Selskabets fem hovedkategorier af ydelser og Igsninger. Branchespecifikke eksempler omfatter
radgivningsydelser, implementering af l&egemiddel-specifikke Igsninger, styring af bade SAP-applikationer og en
stor portefglje af legemiddelspecifikke applikationer samt drift af Novo Nordisk-koncernens centrale
infrastruktur.

Nedenstaende tabel viser Novo Nordisks nettoomstning og resultat for regnskabsarene 2014, 2013 og
2012, som anfgrt i Novo Nordisks arsrapport for 2014, som blev offentliggjort den 3. februar 2015.

Regnskabsaret
2014 2013 2012

(DKK mio.)
(revideret)

NEttOOMSEBLNING .« . o v ottt ettt e e et e e e e e e e e e e 88.806 83.572 78.026
Arets resultat . ....... ... 26.481 25.184 21.432

NNIT vurderer, at Novo Nordisk-koncernens it-budget steg med en CAGR pa ca. 6% arligt i perioden 2010
til 2013, hvilket er mere end det danske it-markeds generelle vaekstrate, som ifglge tal fra IDC udgjorde ca. 2%
arligt i samme periode.30

30 Kilde: IDC, Denmark IT Services Market Size and Vendor Shares (rapporter 2009-2013).
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Selvom Novo Nordisk-koncernen kgber ydelser og lgsninger fra begge NNIT’s forretningsomrader, kan
stgrstedelen af NNIT’s handel med Novo Nordisk-koncernen henfgres til forretningsomradet Operations.
Nedenstaende tabel viser omsatningsfordelingen fra Novo Nordisk-koncernen péa forretningsomraderne
Operations og Solutions.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
Andel af Andel af Andel af
netto- netto- netto-
omsaetning omsatning omsatning
(tDKK) (%) (tDKK) (%) (tDKK) (%)
(revideret)

Operations . . ........c.oooeievnenan.. 867.127 68,8 793.735 67,8 799.412 69,3

Solutions . .......... ... .. ... 393.143 31,2 376.307 32,2 354.210 30,7
Samlet nettoomsztning fra Novo

Nordisk-koncernen .............. 1.260.270 100,0 1.170.042 100,0 1.153.622 100,0

I 2014 udgjorde Novo Nordisk-koncernen DKK 1.260,3 mio., eller 52,3%, af NNIT’s nettoomsatning
(2013: DKK 1.170,0 mio., 53,1%, 2012: DKK 1.153,6 mio., 56,9%). Vaksten i nettoomsatningen fra Novo
Nordisk-koncernen i 2014 afspejler bl.a. enkeltstdende projekter, der er relateret til NNIT’s it-adskillelse fra
Novo Nordisk. Der henvises til afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Sammenligning af
regnskabsdrene 2014 og 2013 — Kundegruppe” for yderligere oplysninger.

Enterprise

NNIT’s enterprise-kundegruppe omfatter stgrre danske virksomheder, der ikke hgrer under NNIT’s andre
kundegrupper, som f.eks. virksomheder inden for fremstillings- og fgdevareindustrien. NNIT’s enterprise-kunder
omfatter bl.a. Arla Foods, Vestas Wind Systems, Danish Crown og Bang & Olufsen. Med afsat i sin baggrund
og erfaring inden for life sciences har NNIT udviklet verdifulde ydelser og Igsninger til fédevareindustrien og
andre brancher, der — ligesom life sciences-virksomheder — bliver mgdt med omfattende lovgivningsmassige
krav, kvalitetskontrolstandarder og krav om produktdokumentation.

NNIT’s produktudbud til enterprise-kundegruppen omfatter NNIT s komplette vifte af produkter, herunder
radgivning om sikkerhed og overholdelse af lovgivningsmessige krav, portal- og samarbejdslgsninger og i
serdeleshed hele spektret af ydelser inden for outsourcing af infrastruktur. NNIT’s komplette vifte af SAP-
ydelser er central for disse virksomheder, og NNIT anser Selskabet for at vaere en fgrende leverandgr af SAP-
lgsninger i Danmark.

Selvom NNIT’s enterprise-kunder kgber ydelser og lgsninger fra begge NNIT’s forretningsomrader, har
forretningsomradet Operations i de seneste ar tegnet sig for stgrstedelen af omsatningen til denne kundegruppe.

I 2014 udgjorde enterprise-kundegruppen DKK 371,3 mio., eller 15,4%, af NNIT’s nettoomsatning (2013:
DKK 291,5 mio., 13,2%, 2012: DKK 133,7 mio., 6,6%).

NNIT har tidligere indgéaet kundekontrakter med Novo A/S, som ogsa er en nertstdende part, og som,
forudsat Noteringsaktiesalget gennemfgres, efter Udbuddet vil blive anset som NNIT’s moderselskab i henhold
til dansk ret. NNIT kontraherer med Novo A/S pa markedsvilkar. Der henvises til “~ Life sciences” ovenfor for
en beskrivelse af NNIT’s indgaelse af kontrakter pd markedsvilkar.

Public

NNIT’s public-kundegruppe omfatter primert kunder inden for Danmarks statslige og regionale
myndigheder samt statsbanerne. NNIT gar kun i begrenset omfang efter lokale myndigheder. Kunder inden for
public-kundegruppen omfatter DSB, Region Hovedstaden og Digitaliseringsstyrelsen. NNIT’s produktudbud
inden for denne kundegruppe omfatter NNIT s komplette vifte af produkter, herunder visse ydelser og lgsninger,
som er serligt relevante for public-kunder, sasom project excellence-ydelser inden for it, business intelligence-
lgsninger, udvikling af portallgsninger, dokumentstyring og hele spektret af drifts- og
supportinfrastrukturssystemer. Implementeringen af sundhedslgsninger, som f.eks. patientjournallgsninger og en
telemedicinplatform, som udggr et stort behov blandt NNIT’s public-kundegruppe, er et centralt
udviklingsomrade for NNIT og understgttes af steerke teknologipartnerskaber.
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Selvom NNIT’s offentlige kunder kgber ydelser og Igsninger fra begge NNIT’s forretningsomrader, har
forretningsomradet Operations i de seneste ar tegnet sig for stgrstedelen af omsatningen til denne kundegruppe.

I 2014 udgjorde public-kundegruppen DKK 326,1 mio., eller 13,5%, af NNIT’s nettoomsetning (2013:
DKK 344,8 mio., 15,6%, 2012: DKK 357,0 mio., 17,6%).

Finance

NNIT’s finance-kundegruppe omfatter kunder i finanssektoren, og alle NNIT’s nuvarende kunder er inden
for segmenterne bank, forsikring, pension og livsforsikring. NNIT’s finance-kunder omfatter PFA Pension,
PenSam og Alka m.fl. I takt med at finanssektoren péalegges stadigt stigende dokumentations- og
rapporteringskrav i forbindelse med deres forretningstransaktioner, kan NNIT udnytte sin erfaring fra arbejdet
med kunder i andre regulerede brancher med henblik pa bedre at kunne betjene sin finance-kundegruppe.

NNIT’s produktudbud til finance-kundegruppen omfatter NNIT’s komplette vifte af produkter, herunder
radgivning om sikkerhed og overholdelse af lovgivningsmessige krav, projekt- og programstyring, hosting af
forretningskritiske applikationer som f.eks. Tia, Edlund og SimCorp Dimension, cloud-baserede ydelser og i
serdeleshed hele spektret af ydelser inden for outsourcing af infrastruktur.

NNIT’s salg af ydelser og Igsninger til finance-kundegruppen fra forretningsomradet Solutions har veret
meget begrenset i de senere ar, og siledes har forretningsomradet Operations tegnet sig for stort set hele NNIT’s
salg til kunder inden for dette segment.

I 2014 udgjorde finance-kundegruppen DKK 166,3 mio., eller 6,9%, af NNIT’s nettoomsatning (2013:
DKK 158,6 mio., 7,2%, 2012: DKK 164,3 mio., 8,1%).

Kundekoncentration

NNIT sgger at gge salget til kunder generelt, men forventer, at vaksten fortsat vil vaere sterkere inden for
salg til kunder uden for Novo Nordisk-koncernen, selvom relationen til Novo Nordisk har stor betydning for
NNIT. Nedenstaende tabel viser koncentrationen af NNIT’s nettoomsztning blandt Selskabets stgrste kunder for
de prasenterede regnskabsar.

Regnskabsaret
2014 2013 2012

(%)
(urevideret, medmindre andet er angivet)

Nettoomsatning fra den stgrste enkeltkunde (Novo Nordisk-koncernen) i

procent af nettoomsatning i alt (revideret) ......................... 52,3 53,1 56,9
Nettoomsatning fra de fem stgrste kunder i procent af nettoomsatning i alt . . . 71,8 73,1 71,9
Nettoomsatning fra de ti stgrste kunder i procent af nettoomsatning i alt . . . 83,0 82,0 81,1
Kundekontrakter

NNIT opererer med en rekke forskellige kontrakttyper. Afhangigt af kompleksiteten af de ydelser og
lgsninger, der skal leveres, fastsa@ttes prismekanismerne i NNIT’s kontrakter som en fastpriskontrakt, en T&M-
kontrakt (hvor NNIT’s honorar er baseret pa tids- og materialeforbrug) eller en kombination af disse (f.eks. en
T&M-kontrakt, hvor der er fastsat et maksimumhonorar). Vilkarene i NNIT’s kundekontrakter varierer alt efter
den type Igsning eller de ydelser, der skal leveres, kundens kontraktkrav, NNIT’s konkurrencedygtighed og
markedsstandarden. NNIT indgar ikke-eksklusivkontrakter med kunder, og kontrakterne indeholder typisk ikke
nogen klausul om, at NNIT er kundens foretrukne leverandgr. NNIT har egne standardkontrakter, men i de fleste
tilfeelde forhandler NNIT kontrakterne pa grundlag af et udkast udarbejdet af kunden. I Igbet af de seneste tre ar
er der sket et skift i sammens@tningen af kontrakter, idet MSA’er (som beskrevet nedenfor) udggr en stigende
del af NNIT’s nettoomsatning pa grund af den ggede andel af outsourcingaktiviteter. Der henvises til afsnittet
“Gennemgang af drift og regnskaber — Vesentlige faktorer der har en indvirkning pa NNIT’s resultat —
Kontraktsammenscetning” for yderligere oplysninger om sammens@tningen af NNIT’s kontrakter.

Inden for outsourcing af applikationsvedligeholdelse og outsourcing af infrastruktur leverer NNIT typisk
sine ydelser under MSA’er. Sadanne kontrakter er komplekse og indeholder bestemmelser, der ggr det muligt for
NNIT at levere stort set alle sine ydelser og Igsninger under samme kontrakt, selvom kontraktens primere
genstand er outsourcing. Disse kontrakter har typisk en varighed pa mellem tre og fem ar med mulighed for
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forlengelse med yderligere 12 til 24 maneder. Kunderne er ofte berettiget til at opsige kontrakten efter en aftalt
periode (typisk to ar) mod betaling af et udtreedelsesvederlag, der sedvanligvis er knyttet til NNIT’s afskrivning
af aktiver kgbt i forbindelse med kontraktens udfgrelse, og nogle gange ogsa et belgb som kompensation for tabt
fortjeneste. Prissetningen af disse aftaler har typisk bade et fast og et variabelt element, f.eks. at visse key
performance indicators skal opfyldes, eller at betaling sker efter forbrug. NNIT’s outsourcingkontrakter,
herunder prismekanismerne, vil generelt blive mere og mere komplekse og avancerede jo stgrre og mere
komplekse ydelser, der kraeves. De komplekse outsourcingkontrakter og is@r kontrakterne vedrgrende
outsourcing af infrastruktur er saledes meget omfattende og i nogen grad byrdefulde for NNIT som leverandgr.
NNIT’s udbud af supportydelser hgrer typisk under outsourcing af applikationsvedligeholdelse og outsourcing af
infrastruktur og leveres normalt i henhold til MSA’er.

Inden for radgivning og forretningslgsninger indgar NNIT ofte rammeaftaler, som typisk har en angivet
varighed pa mellem to og fire ar (selvom NNIT ogsa indgar kortere kontrakter med en varighed pa mindre end
12 maneder). Disse aftaler har typisk en specifik varighed og indeholder generelle rettigheder og forpligtelser,
der regulerer NNIT’s forhold til kunden. Rammeaftalerne dekker generelt et bredt spektrum af ydelser og
indeholder ikke noget krav om, at kunden skal l&gge en mindstearbejdsmangde eller nettoomsatning hos NNIT.
For hver enkelt arbejdsopgave indgar NNIT serskilte ordrer med kunden, der angiver de typer af ydelser, NNIT
skal levere, og andre relevante bestemmelser. Selvom der i nogle af NNIT’s rammeaftaler indgar enhedspriser
for tid og materialer, gelder det for de fleste af NNIT’s ydelser, at prisvilkarene fastsettes i de serskilt aftalte
ordrer. Rammeaftalerne og de tilknyttede ordrer kan typisk opsiges af kunden med kort opsigelsesvarsel og
typisk uden noget udtredelsesvederlag. Nogle af NNIT’s rammeaftaler, primeart inden for radgivning, vedrgrer
aftaler om enkeltstdende projekter, som generelt indeholder forholdsvis simple vilkdar og betingelser, og hvor
priserne er fastsat pa baggrund af en timesats plus udgifter til brug af hardware eller software, hvilket indebarer
en relativt lille risiko for budgetoverskridelse. Visse rammeaftaler vedrgrer ogsa langerevarende projekter, og
disse indeholder generelt mere omfattende vilkdr og betingelser, der regulerer f.eks. projektorganisation og
indeholder bestemmelser om konventionalbod.

Som beskrevet ovenfor leverer NNIT bade konsulentydelser og outsourcingydelser til offentlige
myndigheder. Kontrakterne med offentlige myndigheder adskiller sig fra NNIT’s kommercielle kontrakter ved,
at de som regel er underlagt de danske regler for offentlige udbud. Disse regler foreskriver, at it-services generelt
skal genudbydes regelmessigt, og NNIT vil siledes skulle byde pa disse opgaver for at fastholde eksisterende
offentlige kontrakter. I visse udbud er vilkar og betingelser ved offentlige kontrakter ofte mere imgdekommende
over for serlige offentlige interesser end NNIT’s kommercielle kontrakter i den private sektor.

NNIT er i visse af sine kontrakter, serligt outsourcingkontrakter, underlagt bestemmelser om
konventionalbod, hvis NNIT ikke opfylder definerede resultatmal eller serviceniveauer, uanset om den
manglende opfyldelse skyldes faktorer uden for NNIT’s kontrol. Derudover kan kunderne, i takt med at
stgrrelsen og varigheden af kundeforholdet gges, kreve benchmarking-bestemmelser, som ggr det muligt for
dem under visse omstendigheder at kreve, at der af en godkendt tredjepart udarbejdes en
benchmarkundersggelse med sammenligning af priserne pa de leverede ydelser i forhold til, hvad
sammenlignelige ydelser koster hos andre leverandgrer. Alt efter resultatet af benchmarkundersggelsen og
arsagen til en eventuel ufavorabel varians, kan kunden vere berettiget til et nedslag i prisen pa fremtidige ydelser
udfgrt inden for samme kontrakt. NNIT’s store outsourcingkontrakter med Novo Nordisk-koncernen er underlagt
visse krav om benchmarking med henblik pa at sikre, at disse kontrakter er baseret pa markedspriser, jf. “— Life
sciences — Novo Nordisk-koncernen™ ovenfor.

NNIT’s kontrakter indeholder generelt bestemmelser om begra@nsning af erstatningsansvar for skade eller
tab som fglge af uagtsomhed. I stgrstedelen af NNIT’s kontrakter er Selskabet ikke ansvarlig for indirekte tab.
Der har dog varet en tendens i markedet, s&rligt inden for radgivning og forretningslgsninger, til at kunderne
kraever, at nogle typer indirekte tab (f.eks. internt tidsforbrug) anses for direkte tab. Visse kategorier af erstatning
er typisk ikke begrenset med hensyn til belgb, eksempelvis fortrolighedsbrud og krankelse af tredjeparts
immaterielle rettigheder.

NNIT’s kontrakter er typisk underlagt dansk lovgivning og indeholder bestemmelser om voldgift, hvilket
ogsa gelder for NNIT’s aftaler med Novo Nordisk-koncernen. Kontrakterne med NNIT’s internationale kunder
er enten underlagt schweizisk lovgivning eller lovgivningen i det land, hvor kunden er hjemmehgrende, dvs.
primart lovgivningen i Tyskland, Storbritannien eller USA (New Jersey eller New York).
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Kundetilfredshed

Kundetilfredshed er et centralt fokusomrade i NNIT og, efter NNIT’s vurdering, en vasentlig faktor for
Selskabets kommercielle succes og i s@rdeleshed for den kundeloyalitet, NNIT oplever. NNIT har etableret et
Customer Feedback Programme, der registrerer og maler kundetilfredshed og kundeoplevelser. Dette program
samler kundefeedback fra tre formelle undersggelser:

e Customer Experience/Satisfaction Survey
«  EvalGO
e End-User Survey.

Kunderne deltager i disse undersggelser enten via en hjemmeside eller via app’en “myNNIT”.

Mialgruppen for NNIT’s Customer Experience/Satisfaction Survey er topledelsen hos NNIT’s kunder, som
er ansvarlig for kontrakterne med NNIT, og som NNIT har et tet forhold til. Undersggelsen giver kundernes
beslutningstagere mulighed for at bedgmme NNIT ud fra et helhedsperspektiv. Undersggelsen dakker f.eks.
NNIT’s radgivningskompetencer, NNIT’s effektivitet i salgsprocessen samt NNIT’s projektstyring og
medarbejdere. Undersggelsen gennemfgres mindst én gang om aret, og de kunder, der deltager, far en individuel
tilbagemelding.

EvalGO er rettet mod projekt- og mellemledere og ledende medarbejdere, som er ansvarlige for NNIT’s
specifikke projekter og SLA’er. Undersggelsen giver kunderne mulighed for at bedgmme NNIT’s performance i
forhold til specifikke leverancer. Undersggelsen udfgres fire gange arligt for hvert projekt eller SLA, og de
relevante kontaktpersoner hos kunden modtager en tilbagemelding efter hver undersggelse. EvalGO er en
obligatorisk KPI, som overvages pa ugentlige mgder.

End-User Survey (“EUS”) er en sakaldt “point of service”’-undersggelse, der gennemfgres pa stikprgvebasis
blandt brugerne af NNIT’s servicedesk. Undersggelserne gennemfgres umiddelbart efter servicedesk-
medarbejderen har handteret kundens forespgrgsel (f.eks. en hendelse). Kundens kontraktperson far typisk én
gang om maneden feedback pa resultatet af undersggelserne.

En intern “Corrective Actions Hub” indsamler og fglger op pa handlinger, der er iverksat pa baggrund af
feedback fra alle tre undersggelser, og koordinerer de afhjelpningsforanstaltninger, der skal ivaerksattes med
henblik pa at styrke kundetilfredsheden.

NNIT méler kundetilfredsheden i alle tre undersggelser ved hjelp af en 5-punktskala (hvor 1 er mindre
tilfreds og 5 er meget tilfreds). NNIT’s mal er at opna en kundetilfredshed pa 4,0 inden for alle tre undersggelser.
Nedenstdende tabel viser resultatet af de tre undersggelser for 2014, 2013 og 2012.

Customer Experience/
Satisfaction Survey  EvalGO EUS

2004 3,7 4,1 4,3
2003 35 4,0 4,2
200 35 3.9 4,2

Levering af serviceydelser

NNIT’s serviceydelser leveres til kunderne pa forskellige typer kontrakter. Nar NNIT skal levere ydelser pa
projektbasis, aftales et projektomfang, en deadline og et budget med kunden, og NNIT udvzalger et team, der skal
levere en specifik ydelse eller Igsning pa grundlag af disse specifikationer. For visse kontrakter aftaler NNIT og
kunden et set KPI’er for en specifik it-aktivitet, f.eks. responstid og tilgengelighed, og NNIT overtager sa
ansvaret for den pagaldende aktivitet og dens infrastruktur for en given periode, typisk fem éar.

Med henblik pa at styrke sin konkurrencedygtighed anvender NNIT teknologi til at automatisere
overflytning, omlegning og drift af kundernes it-miljger. Det galder is@r for NNIT’s Operations-
forretningsomrade, men NNIT forventer ogsa, at dette vil vare relevant for forretningsomradet Solutions i
fremtiden. Endvidere har NNIT konstant fokus pa at forbedre sin leveringseffektivitet gennem metodeudvikling
og anvendelse af lean-principper til leverancer inden for bade Operations og Solutions.

Leverancer til kunderne bestér ofte af hardware, software og serviceydelser. Hardware og software er typisk
standardteknologi leveret af en af NNIT’s partnere (jf. “— Leverandgrforhold” nedenfor), mens NNIT leverer
ydelser baseret pa sit udvalg af standardydelser.
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Afhaengigt af kundeforholdets karakter, NNIT’s kompetencer, kundens gnsker til prisstruktur og andre
faktorer leverer NNIT ydelser og lgsninger fra et eller flere af sine globale leverancecentre i Danmark, Kina,
Filippinerne og Tjekkiet. Derudover bliver radgivning inden for life sciences leveret fra radgivningskontorer i
Schweiz og USA. Der henvises til “— Medarbejdere” nedenfor for yderligere oplysninger om antallet af
medarbejdere pa hver lokation.

I modsetning til visse andre leverandgrer pa markedet for it-services anvender NNIT ikke en “leverandgr/
underleverandgr’-model i sine globale Igsnings- og ydelsesleverancer. NNIT anvender i stedet integrerede teams,
hvor alle medarbejdere pa tvers af geografiske lokationer arbejder i henhold til samme opgavebeskrivelser under
én serviceansvarlig leder. NNIT’s teams holder generelt en videokonference hver dag, hvor de drgfter, hvordan
det gar med serviceleverancen. NNIT bestraber sig pa at sikre, at teammedlemmerne fgler sig integrerede,
kender hinanden og fgler sig nert forbundet med NNIT’s leverancemetode. Derudover er de enkelte NNIT-
leverancecentre ledet af en erfaren NNIT-leder med flere érs erfaring hos Selskabet og med et stort netverk i
organisationen, der bidrager til at sikre effektiv udfgrelse.

Globalt integrerede teams giver NNIT-medarbejdere, der sidder pa forskellige lokationer rundt om i verden,
mulighed for at arbejde sammen som ét team. Et team kan besta af medarbejdere i Danmark, Kina, Filippinerne
og Tjekkiet. NNIT vurderer, at globalt integrerede teams nemmere og mere effektivt kan betjene kunderne
dggnet rundt alle ugens dage, fordi de kan udnytte tidsforskellen mellem forskellige tidszoner, hvilket ogsa ggr,
at der ikke er behov for omfattende natbemanding i Danmark. NNIT vurderer, at denne globale dekning giver en
hurtigere og mere ensartet levering af Igsninger og ydelser. Ved at arbejde med globalt integrerede teams far
kunderne adgang til en stor og forskelligartet gruppe af dygtige medarbejdere, hvilket ggr det muligt at
omprioritere projekter med kort varsel og giver den fleksibilitet og skalerbarhed, der er ngdvendig for at sikre
rettidig levering og vasentlige omkostningsfordele.

Med henblik pa at styrke kundetilfredsheden og opnad hurtigere responstid i héandteringen af
kundehenvendelser lancerede NNIT i 2013 sit 24/7 Operation Centre. Et dedikeret, virtuelt second line-
supportteam sidder klar hos NNIT til at yde bistand dggnet rundt. Teamet er pa hverdage og weekender og
helligdage delt op i treholdsskift, hvoraf to handteres i Kina (dagtimer og nat i Kina) og et i Danmark og Tjekkiet
(dagtimer i Europa), for at udnytte tidsforskellen mellem de forskellige lande optimalt. NNIT planlegger at
udvide yderligere inden for dette omrade og forventer, at Selskabets kunder som fglge heraf vil opleve vasentligt
forbedrede responstider og afhjelpningstider, nar de rapporterer systemhandelser, uanset hvornar handelsen
indtreffer.

NNIT’s leverancer understgttes af et omfattende kvalitetsstyringssystem, QMIT, der bidrager til at sikre, at
NNIT’s leverancer er kendetegnet ved hgj kvalitet og en palidelig, systematisk tilgang. QMIT er NNIT’s
kvalitetssikrings- og sikkerhedssystem, som dakker alle forretningsprocesser i hele NNIT. Endvidere er NNIT’s
medarbejdere uddannet i relevante procedurer, og NNIT har en omfattende intern uddannelses- og auditstruktur,
der sikrer effektiv kvalitetsstyring.

Underleverandgrer

Det sker undertiden, at kunderne kraver eller valger software eller hardware, der krever brug af en bestemt
leverandgr eller underleverandgr. NNIT anvender typisk underleverandgrer i forbindelse med enkeltstaende
projekter, hvor visse dele af lgsningen kraever domanekendskab eller tekniske faerdigheder, der ligger uden for
NNIT’s kompetencefelt. NNIT anvender dog ogsa underleverandgrer som supplement til sin arbejdsstyrke, hvis
der opstar forbigaende ressourceknaphed inden for et bestemt omrade. NNIT’s projektledere har ansvar for at
udgve det primere skgn i forhold til at anvende og overvage anvendelsen af underleverandgrer pa individuelle
projekter. NNIT har hidtil ikke anvendt underleverandgrer i vesentligt omfang.

Leverandgrforhold

It-markedet bestdr af et netvaerk af hardware-, software- og serviceleverandgrer. NNIT har opbygget en
rekke sterke samarbejdsrelationer med en rekke af disse leverandgrer med henblik pa at levere lgsninger og
ydelser, der inkorporerer, integrerer og modificerer teknologi fra siddanne eksterne leverandgrer. Partneraftaler
kan vare baseret pa fzlles forretningsplaner, der omfatter kundefokus, markedsfgringstiltag, uddannelse af
medarbejdere og opbygning af sterke relationer pa direktionsniveau.
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NNIT anser disse relationer som afggrende for Selskabets udvikling og som en vigtig del af Selskabets
forretningsstrategi. NNIT kategoriserer sine partnerskaber i tre grupper:

Strategiske partnerskaber

Strategiske partnerskaber er et lengerevarende samarbejde med partnere, der har en markant
markedsposition inden for NNIT’s primare markeder, og hvor en vasentlig del af NNIT’s ydelser og Igsninger
er baseret pa partnerens teknologier. NNIT har strategiske partnerskaber inden for forskellige kategorier og har i
dag strategiske partnerskaber med bl.a. SAP, Oracle, Microsoft, EMC, Cisco og HP.

Fokuspartnere

Fokuspartnere har et la@ngerevarende samarbejde, hvor NNIT investerer i forretningsudvikling og
medarbejderuddannelse i funktionelle og tekniske fardigheder, men typisk inden for et enkelt
applikationsomrade. De fleste fokuspartnere er mindre softwareleverandgrer.

Opportunity-partnere

Opportunity-partnere opstar ud fra en mulighed for at samarbejde med henblik pa at afgive fzlles bud, som
er baseret pa eksisterende ydelser og produkter fra de enkelte partnere. Opportunity-partnerskaber omfatter
indledningsvis ikke felles forretningsudvikling. NNIT vil alene investere i en partners teknologi eller ydelser,
hvis det fgrste samarbejde om en kunde ud fra en forretningsmassig betragtning viser sig at vere positivt, og
hvis produktet passer til NNIT’s produktstrategi.

Certificeringer
NNIT’s vasentligste certificeringer er anfgrt nedenfor.

e ISO-certificering. NNIT har vaeret certificeret af International Organisation for Standardisation (“ISO”)
siden 1997. NNIT’s kvalitetsstyringssystem overholder kravene i DS/EN ISO 9001:2008
(kvalitetsstyring) og ISO/IEC 27001:2005 (risikostyring og intern sikkerhedsledelse). Certificeringerne
daekker omraderne radgivning, udvikling, teknisk styring og service til interne it-systemer, og NNIT-
processerne anvendes i hele NNIT. Certifikaterne dekker NNIT’s hovedkontor i Sgborg og NNIT
China (ISO 9001).

e Andre certificeringer. NNIT uddanner Igbende sine medarbejdere til certificering til ITIL Foundation,
Practitioner and Manager-niveau. ITIL (IT Infrastructure Library) er et sat best practice-processer til
optimering af drift og support inden for alle aspekter af it-services. NNIT’s medarbejdere har endvidere
certificeringer fra Selskabets forskellige teknologipartnere (f.eks. Microsoft, HP, EMC, SAP, Oracle og
Cisco).

Medarbejdere

NNIT’s succes gennem tiden er blevet opnaet i kraft af Selskabets kompetente og engagerede medarbejdere.
NNIT vurderer, at den kvalitet og det serviceniveau, medarbejderne leverer, er blandt de hgjeste pa markedet for
it-services. NNIT vurderer, at Selskabets kultur og omdgmme som en fgrende aktgr i branchen har gjort det
muligt at tiltrekke og fastholde nogle af markedets dygtigste medarbejdere, og evnen til fortsat at ggre dette er
afggrende for NNIT’s virksomhed. I 2014 havde 35,3% af NNIT’s medarbejdere en bachelorgrad, 26,9% havde
en kandidat- eller PhD-grad, 12,4% havde en anden faguddannelse og 25,3% havde andre kvalifikationer.

Pr. 31. december 2014 havde NNIT i alt 2.396 medarbejdere pa alle kontorlokationer. Nedenstaende tabel
viser antallet af medarbejdere pa hver lokation pa de presenterede datoer. Der er ikke sket nogen vasentlig
@ndring i antallet af medarbejdere siden 31. december 2014.

Pr. 31. december

2014 2013 2012
Danmark .. ... 1.528 1.458 1.406
Kina ..o 663 539 378
Filippinerne . . ... ...t 102 100 86
SChWEIZ ..o 30 29 27
THeKKIet . . oo 58 11 8
Tyskland .. ... 4 5 8
US A 11 8 1
Lalt . 2396 2150 1914




NNIT forventer at etablere et datterselskab i Storbritannien i lgbet af 2015.

Nedenstaende tabel viser NNIT’s omsatningsgenererende medarbejdere fordelt pa forretningsomrade samt
ikke-omsa@tningsgenererende medarbejdere.

Pr. 31. december

2014 2013 2012
OPETALIONS . . o vttt ettt et e e e e e e e e e e 1.548 1.342 1.152
SOIULIONS . . oo 612 589 544
@vrige (ikke-omsatningsgenererende) . ... .......iiii 236 219 218
Lalt .. 2396  2.150 1.914

NNIT brander sig selv over for potentielle medarbejdere og bruger et attraktivt arbejdsmiljg som et middel
til at rekruttere kandidater, der har et stort potentiale for at blive ansat i og blive hos NNIT. NNIT vurderer, at det
er vigtigt for Selskabets fortsatte kommercielle succes, at alle medarbejdere forstar og efterlever NNIT’s veerdier
som et grundleggende element i virksomhedens drift. Der henvises til afsnittet “Bestyrelse og Koncernledelse —
Incitamentsprogrammer” for en beskrivelse af NNIT’s medarbejderaktiebaserede programmer.

NNIT har fastsat et ambitigst mal for sin arlige medarbejderomsatning, idet NNIT sgger at holde den
frivillige medarbejderafgang under 12% for hele organisationen. Nedenstiende tabel viser denne
medarbejderafgang for hele NNIT og specifikt for NNIT’s aktiviteter i Danmark og Kina for regnskabsarene
2014, 2013 og 2012.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
(%)
NNIT (Global) . ..o e e e e e 10,0 10,5 10,7
NNIT (Danmark) . . .. oot e e e e e e e 9,6 10,4 9,6
NNIT (Kina) . .vone et e e e e e e e e e e e 9,4 7,6 10,6

I relation til ovenstaende tabel er medarbejderomszatning defineret som antallet af fastansatte medarbejdere,
der forlader NNIT i et regnskabsar, i forhold til det gennemsnitlige antal fastansatte medarbejdere i
regnskabsaret.

NNIT’s mangfoldighedspolitik er en integreret del af introduktionsforlgbet hos NNIT og er vigtig for
NNIT’s ans@ttelses- og personaleledelsesprocesser. Den danner grundlaget for den Igbende udvikling af et
arbejdsmiljg, der tilskynder og sikrer lige muligheder for alle uden diskrimination af nogen art, og hvor alle
medarbejdere samarbejder i1 gensidig respekt. Is@r vurderer NNIT, at en kgnsmessigt velafbalanceret
organisation giver stgrre kvalitet i opgavelgsningen, og NNIT sgger derfor at opna en velafbalanceret fordeling
mellem m@nd og kvinder. I 2014 udgjorde kvinder 28,3% af NNIT’s fastansatte medarbejdere, svarende til en
stigning pa 0,6 procentpoint i forhold til 2013 (27,7%). NNIT’s mangfoldighedspolitik foreskriver desuden, at
NNIT skal tilstreebe at have bade mandlige og kvindelige kandidater, nar der rekrutteres til lederstillinger.

NNIT’s ansattelsesaftaler og virksomhedspolitikker omfatter bestemmelser, der skal sikre beskyttelse af
NNIT’s immaterielle rettigheder og fortrolighed i forhold til NNIT’s oplysninger og processer. Medarbejderne
skal overdrage enhver immateriel rettighed til arbejde udviklet som led i deres ansattelse hos NNIT til NNIT.
NNIT er ikke part i nogen vasentlige overenskomster.

Fortsattelsen af NNIT’s udviklingskurve krever motiverede medarbejdere, som opnar ambitigse vakstmal
og samtidig fastholder en hgj kundetilfredshed. NNIT har siden 2011 arbejdet med “NNIT Way”, som dakker
Selskabets vision, mission og vardier, og har arbejdet pa tvars af alle teams i NNIT for at opbygge en sterk
virksomhedskultur, der er befordrende for opnaelsen af NNIT’s forretningsmal. NNIT har kontinuerligt opnaet
hgje ratings i sin arlige medarbejdertilfredshedsundersggelse. I 2014 opnaede NNIT et resultat pa 4,3 (ud af 5,0)
mod 4,2 i bade 2013 og 2012.

I 2013 lancerede NNIT projektet “One NNIT”, og i 2014 lancerede NNIT sine nye ledelsesprincipper
“inspire, involve and lead”. Disse principper komplementerer NNIT Way og Selskabets One NNIT-kultur og
-verdier. I de kommende ar forventer NNIT at implementere sine reviderede ledelsesprincipper gennem
workshops for alle ledergrupper i hele NNIT, samtidig med at NNIT fortsat vil fokusere pa One NNIT.
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Forsikring

NNIT har i dag stgrstedelen af sin forsikringsdekning gennem Novo Nordisk-koncernens policer, som
dekker risici forbundet med NNIT’s virksomhed, herunder tingsskade- og driftstabsforsikring,
erhvervsrejseforsikring, arbejdsgiveransvarsforsikring, heltidsulykkes- og arbejdsskadeforsikring, D&O-
forsikring og produktansvarsforsikring. NNIT forventer efter Udbuddet i en overgangsperiode fortsat at vere
dekket af Novo Nordisk-koncernens forsikring inden for disse omrader med undtagelse af D&O-forsikring, som
NNIT forventer at tegne sarskilt i forbindelse med Udbuddet. Med hensyn til almindelig ansvarsforsikring og
professionel ansvarsforsikring har NNIT tegnet egne s@rskilte forsikringer, som passer til NNIT’s ydelser og
branche. NNIT vurderer, at Selskabet har en forsikringsdakning, der er sedvanlig for den branche, NNIT driver
virksomhed i, og at dekningsomfanget generelt er tilstraekkeligt.

Lovgivning

NNIT er underlagt EU’s persondatalovgivning (Direktiv 95/46/EF som implementeret i dansk lovgivning).
Derudover er en begrenset del af de ydelser, NNIT leverer, ogsd underlagt galdende
telekommunikationslovgivning  (Direktiv  2002/21/EF  og tilknyttet lovgivning). I det omfang
telekommunikationslinjer udggr en del af NNIT’s Igsninger eller ydelser bliver sddanne linjer dog generelt
leveret af underleverandgrer, som ogsa er ansvarlige for at overholde relevant telekommunikationslovgivning.

Endvidere er mange af NNIT’s kunder, f.eks. kunder inden for legemiddelindustrien og finanssektoren,
underlagt branchespecifik regulering, og disse kunders anvendelse af NNIT’s ydelser er saledes underlagt
branchespecifik regulering.

Nogle af NNIT’s kunder er offentlige myndigheder, som er underlagt de danske regler for offentlige udbud.
Endvidere anvendes der i forbindelse med stgrre projekter i den private sektor licitationsprocesser til at udvelge
leverandgrer, selvom sadanne projekter ikke er underlagt samme udbudsregler.

Ejendomme

NNIT ejer sit datacenter i Kgbenhavn, som blev opfgrt i 2010 og 2011, og som dakker et areal pa
1.200 kvadratmeter. NNIT lejer alle andre ejendomme, som Selskabet anvender til sine aktiviteter.

I 2012 flyttede NNIT til sit nye hovedkontor i Sgborg, hvor der pr. 31. december 2014 var
1.528 medarbejdere. Nedenstdende oversigt viser nermere oplysninger om lejen af NNIT’s hovedkontor og
andre vesentlige kontorer:

Lejeaftalens  Bestemmelser vedr. lejeaftalens ophgr eller Mulighed for Stgrrelse
ikrafttraeden opsigelse forleengelse (kvadratmeter)

Seborg (hovedkontor) .. ... Februar 2011 Kan opsiges 1) af NNIT tidligst den —D 35.695
31. januar 2022 med 12 maneders
varsel eller 2) af udlejer tidligst den
31. januar 2027 med 12 maneders
varsel
Aarhus ................. Marts 2014 1) Kan opsiges af NNIT tidligst den —D 1.565
31. december 2018 med ni maneders
varsel, eller 2) udlejer kan tidligst den
1. januar 2024 afgive varsel om
opsigelse af lejeforholdet ni maneder
efter varslingsdatoen

Kina2 .................. August 2007 August 2015 Kan forhandles 6.235
Filippinerne . ............ August 2003 November 2015 og november 2016  Kan forhandles 846
Prag ....... ... .. ... Februar 2014 Februar 2019 Eksisterer® 1.324

1) Lejeaftalen fortsetter, indtil den opsiges. Lejeaftalen indeholder en arlig lejereguleringssats.

2) Lejeaftaler i Kina har generelt en varighed pa et ar. NNIT har siden 2007 lejet de samme lokaler pé korte kontrakter. I 2010 underskrev
NNIT’s kinesiske kontor en trearig lejeaftale med mulighed for forleengelse med to ar frem til august 2015.

3)  NNIT har fire kontorenheder i Filippinerne, hvor tre lejeaftaler udlgber i november 2015, og en lejeaftale udlgber i november 2016.

4)  Yderligere 60 maneder kan opnas med et varsel pa mindst syv maneder fgr udlgbet af den oprindelige lejeaftale.
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Retstvister og andre lovgivningsmaessige forhold
Tvist vedrorende kundekontrakt

NNIT kan fra tid til anden blive mg@dt med krav og vare part i forskellige retssager, der opstar som led i den
daglige drift. Udover som beskrevet nedenfor har NNIT ikke inden for de seneste 12 méaneder fgr prospektdatoen
varet, og NNIT er pt. ikke, part i eller bekendt med truende statslige sager, retssager, administrative sager,
voldgiftssager eller tvister som fremadrettet kunne fa eller for nylig har haft vesentlig negativ indvirkning pa
NNIT’s virksomhed, omdgmme, resultat og finansielle stilling.

NNIT er pa nuvarende tidspunkt involveret i en juridisk tvist med en kunde inden for public-kundegruppen.
Tvisten er opstaet i forbindelse med en kontrakt, der blev indgaet i juni 2011 vedrgrende levering af et it-system
til levering og logistik samt implementering og drift af systemet. Kontrakten fastsatte indledningsvis
ibrugtagningsdatoen til ultimo 2013. Denne blev dog senere blevet udskudt flere gange, og parterne aftalte en ny
leveringstidsplan. Kontraktleverancerne fortsatte med at vare forsinket pa grund af uenigheder omkring
kontraktspecifikationerne. Parterne er uenige om, hvem der er ansvarlig for forsinkelsen. I april 2014 ophavede
kunden aftalen med pastand om vasentlig misligholdelse pa grund af forsinkelse i forhold til en bestemt milepel,
ligesom kunden pastod, at lgsningen var fejlbehaftet. NNIT er uenig i grundlaget for kundens ophavelse af
kontrakten og vurderer, at kunden ikke var berettiget til at oph@ve kontrakten. I juni 2014 anlagde kunden en
voldgiftssag i Kgbenhavn med krav om, at NNIT skulle betale et belgb pa DKK 64,5 mio. (plus et uspecificeret
belgb i sagsomkostninger), som omfattede tilbagebetaling af belgb, der allerede var blevet betalt i henhold til
kontrakten, samt erstatning. NNIT har indgivet svarskrift med afvisning af kundens krav som helhed og modkrav
om betaling af et belgb pa DKK 63,5 mio. (plus et uspecificeret belgb i sagsomkostninger) for den endnu ikke
betalte del af kgbesummen vedrgrende allerede leverede dele af systemet samt erstatning for driftstab for de
ydelser, der udestar i henhold til aftalen. Pr. prospektdatoen er voldgiftssagen under forberedelse, og NNIT kan
derfor ikke med sikkerhed sige noget om tvistens mulige udfald og/eller tidshorisonten for en afggrelse af tvisten.
NNIT har i sine Reviderede Koncernregnskaber i 2014 tilbagefgrt nettoomsatning pa DKK 35 mio., som
tidligere er indregnet i forbindelse med den kontrakt, som tvisten vedrgrer. Hvis den voldgiftskendelse, der
afsiges, udelukkende giver NNIT’s modpart medhold pa baggrund af de processkrifter, der foreligger pa
nuverende tidspunkt, vurderer Selskabet, at NNIT’s resultat af primer drift vil blive reduceret med ca.
DKK 77 mio. (en negativ pengestrgm pa DKK 65 mio.) med tilleg af de med voldgiftssagen forbundne
omkostninger og renter. Dette skgn tager hgjde for og ligger ud over tilbagefgrslen af tidligere indregnet
nettoomsatning. Hvis den voldgiftskendelse, der afsiges, udelukkende giver NNIT medhold pa baggrund af de
processkrifter, der foreligger pa nuvarende tidspunkt, vurderer Selskabet, at NNIT’s resultat af primaer drift vil
blive forgget med ca. DKK 51 mio. (en positiv pengestrgm pa DKK 63 mio.) eksklusive eventuelle omkostninger
og renter, som NNIT matte blive tilkendt. Kontrakten er underlagt dansk lovgivning, og parterne har accepteret at
lade sagen afggre med bindende virkning ved dansk voldgift. Hvis modparten far medhold i voldgiftssagen, vil
det endvidere fa negativ indvirkning pa NNIT’s overskudsgrad i det ar, hvor voldgiftskendelsen afsiges, og vil
muligvis pavirke NNIT’s evne til at opna sine regnskabsmassige mal i det pageldende ar. NNIT forventer
aktuelt ikke, at der vil foreligge en endelig voldgiftskendelse fgr sidst i 2015 eller i 2016. NNIT forventer at
indga et delvist forlig vedrgrende overdragelse af visse licenser til kunden. Et sadant delvist forlig vil dog ikke
vasentligt reducere de belgb, som tvisten mellem parterne angar.

Dansk momspraksis for administrationsydelser leveret til pensionsselskaber

I en nylig afggrelse (C-464/12), der vedrgrer ATP PensionService A/S, har EU-Domstolen underkendt
SKATS hidtil geldende momspraksis, som indebar, at administrationsydelser leveret til pensionsselskaber skulle
palegges moms (“Afggrelsen”).

Som fglge af Afggrelsen har en rakke danske pensionsselskaber anmodet deres leverandgrer af
tjenesteydelser om refusion af moms opkravet pa administrationsydelser. Hvorvidt der skal ske refusion, og i
givet fald hvilket belgb der skal tilbagebetales, skal nu afggres af de danske domstole og SKAT.

I overensstemmelse med SKATS hidtil geeldende momspraksis har Selskabet faktureret to pensionsselskaber
med moms siden henholdsvis 2006 og 2008. Som fglge af Afggrelsen har disse pensionsselskaber anmodet om
refusion fra NNIT af moms opkravet af visse ydelser leveret af NNIT i perioden siden henholdsvis 2006 og
2008. I henhold til skatteforvaltningsloven forventer NNIT at kraeve refusion fra SKAT af moms opkravet af
ydelser leveret til disse to pensionsselskaber. I det omfang NNIT modtager refusion, forventer NNIT, at
refusionen fra SKAT vil ske med visse fradrag (dvs. eventuelle direkte virkninger af momsfritagelsen). NNIT
forventer af viderefgre sidanne belgb til de to pagaeldende pensionsselskaber.
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NNIT har anmodet SKAT om genoptagelse af Selskabets momsangivelse og suspension af
foreldelsesfristen for eventuelle krav om refusion i lyset af Afggrelsen. De danske domstole har ikke afgjort,
hvorvidt en kunde kan kraeve refusion af 1) det fulde momsbelgb eller 2) det fulde momsbelgb efter visse fradrag
(dvs. det belgb, som SKAT har refunderet til leverandgrer af administrationsydelser som beskrevet ovenfor).
Safremt pensionsselskaberne er berettiget til refusion af det fulde momsbelgb, ville dette under normale
omstendigheder medfgre et tab for NNIT (idet NNIT forventer kun at modtage refusion af momsbelgbet efter
fradrag). Dog giver vilkarene i NNIT’s kundekontrakter med disse to pensionsselskaber NNIT mulighed for at
viderefgre nettoeffekten af eventuelle nye eller @ndrede afgifter pa de leverede ydelser til de to kunder.
Anmodningerne om tilbagebetaling af moms forventes sédledes ikke at fa vasentlig indvirkning pa NNIT’s
finansielle stilling og driftsresultat, uanset udfaldet af en afggrelse fra de danske domstole. NNIT har derfor pr.
prospektdatoen ikke fundet det ngdvendigt at foretage nogen hensattelse i relation til denne sag.
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UDVALGTE HISTORISKE REGNSKABS- OG DRIFTSOPLYSNINGER FOR KONCERNEN

Nedenstidende udvalgte regnskabsoplysninger for Koncernen, bestiende af udvalgte resultatopggrelser,
balancer og pengestrgmsopggrelser, er uddraget af de Reviderede Koncernregnskaber, som er udarbejdet i
overensstemmelse med IFRS. Nedenstdende udvalgte gvrige data og finansielle nggletal er uddraget af
Selskabets almindelige registreringer og driftssystemer.

Investorer bgr lese de fglgende oplysninger i sammenh@®ng med de Reviderede Koncernregnskaber med
tilhgrende noter samt afsnittene “Presentation af regnskabsoplysninger og visse andre oplysninger” og
“Gennemgang af drift og regnskaber”.

Resultatopggrelse
Regnskabsaret
2014 2013 2012
(tDKK)
(revideret)
Nettoomsaetning . ... ... ... .. ... . 2.410.396 2.204.532 2.027.557
ProduktionsomKostninger . .......... ... 1.930.680 1.755.589 1.612.174
Bruttoresultat ........... ... ... 479.716  448.943 415.383
Salgs- og markedsfgringsomkostninger ................ .. ... .. ..., 111.898 112.723 111.420
AdministrationsOmMKOSIINGET . . ..o\ttt e 102.471 89.759 87.215
Resultat af primeerdrift ........... ... ... ... ... ... . ... . ... 265.347 246.461 216.748
Finansielle indt@gter . .. ...t e 7.480 930 416
Finansielle omKkoStninger . ........... ...t 5.103 12.247 22.605
Arets resultat for Skat ... ... 267.724 235144 194.559
Skat af dretsresultat .. ............ ...ttt 58.441 49.578 50.560
Aretsresultat . ................ .. .. ... . 209.283 185.566 143.999
Nettoomscetning
Regnskabsaret
2014 2013 2012
(tDKK)
(revideret)

Fordelt pa kundegrupper:
Life SCIBNCES . .o\ v ettt 1.546.824 1.409.647 1.372.526

Heraf Novo Nordisk-koncernen . ........... ... ... . cciiuein.. 1.260.270 1.170.042 1.153.622
ENterpriSe ... ...t 371.253 291.478 133.675
Public . ... 326.065 344.844  357.030
Finance . ........ oo 166.254 158.563 164.326
Nettoomsaetningialt ......... ... ... ... .. .. ... .. .. ... ... ..., 2.410.396 2.204.532 2.027.557
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Segmentoplysninger

I forbindelse med NNIT’s bgrsnotering er Selskabet i overensstemmelse med IFRS begyndt at rapportere
sine resultater baseret pa to driftssegmenter (Operations og Solutions), hvilket afspejler den made, virksomheden
er ledet pa. De i dette Prospekt medtagne Reviderede Koncernregnskaber reflekterer implementering af IFRS 8.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
Operations Solutions Koncern Operations Solutions Koncern Operations Solutions Koncern
(tDKK)

(revideret, medmindre andet er angivet)
Nettoomsat-ning

Novo

Nordisk-koncernen ... 867.127 393.143 1.260.270 793.735 376.307 1.170.042 799.412 354.210 1.153.622

Kunder uden for Novo
Nordisk-koncernen ... 799.977 350.149 1.150.126 701.951 332.539 1.034.490 560.440 313.495 873.935
Nettoomszet-ningialt ...... 1.667.104 743.292 2.410.396 1.495.686 708.846 2.204.532 1.359.852 667.705 2.027.557

Driftsomkost-ninger i alt)
(urevideret) ............. 1.478.716 666.333 2.145.049 1.357.015 601.056 1.958.071 1.193.278 617.531 1.810.809
Resultat af primaer drift . ... 188.388 76.959 265.347 138.671 107.790 246.461 166.574 50.174 216.748

1) Driftsomkostninger i alt omfatter produktionsomkostninger, salgs- og markedsfgringsomkostninger og administrationsomkostninger for
den pageldende periode.
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Balance

Pr. 31. december
2014 2013 2012
(tDKK)
(revideret)

AKTIVER

Immaterielle aKtiVer . ........ ...ttt 35411 43.250 51.089
Materielle aKtiver ... ...... ...t 401.298 364.539 360.786
Udskudte skatteaktiver . ............ouititen i 5.583 4.077 0
Andre finansielle aKtiver . ............ it 22.269 21.455 21.219
Langfristede aktiverialt ............... ... .. ... ... ... .. ... .... 464.561 433.321 433.094
Varebeholdninger . .......... ... 1.639 2.301 1.801
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser . ......................... 430.416 340.562 319.607
Igangverende arbejder ........ ... .. 134.156 141.317 171.323
Andre tilgodehavender og forudbetalinger ........................... 85.477 74.789 107.589
Tilgodehavende selskabsskat . .......... ... ... . ... 13.478 0 14.257
N 8 T 55.035 49.039 37.236
Likvide beholdninger ........... ... .. i 97.648  234.990 143.627
Kortfristede aktiverialt . .......... .. ... .. .. ... ... .. .. ... ..., 817.849 842.998 795.440
AKTIVERTALT .. ... e 1.282.410 1.276.319 1.228.534
PASSIVER

Aktiekapital ... ... 250.000 1.000 1.000
DVIIZE TESETVET o o oottt e et ettt e e 5.823 2.565 4.184
Overfgrtresultat . ... .. 344.716 621.779 569.048
Foreslaet udbytte ... ... i 83.713 140.000 108.000
Egenkapitalialt . ....... .. ... ... .. ... .. .. .. .. .. ... .. ... 684.252  765.344  682.232
Udskudt skat .. ... 4.143 0 20.394
Personaleydelser . ....... ... 16.511 11.955 18.877
Hensatte forpligtelser ........ ... ... 4.534 3.022 1.300
Langfristede forpligtelserialt ................................... 25.188 14.977 40.571
Leasingforpligtelser . . .. ... 0 0 341
Hensatte forpligtelser ... ....... ... 8.728 5.782 6.447
Modtagne forudbetalinger .. ........ .. .. .. . 41.146 35.396 13.232
Geld til leverand@rer . . .. ...t 110.942 116.373 190.695
Skyldige personaleomKostninger . ...............c...iiiiiiiiiaon... 296.615 265.919 233.372
Skyldig selskabsskat . ... ... i 2.589 15.938 0
Andre kortfristede forpligtelser ... ...... ... .. .. i 112.950 56.590 61.644
Kortfristede forpligtelserialt ................................... 572970 495998  505.731
PASSIVERT ALT . ... e 1.282.410 1.276.319 1.228.534
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Pengestregmsopggrelse

Regnskabsaret
2014 2013 2012
(tDKK)
(revideret)
Arets resultat . ........... .o 209.283 185.566 143.999
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt .............. ... .. .. .... 197.861 153.802 146.761
Modtagne renteindt@gter ... ... ...ttt 338 65 413
Betalte renteudgifter ... ... .. (1.033) (937) (438)
Betalt selskabsskat m.v. ... ... ... . (81.600) (44.975) (43.904)
Pengestrgmme fgr sendring i driftskapital ........................... 324.849 293.521 246.831
Andring i driftskapital ........ ... .. (9.673) (39.279) (59.803)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet .................... .. ... .. ... .... 315.176  254.242 187.028
Kgb af immaterielle aktiver .. ......... ... .. . .. . 0 0 (10.491)
Kgb af materielle aktiver . .............. ... .. i (150.898) (46.563) (207.546)
Modtaget udbytte ... ... ... 1.110 731 0
Kgb af aktier . ... ... (12.057)  (8.470) (37.157)
Betaling af depositum . .......... . i (673) (236) 2.693
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet . . ............................ (162.518) (54.538) (252.501)
Betalt udbytte . .. ... (290.000) (108.000) (68.000)
Afregnet aktieaflgnning .. ..... ... .. ... 0 0 (1.232)
Afdrag pa langfristede forpligtelser ........... ... ... . .. ... 0 (341) (1.911)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet .. ........................... (290.000) (108.341) (71.143)
Nettopengestrgmme . ... ............... .ttt (137.342) 91.363 (136.616)
Likvider ved drets begyndelse ............ ..ot 234990 143.627 280.243
Likvider ved aretsudgang . . ................. ... i, 97.648 234.990 143.627

Ovrige data og finansielle nggletal

Nedenstiaende regnskabsoplysninger omfatter nggletal, som ikke er regnskabsmassige nggletal som
defineret i IFRS. Disse nggletal bgr ikke anvendes i stedet for eller betragtes som et alternativ til NNIT’s
historiske resultater baseret pa IFRS. Disse nggletal er muligvis ikke sammenlignelige med dem, der anvendes af
andre selskaber med tilsvarende betegnelser. Der henvises til afsnittet “Presentation af regnskabsoplysninger og
visse andre oplysninger — Finansielle nggletal, der ikke er defineret i IFRS”.

De nedenfor anfgrte gvrige data og finansielle nggletal for regnskabsarene 2014, 2013 og 2012 er uddraget
af de Reviderede Koncernregnskaber og/eller interne regnskaber eller informationssystemer.

Regnskabsaret eller pr. 31. december

2014 2013 2012
(tDKK medmindre andet er angivet)
(urevideret)

Overskudsgradl) . . ... ... . 11,0% 11,2% 10,7%

OPEIALIONS . . e ettt et e e e e e e e 11,3% 9,3% 12,2%

SOIULIONS . .. 10,4% 15,2% 7.5%
EBIT DAY 389.363 354.269 306.696
EBITDA-mMargin® ... ... ... e 16,2% 16,1% 15,1%
Frie pengestrgmme®) . ... ... ... 152.658 199.704 (65.473)
Cash to earningsd . ... ...ttt 72,9% 107,6% (45,5%)
Afkast af investeret kapital® .. ...... ... ... . 39,9% 35,9% 32,6%

1)  Selskabet definerer overskudsgrad som resultat af primer drift divideret med nettoomszatning.
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2)  Selskabet definerer EBITDA som resultat af primer drift fgr af- og nedskrivninger. Afstemning af EBITDA til resultat af primer drift:

Regnskabsaret
2014 2013 2012
(tDKK)
(revideret)
Resultat af primeaer drift .. ... ... . 265.347 246.461 216.748
plus Af- 0g nedSKIivinger . . ... ... o 124.016  107.808 89.948
EBITDA .. 389.363  354.269  306.696

3) Selskabet definerer EBITDA-margin som EBITDA divideret med nettoomsatning.

4) Selskabet definerer frie pengestrémme som nettopengestrgmme fra driftsaktivitet med fradrag af nettopengestrgmme anvendt til
investeringsaktivitet.

5) Selskabet definerer cash to earnings som frie pengestrgmme i procent af drets resultat.

6) Selskabet definerer afkast af investeret kapital som resultat efter skat divideret med gennemsnitlig investeret kapital (eksklusive likvide
beholdninger).

Ordrebeholdning

Ordrebeholdningen omfatter den forventede nettoomsatning fra kontrakter eller ordrer, der er indgaet men
endnu ikke afsluttet eller fuldt udfert, og hvilken nettoomsatning forventes indregnet i et fremtidigt regnskabsar.
Som det fremgar af nedenstdende tabel, presenteres ordrebeholdningen pr. en bestemt dato for det fglgende
kalenderar og to kalenderar derefter. Beregningen af ordrebeholdningen er med forbehold for visse
foruds@tninger. Som eksempel kan navnes, at Selskabet ved opggrelsen af, hvor stor en ordrebeholdning, der
skal indregnes for en T&M-kontrakt i et givet ar, opggr timerne og/eller materialerne (alt efter
omstendighederne) pa baggrund af et skgn over antallet af timer og/eller materialer, der skal bruges til at levere
projektet (med forbehold for eventuelle begrensninger i den pagaeldende kontrakt (f.eks. et loft over
omkostninger, der skal betales i henhold til kontrakten)), samt hvornar dette arbejde skal udfgres, og forudsatter,
at milepaele opnas rettidigt. Ligeledes foretager Selskabet ved opggrelsen af, hvor stor en ordrebeholdning, der
skal indregnes for MSA’er i et givet ar, skgn med hensyn til faktorer, der pavirker forbrugsudviklingen og
dermed den fremtidige fakturering. Ordrebeholdningen pa et givet tidspunkt er ikke ngdvendigvis en palidelig
indikator for fremtidig nettoomsatning og resultater, da de projekter, der indgar i ordrebeholdningen, kan blive
annulleret, @ndret eller forsinket, og tiden fra ordrebeholdning til nettoomsatning varierer vasentligt alt efter,
hvilken type kontrakter ordrebeholdningen bestar af. Ved beregning af ordrebeholdningen baseret pa kontrakter i
andre valutaer end danske kroner fastsattes en standardvalutakurs for regnskabsaret, som anvendes til at beregne
ordrebeholdningen for hele aret.

Nedenstaende tabel viser den historiske og skgnnede ordrebeholdning for de angivne regnskabsar.

Pr. 31. december

2014V 2013 2012%
(tDKK)
(urevideret)

Ordrebeholdning

Fordrl ... 1.915.796 1.803.400 1.643.200

Forar2 0g 3 ... 2.532.842 2.233.200 1.962.600
Ordrebeholdning for Novo Nordisk-koncernen

Fordrl ... 884.893 846.700  870.100

Fordr20g3 ... . 1.274.966 1.032.200 1.115.700
Ordrebeholdning for andre kundegrupper

Fordrl ... 1.030.903  956.700  773.100

Fordr20g3 ... . 1.257.876  1.201.000  847.000

1)  Ordrebeholdningen pr. 31. december 2014 vedrgrer den nettoomsetning, som forventes at blive indregnet i kalenderaret 2015 (for ar 1)
eller kalenderarene 2016 og 2017 samlet (for ar 2 og 3).

2)  Ordrebeholdningen pr. 31. december 2013 vedrgrer den nettoomsetning, som forventes at blive indregnet i kalenderaret 2014 (for ar 1)
eller kalenderarene 2015 og 2016 samlet (for ar 2 og 3).

3)  Ordrebeholdningen pr. 31. december 2012 vedrgrer den nettoomsetning, som forventes at blive indregnet i kalenderaret 2013 (for ar 1)
eller kalenderarene 2014 og 2015 samlet (for ar 2 og 3).
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GENNEMGANG AF DRIFT OG REGNSKABER

Nedenstaende gennemgang af NNIT’s drift og regnskaber er udarbejdet med det formdl at udtrykke
ledelsens perspektiv pa Koncernens resultat og finansielle stilling i de presenterede regnskabsdr, malt i
overensstemmelse med IFRS. Formdlet med disse oplysninger er at hjeelpe leserne med at forstd og fortolke de
Reviderede Koncernregnskaber, som er medtaget andetsteds i Prospektet. Nedenstiende gennemgang af
selskabets konsoliderede drift og regnskaber skal leses i sammenheng med afsnittene “Udvalgte historiske
regnskabs- og driftsoplysninger for Koncernen”, “Preesentation af regnskabsoplysninger og visse andre
oplysninger” samt de Reviderede Koncernregnskaber med tilhgrende noter, som er medtaget andetsteds i
Prospektet. Denne gennemgang indeholder fremadrettede udsagn og er forbundet med risici og usikkerheder,
herunder, men ikke begreenset til, dem, der er beskrevet i afsnittet “Risikofaktorer” i dette Prospekt. De faktiske
resultater kan afvige veesentligt fra dem, der er anfort i de fremadrettede udsagn. Der henvises til afsnittet
“Seerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn” i dette Prospekt.

Nedenstaende gennemgang af Selskabets finansielle stilling og resultat er baseret pd de Reviderede
Koncernregnskaber, som er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS.

De regnskabsoplysninger, der indgar i dette Prospekt, omfatter visse nggletal, der ikke er
regnskabsmeessige nggletal som defineret i IFRS. Disse er medtaget af de nedenfor anfgrte drsager. Disse
nggletal bgr dog ikke anvendes i stedet for eller betragtes som et alternativ til Koncernens historiske resultater
baseret pa IFRS. Endvidere er disse nggletal muligvis ikke sammenlignelige med nggletal, der anvendes af andre
selskaber med tilsvarende betegnelser. Der henvises til afsnittet “Preesentation af regnskabsoplysninger og visse
andre oplysninger — Finansielle nggletal, der ikke er defineret i IFRS”.

Oversigt

NNIT er en af Danmarks fgrende leverandgrer af it- og konsulentydelser og tilbyder sine kunder en bred
vifte af it-services baseret pa fuldt integrerede, internationale leverancekompetencer. NNIT vurderer at kunne
hjelpe kunderne med at styrke deres forretning ved at bistd dem med udvikling, integration og drift af deres it-
Igsninger. NNIT’s ydelser omfatter radgivning, udvikling, implementering, styring og support af it-lgsninger
samt drift af it-systemer for kunderne. NNIT’s primare kundegruppe er life sciences (som bl.a. omfatter NNIT’s
stgrste kunde, Novo Nordisk-koncernen, en globalt fgrende life sciences-koncern), men NNIT leverer ogsa
Igsninger til kundegrupperne public, enterprise og finance. NNIT’s langsigtede mal er at blive Danmarks
foretrukne leverandgr af it-lgsninger og at blive en fgrende international partner for life sciences-virksomheder.

NNIT leverer sine ydelser og Igsninger gennem to forretningsomrader (som hver is@r udggr et driftssegment
i regnskabsmassig henseende). Inden for de to forretningsomrader tilbyder NNIT fem hovedkategorier af ydelser
og lgsninger (radgivning, forretningslgsninger, outsourcing af applikationsvedligeholdelse, outsourcing af
infrastruktur og support). Begge forretningsomrader s@lger ydelser fra alle fem kategorier, men de enkelte
kategorier salges og leveres primart af enten det ene eller det andet forretningsomrade, jf. afsnittet
“Virksomhedsbeskrivelse — Kategorier af ydelser og lgsninger”:

o IT Operation Services, eller “Operations”, leverer outsourcing af it-infrastruktur til kunder, herunder
datalagring, servere og netvaerk (som NNIT kalder Infrastructure Outsourcing Services), og support til
disse funktioner (som NNIT kalder Support Services). Operations udgjorde 69,2% af NNIT’s
nettoomsatning i 2014 (2013: 67,8%, 2012: 67,1%) og opnaede en overskudsgrad pa 11,3% i 2014
(2013: 9,3%, 2012: 12,2%). Nettoomsatningsfordelingen mellem Novo Nordisk-koncernen og kunder
uden for Novo Nordisk-koncernen relateret til forretningsomradet Operations for de prasenterede
regnskabsar fremgar af nedenstiaende tabel.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
(%)
(revideret)
Novo Nordisk-Koncernen . ... .......... ... 52,0 53,1 58,8
Kunder uden for Novo Nordisk-koncernen . .......................... 48,0 46,9 41,2
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o IT Solution Services, eller “Solutions”, leverer ledelsesradgivning (som NNIT kalder Advisory),
udvikling og implementering af it-lgsninger (som NNIT kalder Business Solutions) og
applikationsvedligeholdelsesydelser (som NNIT kalder Application Outsourcing). Solutions udgjorde
30,8% af NNIT’s nettoomsatning i 2014 (2013: 32,2%, 2012: 32,9%) og opnaede en overskudsgrad pa
10,4% 1 2014 (2013: 15,2%, 2012: 7,5%). Nettoomsatningsfordelingen mellem Novo Nordisk-
koncernen og kunder uden for Novo Nordisk-koncernen relateret til forretningsomradet Solutions for
de praesenterede regnskabsar fremgar af nedenstaende tabel.

Regnskabsaret
2014 013 2012
(%)
(revideret)
Novo Nordisk-KONCEINEen . . . . ...ttt e 52,9 53,1 53,0
Kunder uden for Novo Nordisk-koncernen . ............ .. . ... 47,1 46,9 47,0

NNIT’s danske aktiviteter udgjorde 92,3% af nettoomsatningen i 2014 (2013: 92,5%, 2012: 91,8%) baseret
pé den lokation, hvor kundens kgbsordre er afgivet.

NNIT’s nettooms@tning skabes ved levering af ydelser og lgsninger i henhold til 1) MSA’er (den term,
Selskabet normalt anvender for Operations-ydelser) eller rammeaftaler (den term, Selskabet normalt anvender for
Solutions-ydelser), som begge dakker flere ordrer under en falles aftale og typisk et bredere forretningsomfang,
og 2) engangskontrakter, som typisk vedrgrer et enkeltstiende projekt, hvor Selskabet ikke forventer en videre
relation med kunden. NNIT indgér kontrakter pa op til et a&r samt MSA’er, som typisk er kontrakter af tre til fem
ars varighed. Mangden af solgte ydelser og lgsninger atheenger af NNIT’s eksisterende kontrakter, antallet af nye
kontrakter fra nye kunder vundet ved licitation samt fra eksisterende kunder og fra kryds- og mersalg af
Selskabets ydelser og lgsninger samlet. Selskabet indgar bade fastpriskontrakter og T&M-kontrakter (hvor
honoraret er baseret pa forbrug af tid og materialer) samt kontrakter med en kombination af begge prisstrukturer.
Honoraret for Selskabets ydelser og Igsninger, samt hvornir nettoomseatningen indregnes, har vasentlig
indflydelse pa den rapporterede nettoomsatning. Personaleomkostningerne (og iser om veaksten i
nettooms@tning er stgrre eller mindre end vaksten i personaleomkostninger) er en afggrende faktor for
Selskabets lgnsomhed, da de udggr den stgrste omkostningspost.

En vasentlig del af nettoomsatningen kommer fra Novo Nordisk-koncernen (52,3% i 2014), og selv om
denne omsatning er steget i absolutte tal (en stigning pa 9,2% fra 2012 til 2014), er den faldet i forhold til den
samlede nettoomsetning, idet vaksten i nettoomsatning primert har vaeret drevet af vaeksten i Selskabets gvrige
kundegrupper i form af nye kunder, som det fremgar af nedenstaende tabeller.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
Andel af Andel af Andel af
samlet samlet samlet
nettoom- nettoom- nettoom-
setning  Endring setning  Endring saetning
(tDKK) (%) (%) (tDKK) (%) (%) (tDKK) (%)
(revideret)
Life sciences ......... 1.546.824 64,2 9,7 1.409.647 64,0 2,7 1.372.526 67,7
Heraf Novo
Nordisk-
koncernen . . . ... 1.260.270 52,3 7,7 1.170.042 53,1 1,4 1.153.622 56,9
Enterprise ............ 371.253 15,4 27,4 291.478 13,2 118,0 133.675 6,6
Public ............... 326.065 13,5 5.4 344.844 15,6 3.4) 357.030 17,6
Finance .............. 166.254 6,9 49 158.563 7,2 3.,5) 164.326 8,1
Talt ................ 2.410.396 100,0 9,3  2.204.532 100,0 8,7 2.027.557 100,0

Der er ikke pr. prospektdatoen sket nogen vaesentlige @ndringer i Selskabets finansielle stilling og resultat
siden 31. december 2014, ud over @ndringer, der er opstaet som led i den daglige drift samt fastsattelse og
udlodning af ordinart udbytte i 2015 (jf. afsnittet “Udbytte og udbyttepolitik — Seneste udbyttebetalinger’), som
NNIT forventer at udbetale kort fgr gennemfgrelsen af Udbuddet, til dels, om ngdvendigt, ved treek pa den
eksisterende kreditfacilitet hos Novo Nordisk, der vil blive erstattet af den Nye Facilitet ved gennemfgrelsen af
Udbuddet.
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Praesentation af regnskabsoplysninger

Selskabet rapporterer sine koncernregnskaber i overensstemmelse med IFRS. Konsolideringen omfatter
Selskabet og alle dets dattervirksomheder.

Udarbejdelsen af Selskabets regnskaber i overensstemmelse med IFRS krever anvendelsen af visse
vasentlige regnskabsmassige skon (f. “— Vesentlig anvendt regnskabspraksis”). Det krever desuden, at
ledelsen ved anvendelsen af Koncernens regnskabspraksis foretager vurderinger. Omrader med en hgj grad af
vurdering eller kompleksitet og omrader, hvor de anvendte forudsatninger og skgn er af vasentlig betydning for
de Reviderede Koncernregnskaber, er oplyst i det pageldende regnskab og omtales ogsa i “— Vwsentlig anvendt
regnskabspraksis”.

IFRS 8 “Driftssegmenter” vil vere geldende for Selskabet efter Bgrsnoteringen. IFRS 8 gaelder for
bgrsnoterede selskaber og kraver identifikation, maling og oplysning af driftssegmenter pa grundlag af intern
rapportering, der regelmessigt gennemgas af enhedens gverste beslutningstager med henblik pa at tildele
ressourcer til driftssegmenterne i selskabet og vurdere deres indtjening. I henhold til IFRS 8 vil Selskabets
rapportering vere baseret pa to driftssegmenter (Operations og Solutions), hvilket er i overensstemmelse med
den made, ledelsen pa nuverende tidspunkt leder virksomheden pa og fortsat forventer at ggre det efter
Selskabets bgrsnotering.

De i dette Prospekt medtagne Reviderede Koncernregnskaber er aflagt i henhold til IFRS 8 i forventning
om, at Selskabet kort tid derefter vil vere et bgrsnoteret selskab. De tidligere regnskaber indeholder dog ikke
rapportering af driftssegmenter i henhold til IFRS.

Ud over at rapportere pa baggrund af de to driftssegmenter som beskrevet ovenfor udarbejder Selskabet
ogsa en analyse af nettoomszatning fordelt pa kundegrupper pa basis af fglgende fire kundegrupper:

e Life sciences (inklusive Novo Nordisk)
e Enterprise
. Public

o Finance.

Selskabets to forretningsomrader og fire kundegrupper og deres serviceydelser og lgsninger er beskrevet i
afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse”.

Nogletal, der ikke er defineret i IFRS

For en nermere beskrivelse af nggletal omtalt i dette afsnit, der ikke er defineret i IFRS, henvises til
afsnittet “Praesentation af regnskabsoplysninger og visse andre oplysninger — Finansielle nggletal der ikke er
defineret i IFRS”.

Ordrebeholdning

Ordrebeholdningen omfatter den forventede nettoomsatning fra kontrakter eller ordrer, der er indgéet men
endnu ikke afsluttet eller fuldt udfgrt, og hvilken nettoomsatning forventes indregnet i et fremtidigt regnskabsar.
Som det fremgér af nedenstdende tabel, prasenteres ordrebeholdningen pr. en bestemt dato for det fglgende
kalenderar og to kalenderar derefter. Beregningen af ordrebeholdningen er med forbehold for visse
foruds@tninger. Som eksempel kan navnes, at Selskabet ved opggrelsen af, hvor stor en ordrebeholdning, der
skal indregnes for en T&M-kontrakt i et givet ar, opggr timerne og/eller materialerne (alt efter
omstendighederne) pa baggrund af et skgn over antallet af timer og/eller materialer, der skal bruges til at levere
projektet (med forbehold for eventuelle begransninger i den pagaldende kontrakt (f.eks. et loft over
omkostninger, der skal betales i henhold til kontrakten)), samt hvornar dette arbejde skal udfgres, og forudsetter,
at milepale opnas rettidigt. Ligeledes foretager Selskabet ved opggrelsen af, hvor stor en ordrebeholdning, der
skal indregnes for MSA’er i et givet ar, skgn med hensyn til faktorer, der pavirker forbrugsudviklingen og
dermed den fremtidige fakturering. Ordrebeholdningen pa et givet tidspunkt er ikke ngdvendigvis en palidelig
indikator for fremtidig nettoomsetning og resultater, da de projekter, der indgar i ordrebeholdningen, kan blive
annulleret, @ndret eller forsinket, og tiden fra ordrebeholdning til nettoomsatning varierer vesentligt alt efter,
hvilken type kontrakter ordrebeholdningen bestar af. Operations-kontrakter udfgres typisk over en langere
periode, mens Solutions-kontrakter generelt er af kortere varighed. Dermed vil en stigning i andelen af
Operations-kontrakter have tendens til at gge ordrebeholdningen, fordi disse kontrakter normalt er stgrre og ofte
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udfgres over flere ar, mens en stigning i andelen af Solutions-kontrakter vil reducere ordrebeholdningen, alt
andet lige. Ved beregning af ordrebeholdningen baseret pa kontrakter i andre valutaer end danske kroner
fastszttes en standardvalutakurs for regnskabsaret, som anvendes til at beregne ordrebeholdningen for hele aret.

Da Selskabets kontrakter alle er af fast varighed, vil Selskabets ordrebeholdning blive mindre, jo l&ngere ud
i tiden, man ser. Som led i den daglige drift udlgber kontrakter, hvorved ordrebeholdningen reduceres, og
Selskabet sgger at forny disse eller vinde nye kundekontrakter.

Nedenstaende tabel viser den historiske og skgnnede ordrebeholdning for de angivne regnskabsar.

Pr. 31. december

20149 20132 20123
(tDKK)
(urevideret)

Ordrebeholdning

Forar I ..o 1.915.796 1.803.400 1.643.200

Forar20g3 .. 2.532.842 2.233.200 1.962.600
Ordrebeholdning for Novo Nordisk-koncernen

Forar I ..o 884.893  846.700  870.100

Forar20g3 ... 1.274.966 1.032.200 1.115.700
Ordrebeholdning for andre kundegrupper

Forar I ..o 1.030.903  956.700  773.100

Forar20g3 ... 1.257.876  1.201.000  847.000

1)  Ordrebeholdningen pr. 31. december 2014 vedrgrer den nettoomsetning, som forventes at blive indregnet i kalenderaret 2015 (for ar 1)
eller kalenderarene 2016 og 2017 samlet (for ar 2 og 3).

2)  Ordrebeholdningen pr. 31. december 2013 vedrgrer den nettoomsztning, som forventes at blive indregnet i kalenderéaret 2014 (for ar 1)
eller kalenderarene 2015 og 2016 samlet (for ar 2 og 3).

3)  Ordrebeholdningen pr. 31. december 2012 vedrgrer den nettoomsetning, som forventes at blive indregnet i kalenderaret 2013 (for ar 1)
eller kalenderarene 2014 og 2015 samlet (for ar 2 og 3).

Ordrebeholdningen pr. 31. december 2014 steg med DKK 112,4 mio. eller 6,2%, til DKK 1.915,8 mio. fra
DKK 1.803,4 mio. pr. 31. december 2013. Stigningen i ordrebeholdningen pr. 31. december 2014 skyldtes
primart nye kontrakter i kundegrupperne public og life sciences samt forlengelsen af infrastruktur- og
supportkontrakter med Novo Nordisk-koncernen og to kunder i finance-kundegruppen.

Ordrebeholdningen pr. 31. december 2013 steg med DKK 160,2 mio. eller 9,7%, til DKK 1.803,4 mio. fra
DKK 1.643,2 mio. pr. 31. december 2012. Stigningen i ordrebeholdningen pr. 31. december 2013 skyldtes
primert en ny kontrakt med Vestas Wind Systems om outsourcing af drift og en stor kontrakt med Lundbeck om
outsourcing af applikationsvedligeholdelse, som begge blev indgéet i december 2013, samt nye kontrakter med
kunder inden for public-kundegruppen og fornyelse af kontrakter med Novo Nordisk-koncernen, PFA Pension og
Alka.

Vasentlige faktorer der har en indvirkning pa NNIT’s resultat

Ud over de faktorer, der er beskrevet i “Vesentlige faktorer der har en indvirkning pa NNIT's resultat” pa
side 90-100, anser NNIT ikke, at der er nogen statslige, gkonomiske, finanspolitiske, skattemassige, monetaere
eller politiske forhold eller faktorer, der hver is@r, direkte eller indirekte, har haft vesentlig indflydelse pa
Selskabets drift i de prasenterede regnskabsar. Der henvises til afsnittet “Risikofaktorer” for oplysninger om
eventuelle statslige, gkonomiske, finanspolitiske, skattemassige, monetare eller politiske forhold eller faktorer,
der direkte eller indirekte kan fa vesentlig indflydelse pa Selskabets drift i fremtiden.

NNIT’s resultat, finansielle stilling og likviditet har i de prasenterede regnskabsar varet pavirket, og
forventes fortsat at blive pavirket, af fglgende primare faktorer og udviklinger i Selskabets aktiviteter.

Spredning af kundegrundlaget

NNIT’s strategi i de senere ar, inklusive i de prasenterede regnskabsar, har veret fokuseret pa at sprede
kundegrundlaget ved at vinde nye kunder.
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NNIT’s succes med at vinde nye kunder har reduceret Selskabets athengighed af oms®tning fra Novo
Nordisk-koncernen. Ca. halvdelen af omsatningen kommer dog fortsat fra Novo Nordisk-koncernen, hvilket
fremgéar af nedenstaende tabel, som viser fordelingen af nettoomsatning fra salg til henholdsvis Novo Nordisk-
koncernen og andre kunder.

Regnskabsaret
2014 2013 202 00 2000
(%)
(revideret)
Operations
Novo Nordisk-Koncernen . . ........... . 52,0 53,1 58,8 674 —b
Kunder uden for Novo Nordisk-koncernen ......................... 48,0 469 41,2 32,6 —D
Solutions
Novo Nordisk-Koncernen . . ........... . 52,9 53,1 53,0 51,1 —b
Kunder uden for Novo Nordisk-koncernen ......................... 47,1 46,9 47,0 48,9 —b
Koncern
Novo Nordisk-Koncernen . . ........... . 52,3 53,1 56,9 614 65,0
Kunder uden for Novo Nordisk-koncernen ......................... 47,7 469 43,1 38,6 35,0

1)  Omsztningsfordelingen for 2010 er ikke tilgengelig.

Spredningen af selskabets kundegrundlag og en samtidig forggelse af omsatningen fra Novo Nordisk-
koncernen har medfgrt stigninger i Selskabets nettoomsatning og @vrige resultater i de prasenterede
regnskabsar. Det er en del af Selskabets strategi at vinde nye kunder og yderligere reducere omsztningsandelen
fra Novo Nordisk-koncernen, samtidig med at nettoomsetningen fra Novo Nordisk-koncernen fortsat gges i
absolutte tal.

NNIT har et relativt lille antal vaesentlige kontrakter, der udggr et vigtigt bidrag til resultatet, og dermed har
Selskabet en stor kundekoncentration, som det fremgar af nedenstaende tabel.

Regnskabsaret
2014 2013 2012

(%)
(urevideret, medmindre andet er angivet)

Nettoomsztning fra den stgrste enkeltkunde (Novo Nordisk-koncernen) i

procent af nettoomsatning i alt (revideret) .. ........... .. ... ... ...... 52,3 53,1 56,9
Nettoomsztning fra de fem stgrste kunder i procent af nettoomsatning i alt . . . 71,8 73,1 71,1
Nettoomsztning fra de 10 stgrste kunder i procent af nettoomsatning i alt . . . . . 83,0 82,0 81,1

Tidspunktet for indgéelsen eller afslutningen af en vasentlig kontrakt kan saledes have stor indflydelse pa
Selskabets resultat. Eksempelvis var det fgrste fulde ar (2013) af outsourcing-kontrakten med Arla den primzare
arsag til en stigning i nettoomsatning pa 118,0% fra kunder i enterprise og udgjorde et vasentligt bidrag til
Selskabets resultat for 2013. Selskabets outsourcing-aftaler har normalt en lgbetid pa tre til fem ar, og medmindre
de bliver forlenget eller fornyet betyder afslutningen af en veasentlig outsourcing-aftale, at nettoomsatningen
reduceres.

Valutakurser

Selskabets resultat pavirkes af valutakursudsving. Selvom NNIT rapporterer sit driftsresultat i danske
kroner, er en del af Selskabets omsa@tning og omkostninger i andre valutaer, herunder amerikanske dollar (USD),
som NNIT har en andel af sin nettoomsztning i, kinesiske yuan (CNY), som NNIT har en betydelig del af sine
omkostninger i, og i mindre grad filippinske peso (PHP), schweizerfranc (CHF) og tjekkiske koruna (CZK). I
2014 var 7,1%, 1,1%, 1,8% og 0,7% af Selskabets afholdte omkostninger i henholdsvis CNY, PHP, CHF og
CZK.

Den danske krone er i dag bundet til euroen ved kurs 7,46 kroner pr. euro, og i henhold til Nationalbankens
fastkurspolitik tillades kun udsving inden for et band pa +/-2,25%. Som fglge af fastkurspolitikken ville udsving i
euro-kursen have en tilsvarende effekt pa kursen pa danske kroner.

Nettoomsatning og omkostninger i udenlandsk valuta omregnes til danske kroner til de geldende
valutakurser i lgbet af eller ultimo hver regnskabsperiode, som det kraves i henhold til IFRS. Séledes vil
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@ndringer i verdien af danske kroner i forhold til andre valutaer pavirke NNIT’s rapporterede nettoomsatning,
omkostninger og resultat. I s@rdeleshed kan valutakursendringer pavirke overskudsgraden, da nettoomsatning i
en given valuta ikke matches med omkostninger i den samme valuta, jf. afsnittet “Fremadrettede konsoliderede
finansielle oplysninger for regnskabsdaret 2015 — Supplerende oplysninger om pavirkningen af valutakurser”.

I takt med, at NNIT fortsat udvikler sin globale leverancemodel, forventer Selskabet at padrage sig en stgrre
andel af sine omkostninger i andre valutaer end de pageldende ydelser faktureres i. Hvis CNY eller PHP stiger i
vaerdi over for DKK, kan det gge omkostningerne ved serviceleverancer fra offshore-lokationer, ved at lgnninger
og andre omkostninger i lokal valuta gges, uden at der sker en tilsvarende stigning i NNIT’s tilgodehavender i
henhold til Selskabets kundekontrakter.

For 1. kvartal 2015 har NNIT afdakket visse af sine valutarisici gennem Novo Nordisk Corporate Treasury.
100% af netto valutakurseksponeringen i CNY og PHP blev afd®kket (proxy hedge) med USD til en
gennemsnitskurs pad 599,37. I NNIT’s tilfeelde bestar proxy hedging i afdekning af DKK over for USD med
henblik pa at styre Selskabets eksponering i DKK mod CNY og PHP, og det antages, at vardien af CNY og PHP
fortsat vil vaere bundet til USD i henhold til regeringspolitik (som kan @ndre sig fra tid til anden).

For 2.-4. kvartal 2015 har NNIT afdekket 90% af den forventede netto valutakurseksponering i CNY og
PHP samt eksponeringen i USD i henhold til indgdede kontrakter med erhvervsbanker pa felgende mader:

e CNY var afdekket med kinesiske offshore yuan (CNH) til en gennemsnitskurs pa 103,26
e PHP var afdekket (proxy hedge) med USD til en gennemsnitskurs pa 655,95
e Eksponeringen i USD i henhold til indgdede kontrakter var afdekket til en gennemsnitskurs pa 655,95.

NNIT planlegger fremover at anvende reglerne om regnskabsmassig sikring i den regnskabsmessige
behandling af valutaafdekningspositioner. Selskabet har ingen sikkerhed for, at reglerne om regnskabsmassig
sikring vil blive implementeret i 1. kvartal 2015. Indtil reglerne om regnskabsmessig sikring er implementeret,
vil NNIT’s resultat vaere pavirket af markedsvardireguleringer af alle valutaafdekningspositioner, som vil blive
indregnet under finansielle indtegter og finansielle omkostninger. Nar reglerne om regnskabsmassig sikring er
implementeret, vil markedsvardireguleringer af vardien af disse afdekningspositioner pa basis af valutakurser
gaeldende pa det tidspunkt pavirke 1) finansielle indtegter og finansielle omkostninger som fglge af gevinster
eller tab pa afdakning relateret til transaktioner i den aktuelle regnskabsperiode og 2) anden totalindkomst (som
er en del af egenkapitalen) som fglge af gevinster eller tab pa afdakning relateret til transaktioner i fremtidige
regnskabsperioder.

Valutakursudsving vil fortsat pavirke resultatet af primar drift som fglge af omregning af nettoomsatning
og omkostninger i andre valutaer end DKK.

Der henvises ogsa til afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Oplysninger om markedsrisici —
Valutarisici’.

Marginer

Selskabets marginer pa kontrakterne har en vasentlig indflydelse pa resultatet.

Generelt pavirkes marginerne i bade Operations og Solutions af gkonomiske og markedsmeassige forhold
(f. “— Generelle pkonomiske forhold” nedenfor), de priser, Selskabet forlanger for sine ydelser og lgsninger, (jf.
“— Prisscetning af kontrakter” nedenfor ) omkostninger (jf. “— Personaleomkostninger” nedenfor) og @ndringer i
valutakurser (jf. “Valutakurser” ovenfor) samt af andre faktorer, der omtales i afsnittene “Risikofaktorer”,
“Gennemgang af drift og regnskaber” og andre steder i Prospektet.

Nedenstaende tabel viser overskudsgraden fordelt pa forretningsomrader for de prasenterede regnskabsar.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
(%)
OPCIALIONS .« . ettt ettt e et e e e e e e e 11,3 9.3 12,2
SOIULIONS . o oot 10,4 15,2 7,5
KOG . oo 11,0 11,2 10,7



Selskabets overskudsgrad varierer fra ar til ar. Historisk har overskudsgraden varet mere stabil i Operations
end i Solutions. Det skyldes til dels, at store kontrakter i Selskabets forretningsomrade Operations typisk har en
varighed pa tre til fem ar, hvorimod store kontrakter i forretningsomradet Solutions typisk har en varighed pa op
til et ar (bortset fra stgrre kontrakter om outsourcing af applikationsvedligeholdelse, som har en varighed pa tre
til fem ar). Det skyldes ogsa, at kunderne i Operations generelt opfatter den type ydelser og lgsninger, som
Operations leverer, som mere ngdvendige for deres drift, end tilfeldet er blandt kunderne i Solutions. Derfor er
kunderne mere tilbgjelige til at udskyde eller annullere mindre ngdvendige, kortsigtede Solutions-kontrakter end
Operations-kontrakter, f.eks. som fglge af budgetnedskeringer pa grund af den gkonomiske situation. Det kan
ggre det vanskeligt at opretholde et optimalt bemandingsniveau, idet udsettelse eller annullering af kontrakter og
manglende gennemfgrelse af kontrakter, som Selskabet har forventet, kan fgre til overbemanding, hvilket kan
pavirke marginerne.

Operations

Marginerne pa Selskabets store outsourcing-kontrakter i Operations har vasentlig indflydelse pa resultatet,
og de pavirkes af forskellige faktorer, herunder afholdte transitionsomkostninger og indledende investeringer i
forbindelse med indgéelsen af store nye outsourcing-kontrakter samt Selskabets evne til at estimere disse og
gvrige omkostninger i forbindelse med kontrakten og tidspunktet for deres aftholdelse.

Mens det primare arbejde, som Selskabet udfgrer i forbindelse med store outsourcing-kontrakter, er den
faktiske drift af de pageldende it-systemer, omfatter disse kontrakter ofte ogsa afledte projekter relateret til
forberedelsen til levering af disse outsourcing-ydelser, f.eks. arbejde i forbindelse med transitionen fra den
tidligere leverandgr.

Nettoomsatningen fra store outsourcing-kontrakter er opdelt i to komponenter, forberedende projekter
(f.eks. transitionsprojekter) og drift af it-systemer. Disse separat identificerbare komponenter af
nettooms&tningen behandles regnskabsmessigt separat for at afspejle indholdet af transaktionen.
Nettoomsatning fra forberedende projekter indregnes i takt med arbejdets udfgrelse i1 henhold til
ferdigggrelsesgraden, hvilket vil sige, at Selskabet indregner nettoomsatning efter produktionskriteriet som
beskrevet ovenfor vedrgrende omkostninger i relation til transitions- eller opstartsaktiviteter, der er ngdvendige
for leveringen af den pagaldende ydelse eller lgsning. Nettoomsatning fra driften af it-systemer indregnes i det
regnskabsar, hvor outsourcing-ydelserne leveres, pa grundlag af de belgb, der kan faktureres til kunden (de
elementer af kontrakten, der afregnes til en fast pris, indregnes normalt linezrt over et ar, mens de variable
elementer indregnes pa grundlag af anvendelse af enheder samt prislister i henhold til kontrakten),
jf.“— Vesentlig anvendt regnskabspraksis — Indregning af nettoomseetning — Qutsourcingkontrakter” og
“— Koncernresultatopggrelsens poster — Nettoomseetning”. Selskabet sgger at indregne nettoomsatning i
kontraktperioden pa en made, der sikrer den samme gennemsnitlige margin for hver af de komponenter, der skal
leveres i henhold til kontrakten (dvs. forberedende projekter og drift af it-systemet), uanset hvordan kontrakten er
prissat under forhandlingen af honorarer generelt og honorarer vedrgrende de enkelte komponenter med kunden.
Nettoomszatningen i forbindelse med en given kontrakt fordeles sdledes pa de forskellige komponenter i forhold
til de omkostninger, der forventes afholdt i forbindelse med udfgrelsen af den overordnede kontrakt. Selskabet
foretager denne vurdering ved kontraktstart, og fordelingen af nettoomsatning ligger fast i hele kontraktens
levetid, uanset at omkostningerne eventuelt ikke realiseres i overensstemmelse med de oprindelige forventninger.

Det er saledes ngdvendigt ved starten af en outsourcing-kontrakt at skgnne alle omkostninger forbundet med
udfgrelsen af det forberedende projekt og driftsprojektet under kontrakten, herunder transitionsomkostninger og
indledende investeringer, der er ngdvendige for kontraktens udfgrelse. Outsourcing-kontrakter krever ofte
vasentlige investeringer i den indledende del af kontraktperioden (eksempelvis i forbindelse med anskaffelsen af
nyt hardware eller software eller uddannelse eller anden forberedelse af den korrekte bemanding). At foretage
sadanne skgn af omkostninger kreever en vesentlig grad af vurdering fra ledelsens side, is@r fordi priss@tning af
kontrakter ofte inddiskonterer forventede effektiviseringer i den pageldende kontraktperiode (dvs. en reduktion
af Selskabets omkostninger til levering af ydelserne). Som fglge af disse faktorer atholdes en uforholdsmassig
stor del af omkostningerne typisk i den tidlige del af udfgrelsen af store outsourcing-kontrakter. I den senere tid
har det vist sig, at det kan vare s@rligt vanskeligt at skgnne omkostninger i forbindelse med udfgrelsen af
forberedende projekter (primert transitionsomkostninger og indledende investeringer), bl.a. fordi NNIT kan have
vanskeligt ved at overskue leveringsomkostningerne, fordi Selskabet ikke tidligere har bygget eller arbejdet med
det pagaeldende it-system.

Historisk har NNIT oplevet lavere marginer pa store outsourcing-kontrakter i kontraktens fgrste ar i forhold
til forventningerne til de senere ar af kontrakten, som fglge af at leveringsomkostningerne i den tidlige fase har
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oversteget forventningerne ved kontraktstart, og der derfor er indregnet mindre nettoomsatning end ngdvendigt i
de tidlige faser for at opna en konstant gennemsnitlig margin over kontraktperioden. Da Selskabet havde to store
outsourcing-kontrakter i ramp-up-fasen i 2013 (Arla og DSB), pavirkede dette i serlig stor grad overskudsgraden
for Operations, som faldt fra 12,2% i 2012 til 9,3% i 2013, primert fordi omkostningerne til transitionsprojekter
oversteg forventningerne ved projektstart. I 2014 steg overskudsgraden for Operations til 11,3%, idet ramp-up-
fasen for disse kontrakter var afsluttet.

Derudover leverer Selskabet generelt ekstraydelser til eksisterende kunder, som ofte giver en hgjere margin
end andre engagementer, fordi Selskabet normalt ikke behgver at deltage i et udbud eller en licitationsproces.
Omkostningerne til sddanne arbejder er ikke omfattet af det indledende omkostningsskgn.

Solutions

Historisk har overskudsgraden i forretningsomradet Solutions varet pavirket af Selskabets evne til at vinde
nye kortsigtede kontrakter og til at skgnne leveringsomkostningerne korrekt, iser nar ydelserne eller lgsningerne
leveres pa basis af en fast pris. I den senere tid har markedet for denne type ydelser og lgsninger varet praget af
stor konkurrence, og Selskabet har oplevet, at nogle selskaber og kunder har udskudt it-investeringer pa grund af
finanskrisen og den deraf fglgende usikkerhed. Eksempelvis var overskudsgraden i 2012 (7,5%) pavirket af en
rekke fastpriskontrakter med store budgetoverskridelser. I 2013 genererede forretningen et sterkt driftsresultat
og oplevede ikke nogen vasentlige problemer med Solutions-projekter, og overskudsgraden (15,2%) var séledes
hgjere end i 2012. I 2014 var NNIT’s overskudsgrad (10,4%) pavirket af tilbagefgrsel af tidligere indregnet
nettoomsa&tning vedrgrende en kundekontrakt, som er genstand for en tvist, og annulleringen af denne kontrakt
(jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Retstvister og andre lovgivningsmeessige forhold — Tvist vedrgrende
kundekontrakt”), samt omkostninger afholdt i forbindelse med adskillelsen af NNIT’s it-systemer fra Novo
Nordisks systemer (jf. afsnittet “Forholdet til Novo Nordisk-koncernen — Igangveerende adskillelse fra Novo
Nordisk™).

Pa grund af gget fokus pa outsourcing af applikationsvedligeholdelse oplever Selskabet, at kontrakterne i
Solutions bliver af leengere varighed. Lige som med Operations-kontrakter leverer Selskabet ogsd inden for
forretningsomradet Solutions ekstraydelser og skraeddersyede lgsninger, som normalt giver hgjere marginer.

Kundegruppe

Marginerne varierer endvidere de forskellige kundegrupper imellem. Generelt er bade bruttomarginer og
overskudsgrader fra salg til Novo Nordisk-koncernen hgje og stabile i forhold til NNIT’s andre kundegruppers
bruttomarginer og overskudsgrader, og ogsd hgjere end Koncernens gennemsnitlige bruttomarginer og
overskudsgrader. Denne styrke skyldes Selskabets mangeéarige relation til Novo Nordisk-koncernen, som betyder
mere effektiv levering af ydelser og ingen eller lave transitionsomkostninger, som ellers pavirker marginerne
negativt, samt at Novo Nordisk-koncernen kgber nogle af Selskabets mere avancerede ydelser (s& som udvikling,
administration og drift af NovoDocs (en dokumenthandteringslgsning), QBIQ (en skraddersyet Igsning til
handtering af dokumentation og treening) og RIMS (en Igsning til handtering af myndighedsgodkendelse af
produkter og batch-frigivelse af Novo Nordisk-produkter)), som normalt giver hgjere marginer.

Gennemsnitligt i de praesenterede regnskabsar er bruttomarginerne for kundegrupperne finance og enterprise
generelt hgjere end for life sciences (ekskl. Novo Nordisk-koncernen) og public, men marginerne varierer fra ar
til ar inden for de enkelte kundegrupper (f.eks. pa grund af store nye kontrakter med kunder inden for
kundegrupperne enterprise (Arla) og public (DSB), og i 2013 var bruttomarginerne i life sciences hgjere end i
enterprise). Overskudsgraden varierer ogsa, til tider vasentligt, fra ar til ar inden for de enkelte kundegrupper.
Generelt har overskudsgraderne i de praeesenterede regnskabsar i gennemsnit veret stort set ens i kundegrupperne
life sciences (ekskl. Novo Nordisk-koncernen), enterprise og finance og noget lavere i public-kundegruppen, men
individuelle kontrakter (og tidspunktet for indgaelse og ramp-up til opfyldelse af nye kontrakter) kan have en
vasentlig indflydelse pa overskudsgraden.

Effekt af faste omkostninger pa marginer

Veaksten i nettoomsatningen er hovedsageligt kommet fra kunder uden for Novo Nordisk-koncernen, som
normalt giver en lavere margin (fra 2012 til 2014 voksede nettoomsatningen fra kunder uden for Novo Nordisk-
koncernen med en CAGR pa 9,6% mod en CAGR pa 3,0% for nettoomsatningsvaksten fra Novo Nordisk-
koncernen). I de prasenterede regnskabsar er overskudsgraden dog forbedret (fra 10,7% i 2012 til 11,0% i 2014)
som fglge af, at salgs- og markedsfgringsomkostninger og administrationsomkostninger (som er relativt faste
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omkostninger for NNIT) steg mindre end nettoomsatningen, primert pa grund af, at Selskabets driftsmassige
gearing er steget i takt med det @gede salg, som det fremgar af nedenstaende tabel, der viser
produktionsomkostninger, salgs- og markedsfgringsomkostninger og administrationsomkostninger i procent af
nettoomsatningen i alt for de enkelte regnskabsar.

Regnskabsaret
2014 2013 2012

(% af nettoomszetning)
(revideret, medmindre andet er angivet)

Produktionsomkostninger .. .......... ...ttt 80,1 79,6 79,5
Salgs- og markedsfgringsomkostninger ................ .. .. .. ... .... 4.6 5,1 5.5
AdministrationsSomKkoStNiNger . .. ...ttt 4.3 4,1 4,3
Driftsomkostninger i altD (urevideret) ............................ 89,0 88,8 89,3

1) Driftsomkostninger i alt omfatter produktionsomkostninger, salgs- og markedsfgringsomkostninger og administrationsomkostninger for
det pageldende regnskabsar.

NNIT’s produktionsomkostninger i procent af nettoomseatning i de presenterede regnskabsar har generelt
vearet stigende, primart pa grund af en udvikling i forretningsomradet Operations imod mere hardware-intensive
projekter med lavere marginer samt indkgring af nye kunder i NNIT’s systemer og den ovennavnte effekt af
omkostningsskgn.

Selskabets salgs- og markedsfgringsomkostninger i procent af nettooms@tningen i de prasenterede
regnskabsar har varet faldende, primart pa grund af et stabilt antal fuldtidsansatte i NNIT’s Client Management-
division i en periode med stigende omsatning.

Selskabets administrationsomkostninger i procent af nettoomsatningen i de prasenterede regnskabsar har
generelt varet faldende, ligeledes primert pa grund af et stabilt antal fuldtidsansatte i NNIT’s administrative
omrader i en periode med stigende omsatning. I 2014 sés en stigning i administrationsomkostninger i procent af
nettoomsa&tningen i forhold til 2013, som skyldtes yderligere omkostninger i forbindelse med undersggelser og
forberedelser af en mulig bgrsnotering. Stigningen i administrationsomkostninger, saisom omkostninger relateret
til tilfgjelse eller styrkelse af funktioner, der hgrer med til at blive et bgrsnoteret selskab, f.eks. koncerngkonomi,
investor relations, juridiske forhold og compliance (jf. ogsa “— Personaleomkostninger” ovenfor), som Selskabet
skgnner vil belgbe sig til ca. DKK 8 mio. i 2015, vil have en mindre negativ indflydelse pa overskudsgraden.

Novo Nordisk-koncernens it-budget

Novo Nordisk-koncernen er NNIT’s stgrste kunde, som udgjorde 52,3% af Selskabets nettoomsa&tning i
2014 (2013: 53,1% og 2012: 56,9%). NNIT Ileverer ydelser og lgsninger til Novo Nordisk-koncernen fra hele
Selskabets udbud. Selv om Selskabet har reduceret andelen af nettooms®tning fra salg til Novo Nordisk-
koncernen og gget andelen af nettoomsatning fra andre kunder (jf. “— Spredning af kundegrundlaget”), har
@ndringer i enten Novo Nordisk-koncernens it-budget eller den andel af dette budget, som bliver lagt hos NNIT,
vasentlig effekt pa Selskabets resultat.

Pa basis af Selskabets interne estimater vurderes andelen af Novo Nordisk-koncernens it-budget at have
vearet som vist i nedenstaende tabel i de presenterede regnskabsar:3!

2013 2012 2011 2010

NNIT’s nettoomsatning fra Novo Nordisk-koncernen (DKK mio.) (revideret) .. 1.170 1.154 1.102 1.075
NNIT’s skgnnede andel af Novo Nordisk-koncernens eksterne it-budget
(UIEVIdETret) . ..ot e 8% 51% 54% 52%

Som beskrevet ovenfor (jf. “~ Marginer — Kundegruppe’) opnar Selskabet generelt hgje, stabile marginer pa
kontrakter med Novo Nordisk-koncernen i sammenligning med kontrakter med andre kundegrupper som fglge af
stgrre leveringseffektivitet og ingen eller fa transitionsomkostninger, samt at Novo Nordisk-koncernen kgber
visse af NNIT’s mere avancerede ydelser, som typisk giver en hgjere margin. Derfor har @ndringer i salget til
Novo Nordisk-koncernen gennemsnitligt en forholdsmessigt stgrre indflydelse pa Selskabets Ignsomhed.

NNIT szlger sine ydelser og lgsninger til Novo Nordisk-koncernen pa markedsmessige vilkar. Nar
engagementet forventes at medfgre honorarer, der overstiger et af Novo Nordisk-koncernen fastsat niveau, som
ogsa gaelder for andre it-leverandgrer, deltager Selskabet normalt i en licitationsproces, hvor der afgives tilbud i

31 Novo Nordisk-koncernens eksterne it-budget for 2014 er ikke tilgeengeligt pr. prospektdatoen.
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konkurrence med andre potentielle leverandgrer for det pageldende arbejde pa samme vilkar som de gvrige
leverandgrer. Dette galder dog ikke for Selskabets store outsourcing-kontrakter, som i dag er underlagt visse
benchmarking-arrangementer, der skal sikre, at disse kontrakter indgas til markedspriser. Hvis Novo Nordisk-
koncernen i fremtiden beslutter ogsd at gennemfgre licitationsprocesser vedrgrende sine store outsourcing-
kontrakter, som NNIT forventer, at Novo Nordisk-koncernen ggr, forventer Selskabet at deltage i disse
licitationsprocesser i konkurrence med andre it-leverandgrer.

Derfor er det sandsynligt, at faktorer, der far Novo Nordisk-koncernen til at gge eller reducere sit
overordnede it-budget, vil have en effekt pa nettoomsztningen fra Novo Nordisk-koncernen og NNIT’s resultat
af primar drift. Disse faktorer, som alle anses for at vare uden for Selskabets kontrol, omfatter bl.a.
makrogkonomiske  forhold, Novo  Nordisk-koncernens  finansielle  stilling og  resultat og
leegemiddeludviklingspipeline. NNIT’s evne til at vinde en andel af Novo Nordisk-koncernens it-budget har ogsa
haft, og vil fortseette med at have, stor indflydelse pa Selskabets resultat. Faktorer, der pavirker NNIT’s evne til
at selge ydelser og lgsninger til Novo Nordisk-koncernen omfatter bl.a. konkurrenternes dispositioner (herunder
med hensyn til pris), hvor mange leverandgrer, der kan levere specialiserede it-lgsninger til life sciences-
industrien (eksempelvis GxP-drift og -lgsninger, audit-beredskab og valideringsydelser) og i hvor stor grad
Selskabet er ngdt til at deltage i en licitationsproces, jf. afsnittet “Forholdet til Novo Nordisk-koncernen —
Kundeforhold”.

Generelle gkonomiske forhold

NNIT mener, at it-budgettet hos eksisterende kunder og selskaber, som NNIT forsgger at fa som kunder,
pavirkes af disse selskabers resultater og finansielle stilling, som afthenger af de generelle gkonomiske forhold i
de lande, de opererer i. Da mange af NNIT’s kunder, is@r de store kunder, er internationale selskaber med
globale aktiviteter, kan den globale gkonomiske situation pavirke efterspgrgslen efter Selskabets Igsninger og
ydelser samt de priser, Selskabet kan opnd i sine kontrakter. Danmark er et vasentligt marked for Selskabets
kunder, og den gkonomiske udvikling i Danmark er derfor af s@rligt stor betydning for forretningen.

En vasentlig del af NNIT’s nettoomsatning stammer fra selskaber inden for life sciences-industrien. I 2014
hentede NNIT 64,2% af sin nettoomsa&tning fra life sciences-kundegruppen, herunder is@r fra Novo Nordisk-
koncernen, og Selskabet sgger at gge salget til andre life sciences-kunder. Derfor er faktorer, der pavirker life
sciences-virksomheders resultater og finansielle stilling, sd som @get fokus pa reduktion af
produktionsomkostninger og den stadige strgm af ny regulering af denne industri, af serlig stor betydning for
efterspgrgslen efter Selskabets ydelser og lgsninger.

I tabellen nedenfor vises vaksten af det danske marked for it-services i henhold til IDC og NNIT’s vakst i
nettoomsztning i de seneste fem ar.

2013 2012 2011 2010

(%)
Vakst i det danske marked for it-services32 .. ... ... ... ... 1,6 20 22 1,6
NNIT’s nettoomsatningsvakst (revideret) . ...t .. 8,7 129 85 472

Som det kan ses i tabellen, har det danske marked for it-services oplevet begrenset vaekst, til dels som fglge
af finanskrisen. NNIT var ogsa i mindre grad pavirket af finanskrisen og havde saledes reduceret vaekst i 2010 og
2011. Selskabets nettoomsatning steg dog igennem hele finanskrisen, og forbedringen af den generelle
gkonomiske situation bidrog til Selskabets omsatningsvakst.

Forretningsomradet Solutions er generelt mere fglsomt over for den gkonomiske situation end Operations.
Dette skyldes primert, at ydelser og lgsninger inden for forretningsomradet Operations (dvs. vasentligst
outsourcing-ydelser) generelt anses som vigtigt og mere afggrende for en virksomheds vedligeholdelse og
infrastruktur, mens ydelserne inden for forretningsomradet Solutions (it-projekter) ofte er mere relateret til
forretningsudviklingsaktiviteter og lettere kan udskydes eller endda suspenderes eller annulleres i gkonomiske
krisetider for at friggre ressourcer. Derudover kan gkonomiske kriser betyde, at selskaber outsourcer funktioner
for at spare omkostninger, hvilket kan medfgre gget efterspgrgsel efter forretningsomradet Operations (jf.
“— Udvikling inden for it-branchen”).

12013 var veksten i det danske marked for it-services moderat, og det forventes ogsa at vere tilfeeldet i de
kommende par ar. IDC forventer veekst med en CAGR pa 1,1% pr. ar i perioden 2013-2018.33 Endvidere har

32 Kilde: IDC, Nordic IT Services 2013 Market Analysis and 2014-2018 Forecast, Q4 Update; Denmark IT Services 2010 Market Size and
Vendor Shares and 2011-2015 Forecast. Bemark: Tal for 2014 er ikke tilgengelige pr. prospektdatoen.
33 Kilde: IDC Nordic IT Services 2014, Q4 Update.
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kunderne fastholdt fokus pa omkostningsstyring, hvilket betyder, at priserne presses for leverandgrer som
Selskabet. Fremover forventer NNIT derfor gget konkurrence fra is@r offshore-baserede leverandgrer, som
positionerer sig pa konkurrencedygtige priser gennem en global leverancemodel og stor investeringsvillighed i
kunden. For at imgdega risikoen for gget konkurrence fra offshore-baserede leverandgrer har Selskabet fortsat
fokuseret pa at vere konkurrencedygtig pa pris gennem leverancecentre i Kina, Filippinerne og Tjekkiet sammen
med effektiviseringstiltag, s& som et program til automatisering af ydelserne, herunder, men ikke begranset til,
standardisering og automatisering af opstilling af servere, KPI-rapportering, handtering af driftsmessige
handelser og slutbrugerselvbetjening.

Udvikling inden for it-branchen

Udviklingen inden for it-branchen kan pavirke den overordnede efterspgrgsel efter it-services og kan
dermed pavirke Selskabets salg. Som teknologien har udviklet sig og er blevet mere avanceret, har der varet et
stigende gnske om at inkorporere it i nasten alle forretningsprocesser i alle brancher, hvilket har gget
efterspgrgslen efter den type ydelser og lgsninger, NNIT tilbyder. Selskabet forventer, at nye teknologier og nye
anvendelser af eksisterende teknologier forsat vil blive udviklet og vil understgtte den fortsatte efterspgrgsel efter
it-services. Selskabet skal lgbende udvikle sig for fortsat at kunne levere ydelser og lgsninger baseret pa
nyudviklede teknologier eller nye anvendelser, og det kan kreve investering i uddannelse af personale og, om
ngdvendigt, ansattelse af eksperter.

Specifikke udviklinger i it-branchen eller i kundernes brancher har ogsa indflydelse pa Selskabets resultat.
Standardisering af visse it-lgsninger (f.eks. SaaS) kan ggre det nemmere for leverandgrerne af sddanne Igsninger
ogsa at levere it-drift og -support i konkurrence med eksterne leverandgrer af saddanne ydelser, heriblandt NNIT.
Som fglge af det stigende behov for anvendelse af elektronisk lagring af informationer og e-handel og risikoen
for hacking fokuserer mange virksomheder pa cybersikkerhed og integriteten af datalagring. Et andet, tilknyttet
fokusomrade for mange kunder er spgrgsmalet om, hvor kundernes data lagres. At NNIT’s datacenter er
beliggende i Danmark er attraktivt for mange af Selskabets kunder, som foretrekker, at deres data bliver lagret i
Europa i stedet for i Asien.

Ved at outsource it kan virksomheder reducere deres faste omkostninger (dvs. omkostningerne til deres
interne it-afdelinger) og erstatte disse med variable omkostninger baseret pa det faktiske it-behov, som lettere kan
gges eller reduceres. Dette har veret positivt for Selskabet, som har kunnet konkurrere om nye opgaver, der
outsources som fglge af denne udvikling. Inden for alle Selskabets kundegrupper ses udviklingen mod
outsourcing af it-opgaver til eksterne leverandgrer i stedet for interne leverandgrer som en
omkostningsstyringsstrategi i kglvandet pa de senere ars gkonomiske krise. Denne udvikling har veret mest
markant inden for kundegrupperne public, enterprise og finance og mindre udtalt i life sciences-kundegruppen,
primart pa grund af, at disse virksomheders it-indkgb er underlagt myndighedskrav. Nogle life sciences-
virksomheders omkostningsbesparende tiltag, eksempelvis pa grund af profilen af deres patentbeskyttelse af
vigtige legemidler, kan betyde yderligere outsourcing-salg til life sciences-kunder.

Kontraktsammenscetning

NNIT indgar kontrakter med to primare prisstrukturer: fastpriskontrakter og T&M-kontrakter. Visse
kontrakter har dog en blanding af de to prisstrukturer, jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Kunder —
Kundekontrakter”. 1 de prasenterede regnskabsar har kontraktsammensatningen @ndret sig, saledes at procenten
af Selskabets nettooms@tning fra T&M-kontrakter er faldet, hvilket primert skyldes en stigning i MSA’er (som
for det meste er fastpriskontrakter). De forskellige kontrakttyper pavirker Selskabet forskelligt. Med
fastpriskontrakter har Selskabet eksempelvis stgrre eksponering over for budgetoverskridelser, hvis kontrakten
ikke er prissat korrekt. MSA’er, som indgas i forbindelse med outsourcing af applikationsvedligeholdelse og
outsourcing af infrastruktur, er normalt af lengere varighed end Selskabets andre kontrakttyper, hvilket reducerer
eksponeringen over for udsving som fglge af f.eks. makrogkonomiske udviklinger og tillader NNIT at fokusere
pa at gge effektiviteten og kvaliteten af sine leverancer.

Prisscetning af kontrakter

NNIT’s lgnsomhed athaenger af de priser, Selskabet kan opna for salg af sine ydelser og lgsninger. De
priser, Selskabet kan opna, pavirkes af en reekke faktorer, herunder kundernes opfattelse af Selskabets evne til at
tilfgre verdi gennem sine ydelser og Igsninger, konkurrence, Selskabets eller konkurrenters introduktion af nye
ydelser og lgsninger, konkurrenternes prispolitik (herunder is@r den intense priskonkurrence fra konkurrenter
baseret i Indien), Selskabets evne til korrekt at skgnne, opnd og fastholde kontraktindtegter, marginer og
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pengestrgmme over stadigt lengere kontraktperioder, kundernes udbudspraksis og deres anvendelse af eksterne
radgivere, konkurrenternes og kundernes anvendelse af offshore-ressourcer for at kunne levere ydelser med
lavere omkostninger, Selskabets evne til at opnad hgjere priser, nar markedsefterspgrgslen eller ydelsens eller
lgsningens art tilsiger dette, og de generelle samfundsgkonomiske og politiske forhold. Konkurrencen om store
nye kontrakter er intens, og NNIT er ofte tvunget til at konkurrere pa pris.

Personaleomkostninger

For NNIT som konsulentvirksomhed er medarbejdernes ekspertise, engagement og innovation essentielle
for Selskabets evne til at udfgre sine kontrakter med eksisterende kunder. Personaleomkostningerne er NNIT’s
stgrste omkostningspost og har siledes vasentlig indflydelse pa Selskabets lgnsomhed. Nedenstaende tabel viser
de forskellige elementer, der indgéar i personaleomkostningerne og Selskabets personaleomkostninger i alt i
procent af driftsomkostninger i alt for de presenterede regnskabsar.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
(tDKK medmindre andet er angivet)
(urevideret)
ProduktionsomKostninger . .......... ... 1.314.729 1.193.443 1.096.072
Salgs- og markedsfgringsomkostninger ........... ... ... .. .. ... 95.478 96.143 94.704
AdministrationsomkoStninger . .......... ... 84.370 76.555 72.994
Personaleomkostningerialt) .................................... 1.494.577 1.366.141 1.263.770
I procent af driftsomkostningerialt? ............. ... .. ... ... ...... 69,7% 69,8% 69,8%

1) I dette underafsnit bestemmes personaleomkostninger i alt pd et andet grundlag end det, der anvendes til at bestemme
personaleomkostninger i note 2.2 til de Reviderede Koncernregnskaber. I de Reviderede Koncernregnskaber beregnes
personaleomkostninger udelukkende pa basis af gager, lgnninger og pensioner. Personaleomkostninger i alt i dette underafsnit omfatter
tillige indirekte personaleomkostninger si som rejse- og repraesentationsomkostninger samt hjelpematerialer.

2) Driftsomkostninger i alt omfatter produktionsomkostninger, salgs- og markedsfgringssomkostninger og administrationsomkostninger.

Selskabet har i de presenterede regnskabsar haft en lille stigning i personaleomkostninger i procent af
driftsomkostninger i alt, som primert skyldtes generelle stigninger i bade personaleomkostninger i alt og
driftsomkostninger i alt.

Mellem 2012 og 2014 steg personaleomkostninger i alt som fglge af insourcingen af visse ydelser, herunder
vedrgrende finans, faciliteter, bygninger og andre ydelser, som Selskabet hidtil havde betalt Novo Nordisk for at
levere. Endvidere insourcede kontoret i Kina i 2012 og 2013 visse aktiviteter, der hidtil havde varet outsourcet
til eksterne underleverandgrer. Ved at Igse disse opgaver internt g@gedes Selskabets interne
personaleomkostninger. Driftsomkostninger i alt steg ligeledes med omtrent samme takt. NNIT oplevede i 2012
hgjere driftsomkostninger i alt, som primart kunne henfgres til flytningen til det nye hovedkontor og ggede
afskrivninger, primart vedrgrende Selskabets datacenter. I 2013 steg driftsomkostninger i alt ogsa, primzart som
folge af ggede hardwareomkostninger og stgrre afskrivninger som fglge af indkgringen af nye kunder.

12014 oplevede NNIT en stigning i personaleomkostninger i alt i forhold til 2013, hvilket primert skyldtes
yderligere omkostninger i forbindelse med undersggelser og forberedelser af en mulig bgrsnotering, herunder
relateret til tilfgjelse eller styrkelse af funktioner vedrgrende f.eks. koncerngkonomi, investor relations, juridiske
forhold og compliance, samt konsulenthonorarer til en strategisk vurdering i forbindelse med bgrsnoteringen.
Driftsomkostninger i alt steg ogsa i 2014, idet hardwareomkostninger, afskrivninger og konsulentomkostninger
var hgjere end i 2013 som led i leveringer til nogle af NNIT’s store kunder. Som fglge af ovenstaende var
personaleomkostninger i procent af driftsomkostninger i alt relativt uendrede pa 69,7% i 2014 i forhold til 69,8%
12013.
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Personaleomkostningerne hanger primart sammen med medarbejderantal og aflgnning. NNIT abnede i
september 2006 et leverancecenter i Kina, som er Selskabets primere internationale leverancecenter, og abnede i
august 2009 et leverancecenter i Filippinerne gennem en virksomhedsovertagelse. Derudover etablerede
Selskabet leverancecentre i Tjekkiet i marts 2006 (i Olomouc) og endnu ét (i Prag) i januar 2014. Disse
leverancecentre er etableret for at @ge konkurrenceevnen ved at reducere de gennemsnitlige
personaleomkostninger, idet lgnudgifterne i1 disse jurisdiktioner er vasentligt lavere end i Danmark.
Nedenstiende tabel viser placeringen af medarbejderne (pa basis af fuldtidsansatte) for de prasenterede
regnskabsar.

Pr. 31. december
2014 2013 2012

Danmark . ... 1.528 1.458 1.406
Kana oo 663 539 378
Filippinerne . .. ... ...t e 102 100 86
SChWEIZ . oo 30 29 27
THeKKICL . . o oot 58 11 8
Tyskland . .. ..o 4 5 8
US A 11 8 1
LAkt o 2.396 2.150 1.914

NNIT sgger at tilpasse medarbejderantallet til bemandingsbehovet i forbindelse med aktuelle og forventede
fremtidige projekter og driften af virksomheden. Selskabets vakst har indtil videre betydet, er der ikke har veret
behov for vesentlige fyringsrunder. Hvis det bliver ngdvendigt at reducere medarbejderstaben for at tilpasse
organisationen, skal NNIT overholde arbejdsmarkedsbestemmelserne i de relevante jurisdiktioner, hvilket kan
forsinke eller fordyre sddanne nedskaringer. I Danmark kan Selskabet eksempelvis opsige funktionzrer med en
til seks maneders varsel, alt efter anciennitet. I tilfeelde af, at opsigelsen anses som uberettiget, kan
medarbejderne veare berettiget til kompensation svarende til op til seks méaneders lan, dog normalt ikke over to
maneders lgn. Derudover kan medarbejdere, som har veret ansat i mindst 12 ar vere berettiget til
fratreedelsesgodtggrelse pa én til tre maneders lgn. I bade Kina og Filippinerne skal man normalt betale en
maneds Ign plus en yderligere méaneds Ign for hvert ar, medarbejderen har veret ansat. I Kina er der dog et loft
over dette belgb fastsat af myndighederne. Personalenedskeringer er sdledes forbundet med tidsforskydning og
omkostninger. Der henvises til afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — NNIT’s veesentlige styrker — Fleksibelt
arbejdsmarked og gunstig arbejdsstyrkeplanlegning” for yderligere oplysninger om  Selskabets
personaleadministration.

Selskabet maler effektiviteten af sin udnyttelse af medarbejderkapaciteten ved at anvende forskellige
malemetoder af udnyttelsesgraden, der skal hjelpe Selskabet med at fglge med i, om det har det rigtige antal
medarbejdere, og om medarbejderne arbejder effektivt. Disse malemetoder omfatter bl.a. antallet af
udfakturerede timer pr. maned og antallet af arbejdstimer pr. méaned efter fradrag af uddannelse, mgdeaktivitet og
administration. Effektiviteten af NNIT’s udnyttelse af sine medarbejdere pa projekterne pavirkes af den generelle
efterspgrgsel efter NNIT’s ydelser og Selskabets evne til effektivt at omstille medarbejdere fra afsluttede
projekter til nye opgaver, at ans@tte og uddanne nye medarbejdere, at forudsige efterspgrgslen efter Selskabets
ydelser og Igsninger, og saledes opretholde en passende bemanding i de enkelte geografiske omrader og
arbejdsstyrker samt til effektivt at styre oms@tningen.

Lgninflation, iser i Danmark, Kina og Filippinerne, pavirker direkte Selskabets personaleomkostninger,
hvilket igen pavirker Ignsomheden. NNIT’s leverancecentre i lavtlgnsomraderne Kina og Filippinerne udgjorde
ca. to tredjedele af veeksten i det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte fra 2013 til 2014. Selskabet har oplevet
Igninflation i Kina og Filippinerne som fglge af konkurrence om medarbejdere med de s@rlige kompetencer, som
Selskabets virksomhed kraever, hvilket opvejes af effektiviseringer drevet af den stadige vakst i
medarbejderantallet. Selskabet forventer fortsat at opleve lgninflation i bade Kina og Filippinerne.

Derudover forventer Selskabet i forbindelse med Udbuddet og bgrsnoteringen at afholde yderligere
omkostninger relateret til tilfgjelse eller styrkelse af funktioner vedrgrende f.eks. koncerngkonomi, investor
relations, juridiske forhold og compliance. Endvidere forventer Selskabet efter bgrsnoteringen at afholde arlige
noteringsgebyrer, lgbende gebyrer til Nasdaq Copenhagen og VP Securities og omkostninger vedrgrende
Selskabets ordinere generalforsamling. Selskabet forventer ligeledes at betale et hgjere samlet vederlag til
bestyrelsesmedlemmer og forventer at afholde yderligere omkostninger til implementering af
medarbejderincitamentsprogrammer, herunder engangsomkostninger 1 forbindelse med Selskabets
medarbejderincitamentsprogram i forbindelse med bgrsnoteringen (“ELI”) og LIP. Selskabet erhverver 750.000
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Aktier, svarende til 3% af Selskabets aktiekapital, fra Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til
Udbudskursen, som skal indga i beholdningen af egne aktier, for at kunne levere Aktier til deltagere i Selskabets
aktiebaserede incitamentsprogrammer (jf. afsnittet “Bestyrelse og Koncernledelse — Incitamentsprogrammer”).

Resultatudsving fra periode til periode og seesonudsving

Selskabets nettoomsatning og driftsresultater har varieret fra kvartal til kvartal, og det forventes fortsat at
vere tilfeldet. Disse udsving skyldes en r&kke faktorer, herunder arten og antallet af samt tidspunktet, rammerne
og kontraktbetingelserne for de projekter, som NNIT er involveret i, forsinkelser, der opstir ved udfgrelsen af
disse projekter, korrektheden af de ressource- og tidsestimater, der udarbejdes for gennemfgrelsen af
igangvarende projekter samt generelle gkonomiske forhold. Faktorer, der pavirker nettoomsatning eller resultat
af primer drift i et givet kvartal, vil ikke ngdvendigvis forekomme i et efterfglgende kvartal eller i samme kvartal
det fglgende ar. Generelt har NNIT et bedre resultat i 4. kvartal end i de gvrige tre kvartaler, hvilket primert
skyldes, at kunderne skal opbruge deres resterende it-budget fgr arsafslutning, kombineret med en bedre
udnyttelse af NNIT’s kapacitet som fglge af stgrre efterspgrgsel efter Selskabets ydelser.

Nedenstaende tabel viser den kvartalsvise nettoomsatning i procent af den arlige nettoomsatning for de
presenterede regnskabsar.

1. kvt. 2.kvt. 3.kvt. 4. kvt.

(%)
(urevideret)
200 229 242 244 28,6
2003 22,7 249 246 278
202 22,6 243 243 288

Nedenstaende tabel viser det kvartalsvise resultat af primer drift i procent af det arlige resultat af primer
drift for de praesenterede regnskabsar.

1. kvt. 2.kvt. 3.kvt. 4.kvt.

(%)
(urevideret)
2004 21,5 20,1 246 339
2003 e e 16,1 244 243 352
200 12,8 22,2 243 40,7

Bestemte begivenheder kan have en vasentlig indflydelse pa omkostningerne i et givet kvartal og dermed
pavirke resultatet af primer drift i det pageldende kvartal. Eksempelvis atholdt NNIT vesentlige omkostninger i
1. kvartal 2012 i forbindelse med indflytningen i ny kontorbygning og oplevede vaesentlige budgetoverskridelser
vedrgrende kontrakterne med Arla og DSB, hvilket havde en uforholdsmassigt stor effekt pa omkostningerne, og
dermed resultatet af primer drift, i 1. kvartal sammenlignet med andre perioder.

Det giver saledes ikke ngdvendigvis mening at sammenligne to pa hinanden fglgende kvartaler.

Koncernresultatopggrelsens poster

I dette afsnit presenteres resultatopggrelsens poster uddraget af de Reviderede Koncernregnskaber.

Nettoomscetning

Nettoomsatningen males til dagsverdi i overensstemmelse med IFRS med fradrag af moms og
prisreduktioner i form af rabatter og nedslag.

Nettoomsatningen genereres ved levering af ydelser og Igsninger (beskrevet 1 afsnittet
“Virksomhedsbeskrivelse — Kategorier af ydelser og lgsninger”) pa basis af T&M-kontrakter eller pa basis af en
fast pris. Visse kontrakter har dog en blanding af de to prisstrukturer. NNIT indgér enkeltstaende kontrakter og
MSA’er (som er Selskabets normale betegnelse for sine Operations-kontrakter) og rammeaftaler (som er
Selskabets normale betegnelse for sine Solutions-kontrakter).

NNIT’s radgivningsydelser, forretningslgsninger og outsourcing af applikationsvedligeholdelse leveres
primert af forretningsomradet Solutions. Forhandlede kontrakter om design eller udvikling af it-applikationer for
kunder (en del af outsourcing af applikationsvedligeholdelse) behandles som entreprisekontrakter i
overensstemmelse med IAS 11, og indregning af nettoomsatning vedrgrende denne type kontrakter er beskrevet
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nedenfor under “— Vwsentlig anvendt regnskabspraksis — Indregning af nettoomsetning — Entreprisekontrakter
og produktionskriteriet”. Nettoomsa&tning fra kontrakter, der ikke behandles som entreprisekontrakter, indregnes
i takt med arbejdets udfgrelse i overensstemmelse med IAS 18 pa basis af de kriterier, der er beskrevet nedenfor
under “— Vesentlig anvendt regnskabspraksis — Indregning af nettoomsctning”.

NNIT’s outsourcing af infrastruktur og supportydelser leveres primert af forretningsomradet Operations. I
forbindelse med en outsourcing-kontrakt skal der typisk udfgres visse forberedende projekter (f.eks.
transitionsprojekter) og drift af it-systemet. Som narmere beskrevet nedenfor under “— Vesentlig anvendt
regnskabspraksis — Indregning af nettoomsetning — Outsourcing-kontrakter” fordeles nettoomsatning fra en
outsourcing-kontrakt forholdsmassigt mellem disse to komponenter i forhold til de omkostninger, der forventes
afholdt i forbindelse med udfgrelsen af kontrakten som helhed. Dette skgnnes ved kontraktstart, og fordelingen af
nettooms&tningen ligger fast i hele kontraktperioden. Som beskrevet nedenfor er de forskellige projekter normalt
underlagt forskellige kriterier for indregning af nettoomsatning. Nettoomsatning vedrgrende bade det
forberedende projekt og driften af it-systemet indregnes i takt med arbejdets udfgrelse i overensstemmelse med
IAS 18.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er afholdt for at opna drets nettoomsetning,
herunder omkostninger direkte relateret til levering af ydelser og lgsninger. Selskabets stgrste omkostningspost er
personaleomkostninger. En del af omkostningerne til administrative medarbejdere allokeres til
produktionsomkostninger, i det omfang disse medarbejderes arbejde direkte er knyttet til levering af ydelser eller
lgsninger til kunder (eksempelvis vedligeholdelse af systemer, der understgtter leveringen af ydelser, og juridiske
medarbejderes medgaede tid til forhandling af kontrakter med kunder). Personaleomkostninger omfatter
endvidere eventuelle pensions- eller lignende omkostninger (f.eks. omfatter personaleomkostninger i Danmark et
pensionsbidrag pa ca. 10% af grundlgnnen).

Af andre elementer af produktionsomkostninger kan n@vnes omkostninger til kgb af hardware og software,
faciliteter, underleverandgrer og afskrivninger af eksempelvis datacentre, andet hardware og software (hardware,
herunder Selskabets datacenteraktiver, afskrives over tre til fem ar). Personaleomkostninger omfatter bl.a.
lgnninger, aktiebaseret aflgnning, kommunikationsomkostninger vedrgrende telefoner og linjer og omkostninger
til vedligeholdelse af interne systemer og andre personaleomkostninger som omkostninger til uddannelse af
medarbejdere. Selskabet allokerer en andel af de faste omkostninger, sa som facilitetsomkostninger,
forsikringsomkostninger og interne projektomkostninger, til posterne produktionsomkostninger, salgs- og
markedsfgringsomkostninger og administrationsomkostninger pa basis af medarbejdere, hvis omkostninger er
allokeret til den pagzldende omkostningspost, og pa basis af andre ressourcefordelingsmetoder. Séledes
indregnes hovedparten af facilitetsomkostningerne under produktionsomkostninger, fordi de fleste af NNIT’s
medarbejdere leverer ydelser og lgsninger.

Salgs- og markedsforingsomkostninger

Salgs- og markedsfgringsomkostninger omfatter omkostninger i form af lgnninger, aktiebaseret aflgnning,
salgsbonusser og andre personaleomkostninger til salgs- og markedsfgringspersonale,
markedsfgringsomkostninger og andre omkostninger relateret til salgs- og markedsfgringsopgaver samt en andel
af de faste omkostninger allokeret til de medarbejdere, hvis omkostninger er medtaget i den pagaldende
omkostningspost.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger i form af Ignninger, aktiebaseret aflgnning og andre
personaleomkostninger til administrative medarbejdere og ledelsen og andre omkostninger relateret til
administrative opgaver samt afskrivning af Koncernens ERP-system og en andel af de faste omkostninger
allokeret til de medarbejdere, hvis omkostninger er medtaget i den pagaldende omkostningspost.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede gevinster og tab i
forbindelse med kursreguleringer, realiserede kursgevinster og -tab pa vardipapirer (som historisk har omfattet
aktier i Novo Nordisk, som Selskabet har erhvervet i forbindelse med aktiebaserede aflgnningsordninger) og
dagsverdiregulering af aktiebaserede aflgnningsforpligtelser. Under NNIT’s aktiebaserede aflgnningsordninger
har medarbejderne historisk modtaget aktier i Selskabets nuverende moderselskab, Novo Nordisk.
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I 2012 begyndte Selskabet at afdekke sine aktiebaserede aflgnningsordninger ved at kgbe Novo Nordisk-
aktier i forventningen om at have en forpligtelse til at tildele disse aktier til medarbejderne, og Selskabet
revurderer i den forbindelse denne aktiebeholdning pr. balancedagen, og @ndringer i markedsverdien indregnes
under finansielle poster.

Renteindtegter indregnes pa et periodiseret grundlag i henhold til den effektive rentes metode. Modtagne
udbyttebetalinger pa Novo Nordisk-aktier indregnes, nar retten til at foretage betalingen er fastslaet.

Resultatsammenligning

I det fglgende gennemgés NNIT’s nggletal og resultater for regnskabsarene 2014, 2013 og 2012.

Sammenligning af regnskabsdrene 2014 og 2013

NNIT’s resultater for regnskabsarene 2014 og 2013 fremgar af nedenstaende tabel.

Regnskabsaret
2014 Andring 2013
(tDKK) (%) (tDKK)
(revideret)
NettOOMSEBINING . . o v v ettt et e e e ettt e e 2.410.396 9,3 2.204.532
Heraf Operations . ............ ..ot 1.667.104 11,5 1.495.686
Heraf Solutions ... ...... ... . e 743.292 49 708.846
Produktionsomkostninger . ... ...... ...ttt 1.930.680 10,0  1.755.589
Bruttoresultat . ............ . ... ... .. 479.716 6,9 448.943
Salgs- og markedsfgringsomkostninger ............ .. ... .. ... 111.898 0,7) 112.723
AdministrationSOmKOStNINGeT . . .. ..ottt 102.471 14,2 89.759
Resultat af primeerdrift . .............. ... ... ... .. .. .. ... .. ... ... 265.347 7,7 246.461
Heraf Operations . ............ ... . 188.388 35,9 138.671
Heraf Solutions ... ....... ... . e 76.959  (28,6) 107.790
Finansielle indt@gter . ... ...ttt 7.480 7043 930
Finansielle omKkoStninger .. .......... ...t .. 5.103 (58.,3) 12.247
Arets resultat for skat . .. ... ..o 267.724 13,9 235.144
Skat af rets resultat . ... ...t 58.441 17,9 49.578
Arets reSultat . ... ..ot 209.283 12,8 185.566

Nettoomscetning

Nettoomsatningen steg med DKK 205,9 mio., svarende til 9,3%, til DKK 2.410,4 mio. i 2014 fra DKK
2.204,5 mio. i 2013, hvilket primert skyldtes kraftig vakst i enterprise-kundegruppen (hovedsageligt som fglge
af en ny kontrakt om outsourcing af drift) samt vaekst i salget til Selskabets life sciences-kunder (hovedsageligt
som fglge af en ny kontrakt) og finance-kunder, som delvist blev udlignet af lavere salg til public-kunder og
tilbagefgrsel af DKK 35 mio. i tidligere indregnet nettoomsatning vedrgrende en kontrakt med en kunde i
kundegruppen public, som er genstand for en tvist, og annulleringen af denne kontrakt (jf. afsnittet
“Virksomhedsbeskrivelse — Retstvister og andre lovgivningsmeessige forhold — Tvist vedrgrende kundekontrakt”).
Nettoomszatningen inden for forretningsomraderne Operations og Solutions steg med henholdsvis 11,5% og
4,9% 1 2014 i forhold til 2013. Stigningen i nettoomsa&tningen fra Operations skyldtes primert udfgrelsen af en
ny kontrakt med en af NNIT’s enterprise-kunder. Den svagere vakst i nettoomsatningen fra Solutions afspejler
tilbagefgrslen af tidligere indregnet nettoomsa@tning og manglende betaling for arbejde udfgrt af NNIT i
forbindelse med den pagaldende kontrakt.
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Kundegruppe

Nedenstaende tabel viser de enkelte kundegruppers bidrag til nettoomsatningen i regnskabsarene 2014 og
2013.

Regnskabsaret
2014 2013
Andel af samlet Andel af samlet
nettoomsaetning Zndring nettoomsatning
(tDKK) (%) (%) (tDKK) (%)
(revideret)

Life sciences .............c.cooiiiiii... 1.546.824 64,2 9,7 1.409.647 64,0
Heraf Novo Nordisk-koncernen . ........... 1.260.270 52,3 7,7 1.170.042 53,1
Enterprise .. ... 371.253 154 274 291.478 13,2
Public ..... ... . 326.065 13,5 5.4 344.844 15,6
Finance ......... .. .. .. ... .. ... . ... 166.254 6,9 4.9 158.563 7,2
Talt ... .. . 2.410.396 100,0 9,3 2.204.532 100,0

Det stgrste bidrag til veksten i 2014 kom fra kundegruppen enterprise, hvis nettoomsatning var 27,4%
hgjere i 2014 end i 2013, efterfulgt af kundegruppen life sciences, hvor nettoomsatningen var 9,7% hgjere i 2014
end i2013.

Nettoomsatningsvaeksten i enterprise skyldtes primart en ny aftale med Vestas Wind Systems om
outsourcing af drift, som blev indgaet i december 2013. Stigningen pa 9,7% i nettoomsztning fra life sciences-
kunder skyldtes hovedsageligt nettoomseatningsveakst pa 19,6% fra life sciences-kunder uden for Novo Nordisk-
koncernen, som f.eks. en ny kontrakt med Lundbeck om outsourcing af applikationsvedligeholdelse, som blev
indgaet i december 2013, og gget salg til Novo Nordisk-koncernen som fglge af kontraktfornyelser, der fornylig
har fundet sted. Stigningen i nettoomsatningen i 2014 fra salg til Novo Nordisk-koncernen var hgjere end den
gennemsnitlige stigning i de senere ar, primart pa grund af visse projekter i forbindelse med adskillelsen af
NNIT’s it-systemer fra Novo Nordisk i forbindelse med bgrsnoteringen (som alene forventes at medfgre opgaver
i 2014 og 2015) samt niveauet for Selskabets salg af software og hardware, som varierer fra ar til ar. Samlet
udgjorde disse adskillelsesopgaver og salg DKK 30,6 mio. i 2014.

Nettoomsatningen inden for kundegruppen public var 5,4% lavere i 2014 end i 2013. Faldet blandt kunder i
public-kundegruppen skyldtes primert tilbagefgrslen af tidligere indregnet nettoomsatning og manglende
betaling for arbejde udfgrt af NNIT i forbindelse med den pagaldende kontrakt.

Nettoomsatningen inden for kundegruppen finance var 4,9% hgjere i 2014 end i 2013, hvilket primert
skyldtes forlengelse og udvidelse af NNIT’s kontrakter med eksisterende kunder.

I 2014 udgjorde nettoomsatningen fra kunder uden for Novo Nordisk-koncernen DKK 1.150,1 mio. eller
47,7% af den samlede nettooms&tning, mod DKK 1.034,5 mio. eller 46,9% i 2013. Dette skyldtes, at Selskabet
opnaede nye kunder uden for Novo Nordisk-koncernen i slutningen af 2013 og i lgbet af 2014, primert i
kundegrupperne enterprise og life sciences.

Forretningsomrdder

Nedenstaende tabel viser forretningsomradernes resultater for regnskabsarene 2014 og 2013.

Regnskabsaret
2014 ZEndring 2013
(tDKK) (%) (tDKK)
(revideret)
OPETALIONS . . o v ettt e e e et e e e e e 1.667.104 11,5 1.495.686
SOIUHONS . . ottt e 743.292 4.9 708.846
Nettoomsaetningialt . ........ .. ... . .. .. .. .. ... .. .. ... .. ... ... 2.410.396 9,3  2.204.532

Nettoomsaetningen fra Operations steg med DKK 171,4 mio. eller 11,5%, til DKK 1.667,1 mio. i 2014 i
forhold til DKK 1.495,7 mio. i 2013. Dette skyldtes primart gget nettoomsatning fra kunder uden for Novo
Nordisk-koncernen, herunder fra en ny kontrakt med en af NNIT’s enterprise-kunder, som blev indgéet i
december 2013, samt gget nettoomsatning fra Novo Nordisk-koncernen.
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Nettoomsatningen fra Solutions steg med DKK 34,4 mio. eller 4,9%, til DKK 743,3 mio. i 2014 i forhold til
DKK 708,9 mio. i 2013. Stigningen skyldtes primart en ny kontrakt med Lundbeck om outsourcing af
applikationsvedligeholdelse samt gget nettoomsatning fra Novo Nordisk-koncernen. Dette blev delvist udlignet
af tilbagefgrslen af tidligere indregnet nettooms@tning og manglende betaling for arbejde udfgrt af NNIT i
forbindelse med den pagaldende kontrakt.

Produktionsomkostninger

I 2014 steg produktionsomkostningerne med DKK 175,1 mio. eller 10,0% til DKK 1.930,7 mio. mod
DKK 1.755,6 mio. i 2013, hvilket primert skyldtes stigende personaleomkostninger, hardware-omkostninger,
konsulentomkostninger og afskrivninger som beskrevet nedenfor.

Regnskabsaret
2014 Andring 2013
(tDKK) (%) (tDKK)
(revideret)
Personaleomkostninger . ... ........ ... 1.314.729 10,2 1.193.443
Hardware-omKkostninger ... .......... ..o iuiuiiiini ... 119.321 12,0 106.505
Software-omKOStNINGEr . . .« .ottt 106.525 2.3 104.143
Faciliteter . ... ... 105.352 1,5 103.781
Konsulenter . . ... 158.726 12,7 140.798
AfSKIIVIINGEr . . ..o 126.027 17,9 106.918
Produktionsomkostningerialt ................. ... ... ... .. ...... 1.930.680 10,0  1.755.589

Af produktionsomkostningerne steg personaleomkostningerne med DKK 121,3 mio. eller 10,2% til
DKK 1.314,7 mio. i 2014 i forhold til DKK 1.193,4 mio. i 2013, primart som fglge af en stigning i antallet af
medarbejdere, der skal bruges for at levere ydelser til et stgrre antal kunder. Dette blev delvist udlignet af en gget
grad af offshoring, som betgd, at NNIT kunne levere ydelser fra lokationer, der har et lavere omkostningsniveau.
Det samlede antal fuldtidsansatte pr. 31. december 2014 steg med 229 i forhold til 31. december 2013, og ca.
70% af denne vakst var uden for Danmark i overensstemmelse med Selskabets langsigtede strategi. Stigningen
fandt primert sted i Kina, som udgjorde over halvdelen af den samlede stigning, og i mindre grad i det nye
kontor i Prag.

Hardwareomkostningerne steg med DKK 12,8 mio. eller 12,0% til DKK 119,3 mio. i 2014 i forhold til
DKK 106,5 mio. i 2013, primart som fglge af en stigning i anskaffelser af hardware i forbindelse med indkgring
af nye kunder. Derudover steg afskrivningerne med DKK 19,1 mio. eller 17,9% til DKK 126,0 mio. i 2014 i
forhold til DKK 106,9 mio. i 2013, primert fordi der afskrives pa en hgjere samlet aktivsum som fglge af en
forggelse af aktiverne i forbindelse med indkgring af nye kunder. Konsulentomkostningerne steg med
DKK 17,9 mio. eller 12,7% til DKK 158,7 mio. i 2014 i forhold til DKK 140,8 mio. i 2013, primzrt som fglge af
gget anvendelse af underleverandgrer i forbindelse med levering af hardware til kunder.

Salgs- og markedsfpringsomkostninger

Salgs- og markedsfgringsomkostninger faldt med DKK 0,8 mio. eller 0,7%, til DKK 111,5 mio. i 2014 fra
DKK 112,7 mio. i 2013. Faldet skyldtes primert lavere udbetalinger i forbindelse med
salgsincitamentsprogrammet. De enkelte elementer i salgs- og markedsfgringsomkostningerne fremgar af
nedenstaende tabel.

Regnskabsaret
2014 ZEndring 2013
(tDKK) (%) (tDKK)
(urevideret, medmindre andet er angivet)
Personaleomkostninger ........... ... i 95.478 0,7) 96.143
Faciliteter ... ... 6.449 4,7 6.162
Konsulenter . ........... i 8.594 0,0 8.596
23 o T 1.377 (24,5) 1.823
Salgs- og markedsfgringsomkostninger i alt (revideret) ................ 111.898 0,7) 112.723
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostningerne steg med DKK 12,7 mio. eller 14,2%, til DKK 102,5 mio. i 2014 fra
DKK 89,8 mio. i 2013. Dette skyldtes primert yderligere omkostninger i forbindelse med undersggelser og
forberedelser af en mulig bgrsnotering, herunder relateret til tilfgjelse eller styrkelse af funktioner vedrgrende
f.eks. koncerngkonomi, investor relations, juridiske forhold og compliance, samt konsulenthonorarer til en
strategisk vurdering i forbindelse med bgrsnoteringen. De enkelte elementer i administrationsomkostningerne
fremgar af nedenstaende tabel.

Regnskabsaret
2014 ZEndring 2013
(tDKK) (%) (tDKK)

(revideret)
Personaleomkostninger .. .......... .. 84.370 10,8  76.555
Faciliteter ... ... ... o 8.688 11,4 7.799
VI o oottt 9413 742 5.405
Administrationsomkostningerialt ................ ... ... ... ... ... ..... 102.471 14,2 89.759

Facilitetsomkostningerne steg med DKK 0,9 mio. eller 11,4% til DKK 8,7 mio. i 2014 i forhold til
DKK 7,8 mio. i 2013, primert som fglge af en stigning i flytteomkostninger i kontoret i Schweiz. Endvidere steg
“gvrige omkostninger” med DKK 4,0 mio. eller 74,2% til DKK 9,4 mio. i 2014 i forhold til DKK 5,4 mio. i
2013, primert pa grund af konsulenthonorarer i forbindelse med bgrsnoteringen af Selskabet (som omtalt
ovenfor) samt brug af konsulenter i den interne it-afdeling.

Resultat af primeer drift
Som fglge af ovennavnte faktorer og som beskrevet nedenfor steg resultat af primer drift med
DKK 18,8 mio. eller 7,7%, til DKK 265,3 mio. i 2014 fra DKK 246,5 mio. i 2013.

Nedenstaende tabel viser de enkelte forretningsomraders bidrag til resultatet af primer drift i
regnskabsarene 2014 og 2013.

Regnskabsaret
2014 2013
Andel af Andel af
resultat af resultat af
primzer drift i primeaer drift i
alt ZEndring alt
(tDKK) (%) (%) (tDKK) (%)
(revideret)

Operations . . . ..ovvt vt e 188.388 71,0 359 138.671 56,3
Solutions . .......... 76.959 29,0 (28,6) 107.790 43,7
Resultat af primeer driftialt .............. .. .. 265.347 100,0 7,7 246.461 100,0

Resultatet af primer drift fra forretningsomradet Operations steg med DKK 49,7 mio. eller 35,9% til
DKK 188,4 mio. i 2014 fra DKK 138,7 mio. i 2013, primart som fglge af kraftig vakst i nettoomsatningen
kombineret med en begranset omkostningsudvikling i 2014, samt at resultatet af primer drift i 2013 var negativt
pavirket af store investeringer i forbindelse med Selskabets store outsourcing-kontrakter med Arla og DSB og
transitionsomkostninger forbundet hermed. Stigningen i resultatet af primer drift i 2014 blev delvist udlignet af
omkostninger afholdt i forbindelse med den igangvarende adskillelse af NNIT’s it-systemer fra Novo Nordisks
systemer (jf. afsnittet “Forholdet til Novo Nordisk-koncernen — Igangverende adskillelse fra Novo Nordisk”).

Resultatet af primer drift fra forretningsomradet Solutions faldt med DKK 30,8 mio. eller 28,6% til
DKK 77,0 mio. i 2014 fra DKK 107,8 mio. i 2013, primart som fglge af tilbagefgrslen af DKK 35 mio. i
tidligere indregnet nettoomsatning og manglende betaling for arbejde udfgrt af NNIT i forbindelse med den
pagaldende kontrakt samt visse omkostninger i forbindelse med adskillelsen af it-systemer fra Novo Nordisk.
Faldet i resultatet af primar drift i 2014 afspejler et meget staerkt resultat af primer drift i 2013 som beskrevet
nedenfor (jf. “— Sammenligning af regnskabsdrene 2013 og 2012”).

Overskudsgraden faldt med 0,2 procentpoint til 11,0% i 2014 fra 11,2% i 2013 som fglge af et fald i
overskudsgraden fra forretningsomradet Solutions (et fald pa 4,8 procentpoint fra 15,2% i 2013 til 10,4% i 2014),
hvilket blev opvejet af en stigning i overskudsgraden fra forretningsomradet Operations (en stigning pa 2,0
procentpoint fra 9,3% i 2013 til 11,3% 1 2014).
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Finansielle indtcegter

Finansielle indtegter steg med DKK 6,6 mio. eller 704,3% til DKK 7,5 mio. i 2014 fra DKK 0,9 mio. i
2013, hvilket primeart skyldtes dagsvardireguleringer af finansielle instrumenter fra tilknyttede virksomheder og
urealiserede gevinster pa aktiebeholdningen vedrgrende den aktiebaserede aflgnningsordning for
ngglemedarbejdere.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger faldt med DKK 7,1 mio. eller 58,3% til DKK 5,1 mio. i 2014 fra DKK 12,2 mio. i
2013, primart som fglge af en lavere virkning af verdiregulering af NNIT’s forpligtelser vedrgrende den
aktiebaserede aflgnningsordning for ngglemedarbejdere (som var fuldt afdekket i 2014 og kun delvist afdekket i
2013).

Arets resultat fpr skat

Arets resultat for skat steg med DKK 32,6 mio. eller 13,9%, til DKK 267,7 mio. i 2014 fra DKK 235,1 mio.
12013.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat steg med DKK 8,9 mio. eller 17,9% til DKK 58,4 mio. i 2014 fra DKK 49,6 mio. i
2013, primert som fglge af stigningen i arets resultat fgr skat.

Arets resultat

Som fglge af de ovennavnte faktorer var arets resultat i 2014 DKK 209,3 mio., en stigning pa 12,8% i
forhold til et resultat p4 DKK 185,6 mio. i 2013.

Sammenligning af regnskabsdrene 2013 og 2012

NNIT’s resultater for regnskabsarene 2013 og 2012 fremgér af nedenstaende tabel.

Regnskabsaret
2013 ZEndring 2012
(tDKK) (%) (tDKK)
(revideret)
NettOOMSEBINING . . .. vttt et et e e e e e e 2.204.532 8,7  2.027.557
Heraf Operations . .......... ... 1.495.686 10,0  1.359.852
Heraf Solutions ... ...... ... . e 708.846 6,2 667.705
ProduktionsomKoStninger .. ...........o it 1.755.589 8,9 1.612.174
Bruttoresultat ............. ... ... ... 448.943 8.1 415.383
Salgs- og markedsfgringsomkostninger .............. .. .. .. .. . ... 112.723 1,2 111.420
AdministrationSOmKOStNINGer . . .. ...ttt 89.759 2,9 87.215
Resultat af primeerdrift .. ....... .. ... ... ... ... .. .. .. ... ... .. 246.461 13,7 216.748
Heraf Operations . ............ ... . 138.671  (16,8) 166.574
Heraf Solutions ... ...... ... ... it 107.790 114,8 50.174
Finansielle indt@gter . . . ... ...t 930 123,6 416
Finansielle omKoOStNinger . ........... ...ttt 12.247  (45,8) 22.605
Arets resultat for skat . ... ... .. 235.144 20,9 194.559
Skat af dretsresultat ... ....... .. .. 49.578 (1,9) 50.560
Arets reSUltat . . ... ..o 185.566 28,9 143.999

Nettoomscetning

Nettoomsatningen steg med DKK 177,0 mio., svarende til 8,7%, til DKK 2.204,5 mio. i 2013 fra
DKK 2.027,6 mio. i 2012. Stigningen skyldtes primert kraftig veekst i kundegruppen enterprise, som kunne
henfgres til det forste fulde ars omsatning pa kontrakten med Arla (primert fra gget salg af produkter inden for
Operations) samt en stigning i salget til Selskabets kunder inden for life sciences, hvilket delvist blev udlignet af
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faldende salg til kunder inden for finance og public. Inden for Operations og Solutions steg nettoomsatningen i
2013 med henholdsvis 10,0% og 6,2% i forhold til 2012, primeart som fglge af udfgrelsen af store nye kontrakter
og til trods for vanskelige markedsforhold for forretningsomradet Solutions.

Kundegruppe

De enkelte kundegruppers bidrag til nettoomsatningen i regnskabsarene 2013 og 2012 fremgar af
nedenstaende tabel.

Regnskabsaret
2013 2012
Andel af Andel af
samlet samlet
nettoomszaet- nettoomszaet-
ning Andring ning
(tDKK) (%) (%) (tDKK) (%)
(revideret)

Life sciences . ..........uiii . 1.409.647 64,0 2,7  1.372.526 67,7
Heraf Novo Nordisk-koncernen ............ 1.170.042 53,1 1,4 1.153.622 56,9
Enterprise . ........ ... 291.478 13,2 118,0 133.675 6,6
Public....... ... . . 344.844 15,6 (3.4) 357.030 17,6
Finance ......... .. ... . . . .. . . . 158.563 7,2 3.5) 164.326 8,1
Talt .. ... ... . . 2.204.532 100,0 8,7 2.027.557 100,0

Det stgrste bidrag til veksten i 2013 kom fra kundegruppen enterprise, hvis nettoomsatning var 118,0%
hgjere i 2013 end i 2012, efterfulgt af kundegruppen life sciences, hvor nettoomsatningen var 2,7% hgjere i 2013
end i 2012. Den store vakst fra kundegruppen enterprise skyldtes primeart helarseffekten af outsourcing-aftalen
med Arla, som blev indgéet i juli 2012, samt andre nye kundeaktiviteter og gget salg til eksisterende kunder i
Danmark.

Stigningen i nettoomsetning pa 2,7% fra life sciences-kunder kunne primert henfgres til gget salg i Europa
kombineret med den nye kontrakt med NNIT’s fgrste store amerikanske kunde, som styrker Selskabets fodfaeste
pa dette strategisk vigtige marked. NNIT fortsatte endvidere i 2013 ekspansionen af aktiviteterne med Novo
Nordisk-koncernen med nye projekter og fornyelse af afsluttede projekter, i lighed med tidligere, og
nettoomsatningen fra Novo Nordisk-koncernen var 1,4% hgjere i 2013 end i 2012. NNIT mener at have fastholdt
ca. halvdelen af Novo Nordisk-koncernens it-budget i 2013.

Nettoomsatningen inden for kundegrupperne public og finance var henholdsvis 3,4% og 3,5% lavere i 2013
end i 2012. Faldet inden for public-kundegruppen skyldtes primart den selektive deltagelse i udbud fra kunder i
den offentlige sektor, delvist pa grund af de tilbudte kontraktvilkar, som fik Selskabet til at undlade at deltage i
nye kontrakter til erstatning for kontrakter afsluttet i 2012. Faldet inden for finance skyldtes en relativt svag
gkonomisk udvikling i finanssektoren, som betgd, at der var feerre muligheder i markedet.

I 2013 udgjorde nettoomsatningen fra kunder uden for Novo Nordisk-koncernen DKK 1.034 mio. eller
46,9% af den samlede nettoomsatning, mod DKK 873,9 mio. eller 43,1% i 2012. Dette skyldtes sterk vakst
inden for kundegrupperne life sciences (ekskl. Novo Nordisk-koncernen) og enterprise, som betgd at Selskabet i
2013 for fgrste gang naede en nettoomsatning fra kunder uden for Novo Nordisk-koncernen pa over DKK 1 mia.

Forretningsomrdder

Udviklingen i Selskabets forretningsomrader for regnskabsarene 2013 og 2012 fremgar af nedenstaende
tabel.

Regnskabsaret
2013 Veakst 2012
(tDKK) (%) (tDKK)
(revideret)
OPETALIONS . .« vttt e et et e e e e e e et e e 1.495.686 10,0 1.359.852
SOIULONS . vttt e 708.846 6,2 667.705
Nettoomsaetningialt . ........ ... .. .. .. .. .. .. ... ... ... 2.204.532 8,7 2.027.557
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Nettoomsatningen fra Operations steg med DKK 135,8 mio. eller 10,0%, til DKK 1.495,7 mio. i 2013 i
forhold til DKK 1.359,9 mio. i 2012. Stigningen skyldtes primert effekten af det fgrste fulde ar af outsourcing-
kontrakterne med Arla og DSB samt en reekke andre sma til mellemstore kundekontrakter med bade nye og
eksisterende kunder. Dette blev delvist udlignet af et fald i nettooms@tning fra en stor kunde inden for finance.

Til trods for vanskelige gkonomiske forhold og markedsforhold for forretningsomradet Solutions, som
generelt skyldtes finanskrisen, steg nettoomsatningen med DKK 41,1 mio. eller 6,2%, til DKK 708,8 mio. 1 2013
i forhold til DKK 667,7 mio. i 2012. Det skyldtes solutions-aftalen med Arla, gget nettoomsatning fra Novo
Nordisk-koncernen og en ny kontrakt i USA samt en reekke andre store nye kontrakter med mindre kunder. Dette
blev delvist udlignet af lavere nettoomsatning fra visse kunder i public-kundegruppen.

Produktionsomkostninger

I 2013 steg produktionsomkostningerne med DKK 143,4 mio. eller 8,9% til DKK 1.755,6 mio. mod
DKK 1.612,2 mio. i 2012, hvilket primert skyldtes stigende personaleomkostninger, hardware-omkostninger og
afskrivninger som beskrevet nedenfor.

Regnskabsaret
2013 Andring 2012
(tDKK) (%) (tDKK)
(urevideret, medmindre andet er angivet)
Personaleomkostninger . ... .......... ... 1.193.443 8,9 1.096.072
Hardware-omkostninger . ............ ...t 106.505 30,7 81.493
Software-omKOStNINGEer . . .. ..o vttt 104.143 8,3 96.166
Faciliteter . . . .. ... .. e 103.781 2,6) 106.530
Konsulenter . ... ...t 140.798 2,5) 144.462
AfSKIIVIINGEr . .. oot 106.918 22,3 87.451
Produktionsomkostninger i alt (revideret) ......................... 1.755.589 8,9 1.612.174

Personaleomkostninger under produktionsomkostninger steg med DKK 97,4 mio. eller 89% til
DKK 1.193,4 mio. i 2013 mod DKK 1.096,1 mio. i 2012, primart pa grund af en 12,9% stigning i det
gennemsnitlige antal fuldtidsansatte i NNIT i forhold til 2012, hvilket igen skyldtes de ggede aktiviteter i
forbindelse med udfgrelsen af den nye Arla-kontrakt og andre omsatningsskabende aktiviteter. Af stigningen pa
129% i det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte vedrgrte ca. 66,0% stigningen i fuldtidsansatte i
leverancecentrene i lavtlgnsomraderne Kina, Filippinerne og Tjekkiet, hvilket betgd, at stigningen i de samlede
produktionsomkostninger var proportionelt mindre pa grund af de uens lgnsatser.

Personaleomkostninger pr. fuldtidsansat i lokal valuta i NNIT’s leverancecenter i Kina steg med 2,5% fra
2012 til 2013. Selskabet oplevede en hgj encifret lgninflationsrate, som dog delvist blev udlignet af
stordriftsfordele, idet faste omkostninger, facilitets- og andre omkostninger pavirkede personaleomkostninger pr.
fuldtidsansat pr. enhed mindre end proportionelt, ligesom en stgrre andel af medarbejdere med lav anciennitet
medfgrte et fald i de gennemsnitlige lgnomkostninger.

Pa NNIT’s andre kontorer steg personaleomkostningerne pr. fuldtidsansat i lokal valuta med 2,5% fra 2012
til 2013, primart som fglge af generelle Ignstigninger.

Hardware-omkostningerne steg med DKK 25,0 mio. eller 30,7% til DKK 106,5 mio. mod DKK 81,5 mio.,
hvilket primert skyldtes investeringer i ny hardware til opfyldelse af nye kundekontrakter. Endvidere steg
afskrivningerne med DKK 19,5 mio. eller 22,3% til DKK 106,9 mio. i forhold til DKK 87,5 mio., primart pa
grund af afskrivningen af Koncernens nye datacenter, som blev opfgrt i 2010 og 2011, og investeringer som led i
processen med at indkgre nye kunder i NNIT’s systemer.

Omkostningsstigningen blev delvist udlignet af mindre fald i omkostninger til faciliteter og konsulenter pa
henholdsvis DKK 2,7 mio. og DKK 3,7 mio., skgnt disse var n@sten uendrede. Faldet i konsulentomkostninger
skyldtes primert, at aktiviteter, der tidligere var outsourcet til underleverandgrer, i 2012 blev insourcet til
kontoret i Kina.
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Salgs- og markedsfpringsomkostninger

Salgs- og markedsfgringsomkostningerne var relativt stabile pA DKK 112,7 mio. i 2013, en stigning pa 1,2%
fra DKK 111,4 mio. i 2012. Dette kunne primert henfgres til, at antallet af fuldtidsansatte i NNIT’s Client
Management-division var u@ndret fra 2012 til 2013, hvilket begrensede stigningen i salgs- og
markedsfgringsomkostningerne. De enkelte elementer i salgs- og markedsfgringsomkostningerne fremgér af
nedenstdende tabel.

Regnskabsaret
2013 ZEndring 2012

(tDKK) (%) (tDKK)

(urevideret, medmindre andet er angivet)
PersonaleomKostninger . ......... ...ttt 96.143 1,5 94.704
Faciliteter . . . ..o 6.162 (8,9) 6.764
Konsulenter . ........ .. ... . 8.596 (1,5) 8.728
VI o ottt 1.823 49,0 1.224
Salgs- og markedsfgringsomkostninger i alt (revideret) ........... 112.723 1,2 111.420

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostningerne steg med DKK 2,5 mio. eller 2,9% til DKK 89,8 mio. i 2013 fra
DKK 87,2 mio. i 2012, hvilket primeert skyldtes generelle Ignstigninger. De enkelte elementer i
administrationsomkostningerne fremgér af nedenstaende tabel.

Regnskabsaret
2013 /ZEndring 2012
(tDKK) (%) (tDKK)
(urevideret, medmindre andet er angivet)
Personaleomkostninger . ........ ... .. .. i 76.555 4,9 72.994
Faciliteter . . .. .o 7.799 9,1 8.577
VI e o o ettt 5.405 4,2) 5.644
Administrationsomkostninger i alt (revideret) ................... 89.759 2,9 87.215

Resultat af primeer drift
Som fglge af ovennavnte faktorer og som beskrevet nedenfor steg resultat af primer drift med
DKK 29,7 mio. eller 13,7%, til DKK 246,5 mio. i 2013 fra DKK 216,7 mio. i 2012.

Nedenstaende tabel viser de enkelte forretningsomraders bidrag til resultatet af primer drift i
regnskabsarene 2013 og 2012.

Regnskabsaret
2013 2012
Andel af resultat Andel af resultat
af af
primaer driftialt Andring primeaer drift i alt
(tDKK) (%) (%) (tDKK) (%)
(revideret)
Operations ............c.c.viiininiian.. 138.671 56,3 (16,8) 166.574 76,9
Solutions ........... . L 107.790 43,7 114,8 50.174 23,1
Resultat af primeer driftialt ............. 246.461 100,0 13,7 216.748 100,0

Resultat af primer drift fra forretningssegmentet Operations faldt med DKK 27,9 mio. eller 16,8% til
DKK 138,7 mio. i 2013 fra DKK 166,6 mio. i 2012, hvilket primart var et resultat af store investeringer i
forbindelse med de store outsourcing-kontrakter med Arla og DSB og dermed forbundne
transitionsomkostninger. Store outsourcing-kontrakter kraver ofte vasentlige investeringer i de fgrste ar af
kontrakten (f.eks. til ny hardware eller software eller til uddannelse eller anden forberedelse af den rette
bemanding), og i 2013 foretog Selskabet i veesentlig grad sadanne investeringer for at kunne opfylde disse store
kontrakter. Det stgrste bidrag til stigningen pa 9,9% i nettoomsatningen i Operations fra 2012 til 2013 kom fra
Arla- og DSB-kontrakterne, som dog havde en negativ effekt pa marginerne i 2013, fordi omkostningerne til
udfgrelsen af disse kontrakter oversteg estimaterne, jf. afsnittene “Risikofaktorer — Risici forbundet med NNIT's
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virksomhed og branche — Hvis Selskabet i sin prisfastscettelse ikke er i stand til at forudse omkostningerne og
kompleksiteten i udfgrelsen af sit arbejde, vil Selskabets kontrakter mdske ikke veere rentable” og “— Veesentlige
faktorer der har en indvirkning pa NNIT’s resultat — Marginer”. Da Arla- og DSB-kontrakterne er vasentlige
projekter for NNIT, pavirkede denne effekt Selskabets overskudsgrad i 2013 i forhold til 2012, hvor
investeringerne til opfyldelse af nye kontrakter var vesentligt lavere.

Resultat af primer drift fra forretningssegmentet Solutions steg med DKK 57,6 mio. eller 114,8% til
DKK 107,8 mio. i 2013 fra DKK 50,2 mio. i 2012, hvilket primert skyldtes en styrkelse i forhold til 2012, hvor
Selskabet oplevede store budgetoverskridelser pa en bestemt fastpriskontrakt.

Overskudsgraden steg med 0,5 procentpoint til 11,2% i 2013 fra 10,7% i 2012 som fglge af en stigning i
overskudsgraden fra forretningsomradet Solutions (en stigning pa 7,7 procentpoint fra 7,5% i 2012 til 15,2% i
2013), hvilket mere end opvejede et fald i overskudsgraden i forretningsomradet Operations (et fald pa 2,9
procentpoint fra 12,2% 12012 til 9,3% i 2013).

Finansielle indtcegter

Finansielle indtegter steg med DKK 0,5 mio. eller 123,6% til DKK 0,9 mio. i 2013 fra DKK 0,4 mio. i
2012, hvilket primert skyldtes modtaget udbytte pa beholdningen af Novo Nordisk-aktier til afdeekning af risiko
i forbindelse med NNIT’s forpligtelser vedrgrende den aktiebaserede aflgnningsordning for ngglemedarbejdere.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger faldt med DKK 10,4 mio. eller 45,8% til DKK 12,2 mio. i 2013 fra
DKK 22,6 mio. kr. i 2012. Faldet skyldtes primert en forholdsvis mindre stigning i forpligtelsen vedrgrende den
aktiebaserede aflgnningsordning for ngglemedarbejdere i forhold til 2012, hvilket til dels blev udlignet af en
negativ valutakursudvikling.

Arets resultat fpr skat

Arets resultat for skat steg med DKK 40,6 mio. eller 20,9%, til DKK 235,1 mio. i 2013 fra DKK 194,6 mio.
12012.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat faldt med DKK 1,0 mio. eller 1,9% til DKK 49,6 mio. i 2013 fra DKK 50,6 mio. i
2012, primert som fglge af den skattemeassige konsekvens af en justering vedrgrende den aktiebaserede
aflgnningsordning for ngglemedarbejdere og de danske skattemyndigheders introduktion af muligheden for
gunstig skattemassig behandling af afskrivninger, som betyder, at der kan anvendes et gget skattemassigt
afskrivningsgrundlag pa 115% for aktiver anskaffet i 2012 og 2013. Dette blev delvist udlignet af faldet i
udskudte skatteaktiver (beregnet ud fra den forventede skatteprocent pa anvendelsestidspunktet) pa grund af
reduktionen af den danske selskabsskat med effekt fra 2014, som betyder, at satsen falder fra 25% til 22% over
3 ar fra 2014 til 2016. Den effektive skattesats for 2013 var 21,1%, et fald pa 4,9 procentpoint i forhold til 26,0%
12012.

Arets resultat

Som fglge af de ovennavnte faktorer var arets resultat i 2013 DKK 185,6 mio., en stigning pa 28,9% i
forhold til et resultat pA DKK 144,0 mio. i 2012.

Likviditet og kapitalberedskab
Oversigt

NNIT finansierer hovedsageligt savel sit langsigtede som sit kortsigtede likviditetsbehov med
pengestrgmme fra driftsaktivitet, likvide midler og likviditet i form af Selskabets kreditfacilitet pa DKK 300 mio.
Efter gennemfgrelsen af Udbuddet vil Selskabets kreditfacilitet p4 DKK 300 mio. blive erstattet af den nye
facilitet pa DKK 400 mio. som beskrevet i “— Finansieringsaftaler og -tilsagn — Oprettelse af ny kreditfacilitet
ved gennemfgrelsen af Udbudder’. NNIT’s likviditetsbehov har hidtil varet relateret til finansiering af
driftskapitalbehovet og kgb af materielle aktiver som hardware til Selskabets datacenter og servere til Selskabets
projekter.
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Selskabet definerer driftskapital som kortfristede aktiver minus kortfristede forpligtelser. Driftskapitalen
bestar i al vasentlighed af leverandgrgaeld og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser inklusive igangvarende
arbejder. Leverandgrgaeld omfatter gald til leverandgrer vedrgrende leje af arbejdskraft og materialer samt
personalerelaterede omkostninger og skatteforpligtelser. Niveauet af leverandgrgelden er primart relateret til
leverandgrernes betalingsbetingelser, som normalt er 45 dage efter modtagelse af faktura. Tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser omfatter tilgodehavende betalinger fra kunder. En aldersanalyse af tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser og debitordage pr. 31. december 2014, 2013 og 2012 vises i nedenstaende tabel.

Pr. 31. december

2014 2013 2012
(tDKK)
(revideret)
Ikke forfaldne pr. balancedagen . ........ ... ... .. .. .. . ... 381.390 299.421 263.645
Forfaldne med mellem 1 og30dage ........... ... ... i, 15.673  20.063  39.006
Forfaldne med mellem 31 og60dage ........... ..., 4.085 8.511 7.737
Forfaldne med mere end 61 dage ........... ... .. .. .. 29.268  12.567 9.219
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelserialt ........................ 430.416 340.562 319.607
Heraf Novo Nordisk-koncernen ............ ... .0 iiiiiuiiiinnnn. 185.774 137.121 173.004
Debitordage . ... ... ... 56,2 55,6 55,7

NNIT’s tilgodehavender fra salg har i perioden 2012-2014 veret stigende pa grund af en generelt stigende
nettooms@tning samt nye store kunder med mere favorable betalingsbetingelser. Stigningen i tilgodehavender
forfaldne med mere end 61 dage pr. 31. december 2014 (DKK 29,3 mio.) vedrgrte primart en kundekontrakt,
som er genstand for en tvist (jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Retstvister og andre lovgivningsmessige
forhold — Tvist vedrgrende kundekontrakt”).

NNIT foretager en individuel vurdering af forfaldne tilgodehavender. Hvor det skgnnes, at NNIT ikke vil
vere i stand til at inddrive det samlede udestaende, hensattes til tab pa dubigse debitorer. NNIT bruger procenten
af debitordage til at fglge Selskabets mulighed for at opna betaling fra kunderne efter salg af ydelser og
Igsninger.

I 2014 udgjorde Selskabets frie pengestramme DKK 152,7 mio., sammenlignet med DKK 199,7 mio. i
2013. Det svarede til en cash-to-earnings pa 72,9% pr. 31. december 2014 (31. december 2013: 107,6%). Faldet
skyldtes primeart hgjere investeringsaktivitet i 2014 i forhold til 2013.

12013 udgjorde Selskabets frie pengestrgmme DKK 199,7 mio., sammenlignet med DKK -65,5 mio. i 2012.
Det svarede til en cash-to-earnings pa 107,6% pr. 31. december 2013 (31. december 2012: -45,5%). Baggrunden
for NNIT’s evne til at konvertere indtjening til likviditet i 2013 var Selskabets fokus pa at styrke driftskapitalen
og relativt lavere anlegsinvesteringer til nye kunder, hvilket delvist blev udlignet af kgb af aktier i forbindelse
med aktiebonusordningen for ngglemedarbejdere.

Likviditetsskabelsen pa Selskabets aktiviteter er sterkt s@sonbetonet, og likviditeten er normalt hgjere i
2. halvar, primert pa grund af inddrivelse af betaling fra kunder, mens 1. kvartal normalt er det tidspunkt pa aret,
hvor likviditeten er mindst pa grund af udbetaling af bonusser optjent i det foregaende kalenderar samt
udbyttebetaling.

Driftskapital

Det er NNIT’s vurdering, at driftskapitalen pr. prospektdatoen er tilstrekkelig til at dekke
finansieringsbehovet i mindst 12 maneder fra den fgrste handelsdag pa Nasdaq Copenhagen, hvilket forventes at
vare den 6. marts 2015.
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Pengestromme

Nedenstaende tabel viser NNIT’s pengestrgmme for Koncernen for regnskabsarene 2014, 2013 og 2012.

Sammenligning af regnskabsdrene 2014 og 2013

NNIT’s pengestrgmme for Koncernen for regnskabséarene 2014 og 2013 fremgar af nedenstaende tabel.

Regnskabsaret
2014 2013
(tDKK)
(revideret)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet . ......... ... .. ... 315.176  254.242
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet .. .......... ... ... i (162.518) (54.538)
Frie pengestrgmmel) . . ... ... 152.658  199.704
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet . ............ ... .. .. . . i (290.000) (108.341)
Nettopengestrgmme . . ... .. ... ...ttt e (137.342) 91.363
Likvider ved arets begyndelse ... ....... .. ..ot 234990 143.627
Likvider ved arets udgang .. ... ...ttt 97.648  234.990

1)  Selskabet definerer frie pengestrgmme som pengestrgmme fra driftsaktivitet med fradrag af pengestrgmme fra investeringsaktivitet.

Driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet udgjorde DKK 315,2 mio. i 2014, DKK 61,0 mio. eller 24,0% hgjere end
pengestrgmme fra driftsaktivitet pa DKK 254,2 mio. i 2013. Stigningen skyldtes vasentligt lavere pengestrgmme
fra driftsaktivitet i 2013, som var pavirket af betaling af en stor udestdende leverandgrgeld ved udgangen af
2012.

Investeringsaktivitet

Pengestrgmme anvendt til investeringsaktivitet udgjorde DKK 162,5 mio. i 2014, DKK 108,0 mio. eller
198,0% hgjere end pengestr¢gmme anvendt til investeringsaktivitet pA DKK 54,5 mio. i 2013. Dette skyldtes
primart en mindre effekt af @ndringen i leverandgrgald vedrgrende investeringer og hgjere nettoinvesteringer i
aktiver i 2014 end i 2013. Stigningen i nettoinvesteringer i aktiver skyldtes primart ngdvendige investeringer i
forbindelse med processen med at indkgre nye kunder samt genopfriskning af NNIT’s netverk for eksisterende
kunder.

Finansieringsaktivitet

Pengestrgmme anvendt til finansieringsaktivitet udgjorde DKK 290,0 mio. i 2014, DKK 181,7 mio. eller
167,7% hgjere end pengestrgmme anvendt til finansieringsaktivitet p4 DKK 108,3 mio. i 2013. Dette skyldtes
primert den ekstraordinzre udbyttebetaling pa DKK 150 mio. til Novo Nordisk i september 2014.

Sammenligning af regnskabsdrene 2013 og 2012

NNIT’s pengestrgmme for Koncernen for regnskabsarene 2013 og 2012 fremgar af nedenstiaende tabel.

Regnskabsaret
2013 2012
(tDKK)
(revideret)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet ............. . .. . 254.242  187.028
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet .. ...... ...ttt (54.538) (252.501)
Frie pengestrammeD) . ... ... 199.704  (65.473)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet . ............ ... ... i (108.341) (71.143)
NettopengestromIne . ... ... .. ...ttt e 91.363 (136.616)
Likvider ved arets begyndelse . ......... ... .. it 143.627  280.243
Likvider ved arets Uudgang ... ........ooui it 234990  143.627

1)  Selskabet definerer frie pengestrgmme som pengestrgmme fra driftsaktivitet med fradrag af pengestrgmme fra investeringsaktivitet.
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Driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet udgjorde DKK 254,2 mio. i 2013, DKK 67,2 mio. eller 35,9% hgjere end
pengestrgmme fra driftsaktivitet pA DKK 187,0 mio. i 2012. Denne stigning skyldtes primert et forgget resultat
og en lavere effekt af @ndringer i driftskapital efter Selskabets udvidede fokus pa at forbedre driftskapitalen i
2013 samt gget tilbagefgrsel af ikke-kontante poster sa som afskrivninger.

Investeringsaktivitet

Pengestrgmme anvendt til investeringsaktivitet udgjorde DKK 54,5 mio. i 2013, DKK 198,0 mio. eller
78,4% lavere end pengestrgmme anvendt til investeringsaktivitet pA DKK 252,5 mio. i 2012. Dette skyldtes
primert lavere nettoinvesteringer i aktiver pa DKK 104,2 mio. i forhold til DKK 174,8 mio. i 2012 samt en
positiv effekt pA DKK 57,7 mio. af en @ndring i geld til leverandgrer vedrgrende investeringer i forhold til en
negativ effekt pA DKK 43,2 mio. i 2012. Faldet i nettoinvesteringer i aktiver skyldtes primert et relativt hgjere
investeringsniveau i 2012 i processen med at indkgre nye kunder som DSB og Arla. Faldet i pengestrémme
anvendt til investeringsaktivitet i 2013 skyldtes endvidere et stort fald i Selskabets kgb af Novo Nordisk-aktier,
idet aktiekgb til aktiebonusordningen for ngglemedarbejdere i 2012 vedrgrte aktier tildelt i 2012 og en rakke
tidligere ar, hvorimod aktiekgb til afdekningsformal kun vedrgrte aktier tildelt i 2013. I 2013 blev i alt
DKK 8,5 mio. anvendt til kgb af Novo Nordisk-aktier i forhold til DKK 37,2 mio. i 2012.

Finansieringsaktivitet

Pengestrgmme anvendt til finansieringsaktivitet udgjorde DKK 108,3 mio. i 2013, DKK 37,2 mio. eller
52,3% hgjere end pengestrgmme anvendt til finansieringsaktivitet pA4 DKK 71,1 mio. i 2012. Dette skyldtes
primart stgrre udbyttebetalinger i 2013 vedrgrende det foregaende ar, 2012. I 2013 udbetalte Selskabet
DKK 108,0 mio. i udbytte til aktionererne mod DKK 68,0 mio. i 2012, hvilket skyldtes en stigning i
koncernresultatet for 2012 samt en hgjere udbytteprocent pa 75,0% mod 50,0% i det foregaende ar.

Finansieringsaftaler og -tilsagn
Eksisterende kreditfacilitet

NNIT har pa nuvarende tidspunkt en kreditfacilitet pA DKK 300 mio., som indgar i cash pool-ordningen
med Novo Nordisk. Der er pr. prospektdatoen ikke trukket pa denne facilitet, som vil blive ophavet ved
Udbuddets gennemfgrelse og erstattet af Selskabets Nye Facilitetsaftale.

Oprettelse af ny kreditfacilitet ved gennemforelsen af Udbuddet

Med henblik pa at etablere uafthengige finansieringsaftaler har NNIT indgéet en facilitetsaftale (den “Nye
Facilitetsaftale” og den nye facilitet herunder, den ‘“Nye Facilitet”) dateret 30. oktober 2014 med Danske Bank
A/S som langiver. Den Nye Facilitetsaftale har en Igbetid pa fem ar fra gennemfgrelsen af Udbuddet. Der kan
blive trukket pa den Nye Facilitet for at dekke eventuelle udestaende belgb pa den eksisterende kreditfacilitet
med Novo Nordisk som fglge af treek herpa i forbindelse med udlodning af ordinzrt udbytte i 2015.

Den Nye Facilitetsaftale er en facilitetsaftale, der giver Selskabet forskellige trekningsmuligheder inden for
en samlet ldneramme pa DKK 400 mio. Den Nye Facilitet kan anvendes enten som en revolverende facilitet eller
som kassekredit. Den Nye Facilitetsaftale indeholder ikke nogen sakaldt “term facility”.

Selskabet forventer at anvende den Nye Facilitet til generelle virksomhedsformal.

Selskabet kan treekke pa den Nye Facilitet, nar visse betingelser er opfyldt, herunder at en direktgr i
Selskabet har erkleret, at Udbuddet er gennemfgrt.

Den Nye Facilitet forrentes variabelt med Danmarks Nationalbanks Tomorrow/Next-rente (‘“T/N-renten’)
og med marginalregulering bestdende af en fast marginal plus et gebyr, der athanger af Selskabets
gearingsniveau.

I henhold til den Nye Facilitetsaftale skulle Selskabet ved indgéelsen af den Nye Facilitetsaftale afgive en

rekke s@dvanlige garantier og indestdelser, hvoraf visse ansas for gentaget under visse omstendigheder efter
aftalens indgaelse.
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Den Nye Facilitetsaftale indeholder endvidere visse forpligtelser vedrgrende den fremtidige opretholdelse
og drift af virksomheden (med aftalte undtagelser og begra@nsninger), herunder blandt andet forskellige
begraensende forpligtelser sd som begrensninger vedrgrende virksomhedssalg, virksomhedskgb og fusioner,
pantsetningsforbud, begrensning af Selskabets eller dets dattervirksomheders galdsoptagelse samt krav til
regnskabsoplysninger.

I henhold til den Nye Facilitetsaftale skal Selskabet endvidere opretholde en n@rmere angivet gearingsgrad,
malt som forholdet mellem nettogaeld i alt og EBITDA (begge som defineret derunder), der ikke overstiger 3,0:1.
Pr. 31. december 2014 var forholdet mellem Selskabets nettogeld og EBITDA (. Den n@rmere angivne
maksimale gearingsgrad, som Selskabet skal opretholde, stiger til 3,5:1, hvis der sker en @ndring af geldende
regnskabsprincipper, saledes at kapitaliserede operationelle leasingforpligtelser skal behandles som geld.

Den Nye Facilitet kan helt eller delvist skulle indfries fgrtidigt, hvis visse s@dvanlige begivenheder
indtreffer, herunder @ndring af bestemmende indflydelse, brud pa sanktioner eller salg af alle eller i al
vasentlighed alle Selskabets og dets dattervirksomheders aktiver. En “@ndring af bestemmende indflydelse” er i
den Nye Facilitetsaftale defineret som den situation, at 1) Novo Nordisk Fonden ikke lengere direkte eller
indirekte besidder mindre end 33% af den udstedte aktiekapital eller stemmerettighederne eller 2) en person eller
gruppe af personer, der handler i fellesskab, udlgser et pligtmessigt kgbstilbud til alle NNIT’s aktionerer i
henhold til vaerdipapirhandelsloven.

Geld i henhold til den Nye Facilitetsaftale kan helt eller delvist frivilligt indfris med varsel og under
hensyntagen til minimumsbelgb og fgrtidsindfrielsesomkostninger.

Den Nye Facilitetsaftale indeholder almindelige misligholdelsesbestemmelser, som gelder med forbehold
for nermere bestemte undtagelser, vesentlighed, henstandsperioder, minimumskrav, belgbsgranser, forbehold
og afhjelpningsperioder, herunder blandt andet manglende betaling af hovedstol eller renter, misligholdelse af
finansielle eller andre forpligtelser, vesentlig misligholdelse af indestaelser og garantier, forfald af
krydshaftelser (cross-default) ud over bestemte aftalte belgb samt insolvens og konkurs.

Anleegsinvesteringer

Selskabet definerer anl®gsinvesteringer som investeringer 1 immaterielle og materielle aktiver.
Nedenstaende tabel viser NNIT’s anlegsinvesteringer for regnskabsarene 2014, 2013 og 2012.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
(tDKK)
(revideret)
Anl@gSINVESIEIINGET . . . .o\ ottt et e 155.227 104249 174.811

Selskabets anlegsinvesteringer har hidtil primart omfattet ngdvendige investeringer i processen med at
indkgre nye kunder i systemerne (f.eks. investeringer i ngdvendigt hardware til levering af projekter) og
omkostninger i forbindelse med det nye datacenter, som blev opfgrt i 2010 og 2011. Som led i den daglige drift
har Selskabets investeringer udgjort gennemsnitligt 6,6% af nettoomsatningen mellem 2012 og 2014. NNIT
skgnner, at anlegsinvesteringerne til geninvesteringer og den normale drift pa kort sigt vil udggre ca. 5-6% af
nettoomsatningen.

Fra den 31. december 2014 til prospektdatoen har NNIT ikke foretaget nogen vasentlige investeringer.

NNIT overvejer i gjeblikket yderligere at udvide sin datacenterkapacitet med henblik pa at opfylde sit
forventede behov pa mellemlangt sigt, herunder ved at leje yderligere datacenterkapacitet eller at bygge et nyt
datacenter. Hvis NNIT beslutter at bygge et nyt datacenter for at understgtte vaksten, udggr de forelgbigt
skgnnede yderligere anlagsinvesteringer hertil DKK 250 mio. over en tredrig periode. Der forventes at blive
truffet beslutning om byggeriet af et nyt datacenter pa et senere tidspunkt i 2015. Stgrrelsen af og tidspunktet for
investeringen er forelgbige og vil blive bekraftet pa et senere tidspunkt.
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Finansielle og andre langfristede kontraktlige forpligtelser

NNIT’s kontraktlige forpligtelser i overensstemmelse med IFRS pr. 31. december 2014, opdelt efter
forfaldstidspunkt, fremgar af nedenstaende tabel.

Under 5ar
1ar 1-5 ar og derover T alt
(tDKK)
(revideret)

Kontraktlige forpligtelser:

Operationelle leasingforpligtelser? ......... ... ... ... ... ... ..., 55.958 184.141 85.430 325.529
Andre langfristede forpligtelser? . ......... .. ... ... .. .. .. .. ... 25.578  37.864 0 63.442
Talt ... 81.536 222.005 85430 388.971

1) NNIT’s operationelle leasingaftaler vedrgrer primart kontorbygninger i Danmark og i udlandet, og disse forlenges eller udskiftes
normalt Igbende. De operationelle leasingaftaler har typisk en lgbetid pa mellem ét og ti ar.

2) Andre langfristede forpligtelser omfatter serviceaftaler med tredjeparter, leje af ekstrakapacitet fra andre datacentre og andre
serviceaftaler, primart vedrgrende finansiering, HR og faciliteter. Hovedparten af disse aftaler er med eksterne leverandgrer, mens DKK
4,6 mio. af Selskabets langfristede forpligtelser er med Novo Nordisk.

Ikke-balanceforte forhold

Pr. 31. december 2014 bestod ikke-balancefgrte forhold af visse opfyldelsesgarantier pa op til
DKK 227,6 mio. udstedt til et lille antal store kunder og garanteret af banker. Sddanne opfyldelsesgarantier
udstedes som led i den almindelige drift og vedrgrte NNIT’s maksimale erstatningsansvar i relation til
kontrakterne med disse kunder.

Oplysninger om markedsrisici

Selskabet er gennem sine aktiviteter udsat for en rakke risici, herunder kreditrisici, likviditetsrisici,
renterisici og valutarisici. NNIT har godkendt en ny finanspolitik, der tager hgjde for disse risici. Politikken
treder 1 kraft ved gennemfgrelsen af Udbuddet. Det fglgende er en oversigt over disse vasentligste
markedsrisici. Disse risici er ligeledes beskrevet i afsnittet “Risikofaktorer” andetsteds i dette Prospekt. Der
henvises s&rligt til afsnittet “Risikofaktorer — Risici forbundet med NNIT's virksomhed og branche”.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisiko vedrgrer primert tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, som pr. 31. december
2014 udgjorde DKK 430.4 mio. (31. december 2013: DKK 340,6 mio.). Selskabets stgrste koncentration af
kreditrisici vedrgrer Novo Nordisk-koncernen. Pr. 31. december 2014 udgjorde tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser fra Novo Nordisk-koncernen DKK 185,8 mio. (31. december 2013: DKK 137,1 mio.). Disse
belgb er indregnet i koncernbalancen efter fradrag af henszttelser til tab, som vurderes af ledelsen pa individuel
basis. Flertallet af NNIT’s kunder er store eller etablerede danske virksomheder, pensionsselskaber og
virksomheder inden for den offentlige sektor. Omkring to tredjedele af NNIT’s kreditrisiko er mod enten Novo
Nordisk-koncernen eller danske offentlige virksomheder, som alle har en meget solid investment grade-
kreditvurdering, og stgrstedelen af den resterende tredjedel af kreditrisikoen er mod andre selskaber med
investment grade-kreditvurderinger (herunder ratings fra lokale investeringsbanker). Selskabet har etableret
procedurer for kredittjek i forbindelse med indgéelse af kontrakter med nye kunder. Historisk har selskabet ikke
realiseret nogen vasentlige tab som fglge af kreditrisici. Der henvises ogsa til afsnittet “Risikofaktorer — Risici
forbundet med NNIT’s virksomhed og branche — Hvis NNIT ikke er i stand til at fakturere sine ydelser eller
opkreeve sine tilgodehavender, kan det fa negativ indvirkning pd Selskabets resultater og pengestrgmme”.

Selskabet er ogsa underlagt modpartskreditrisiko ved indgaelse af finansielle kontrakter med banker. I
henhold til NNIT’s finanspolitik ma Selskabet kun indga finansielle kontrakter med godkendte banker, der
opfylder visse minimumskrav til rating (P-1/A-1/F1 for kortsigtede finansielle kontrakter og A2/A/A for
langsigtede finansielle kontrakter). Under visse omstendigheder kan Selskabet afvige fra disse minimumskrav til
rating, hvis banken er udpeget som systemisk vigtigt finansielt institut, forudsat at dette godkendes af enten
Selskabets Chief Financial Officer eller revisionsudvalget, alt efter hvor stor en afvigelse der er tale om.
Selskabet havde pr. 31. december 2014 likvide beholdninger pa DKK 69,9 mio. i Danmark og DKK 27,8 mio.
uden for Danmark.

I henhold til NNIT’s finanspolitik placeres overskydende likviditet pa pengemarkedskonti, i danske
statsobligationer med AAA-rating og i realkreditobligationer i DKK med en rating pa AAA til Aal/AA+, og kun
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med modparter, som er godkendt i henhold til Selskabets finanspolitik. Det er Selskabets politik ikke at investere
1 aktier, bortset fra aktier i NNIT og Novo Nordisk som led i Selskabets aktiebaserede incitamentsprogrammer.
Endvidere kgbes finansielle instrumenter til afdekning kun fra udvalgte modparter.

Likviditetsrisici

NNIT’s primere likviditetsbehov er relateret til finansiering af driftskapitalbehovet og kgb af materielle
aktiver til Selskabets datacenter og servere til Selskabets projekter. NNIT’s likviditetsbehov dekkes primert af
Selskabets likvider, pengestrgmme fra driften og den eksisterende kreditfacilitet p4 DKK 300 mio., som indgar i
Selskabets cash pool-ordning med Novo Nordisk. Selskabet har indgéet en Ny Facilitetsaftale pa DKK 400 mio.,
som treeder i kraft efter gennemfgrelsen af Udbuddet og erstatter kreditfaciliteten pa DKK 300 mio. Der kan
traekkes pa Selskabets Nye Facilitetsaftale i form af en revolverende lanefacilitet, eller den kan anvendes som
kassekredit (jf. “— Finansieringsaftaler og -tilsagn — Oprettelse af ny kreditfacilitet ved gennemfgrelsen af
Udbuddet”). Selskabet oplever visse sesonudsving i pengestrgmmene i arets 1gb (som beskrevet ovenfor under
“— Likviditet og kapitalberedskab — Oversigt”). Selskabet kan ogsa opleve lavere pengestrgmme i visse perioder
af maneden, f.eks. efter udbetaling af méanedslgn til medarbejderne og fgr modtagelse af betaling fra kunderne.

Renterisici

Overskydende likviditet placeres pa nuverende tidspunkt i Novo Nordisks cash pool-ordning og
rentetilskrives i henhold til @ndringer i T/N-renten. NNIT’s rentebarende forpligtelser vedrgrer pa nuvarende
tidspunkt begraensede traek pa Selskabets kreditfacilitet pA DKK 300 mio. Disse forrentes i henhold til @ndringer
i T/N-renten.

Efter Udbuddet forventes den primare eksponering for renterisiko fortsat at relatere sig til overskydende
likviditet og rentebarende forpligtelser. Overskydende likviditet pa Selskabets bankkonto i DKK vil fortsat blive
rentetilskrevet i henhold til @ndringer i T/N-renten. Den nye likviditetsfacilitet under den Nye Facilitetsaftale vil
ligeledes vere forrentet i henhold til udviklingen i T/N-renten, og NNIT vil saledes vare eksponeret for risiko for
e@ndringer i T/N-renten i det omfang, Selskabet treekker pa faciliteten, jf. “— Finansieringsaftaler og -tilsagn —
Oprettelse af ny kreditfacilitet ved gennemfprelsen af Udbuddet”.

Valutarisici

Den langt overvejende del af NNIT’s nettoomsatning er i danske kroner. Valutarisikoen pa Selskabets
aktiviteter stammer primart fra transaktioner i valutaerne i de gvrige lande, som Selskabet hovedsageligt
opererer i: Primart CNY (kinesiske yuan) og i mindre grad PHP (filippinske peso), CHF (schweizerfranc) og
CZK (tjekkiske koruna). For en beskrivelse af Selskabets aktiviteter i disse lande henvises til afsnittet
“Virksomhedsbeskrivelse”. Salget i disse lande er ikke pa nuvarende tidspunkt tilstreekkeligt stort til at opveje
Selskabets samlede omkostninger i disse valutaer, hvilket giver anledning til valutarisiko.

NNIT vurderer, at, hvis alle andre variable holdes konstant, ville en svakkelse pa 10% af den
gennemsnitlige DKK-kurs for 2014 over for fglgende valutaer have haft fglgende effekt pa resultatet af primer
drift for 2014. De angivne fglsomheder viser effekten af hypotetiske situationer og er alene til illustration.

CNY EUR PHP CHF USD CZK

(DKK mio.)
(revideret)
Pavirkning af resultat af primer drift ved et fald i DKK pa 10%
(pavirkning iDKK) .. ... 12) 9 2 @ @

For at styre Selskabets valutarisici har NNIT indgaet en afdekningsaftale med Novo Nordisk til afdekning
af Selskabets stgrste valutaposter i CNY og PHP i en periode pa op til tre maneder. Pr. 31. december 2014
udgjorde det afdekkede belgb USD 6,0 mio., og en urealiseret valutakursgevinst pd DKK 0,8 mio. vedrgrende
afdakningsaftalerne blev indregnet i finansielle indtegter. NNIT anvender pa nuvarende tidspunkt ikke reglerne
om regnskabsmessig sikring. Hvis Selskabet havde anvendt regnskabsmassig sikring, og hvis afdaekningen
havde veret effektiv, ville udskydelsen af historiske afdakningstransaktioner, indtil de afdekkede poster var
realiseret, have haft en uvasentlig effekt pa resultatopggrelsen for 2014, 2013 og 2012.

Efter gennemfgrelsen af Udbuddet forventer NNIT at indga afdakningsaftaler med forskellige banker om
kgb af valutaterminskontrakter til afdekning af CNY og muligvis ogsa andre valutaer. Disse nye aftaler med
eksterne banker aflgser den nuvarende afdekningsaftale med Novo Nordisk. Disse nye aftaler forventes at have
en lgbetid pa op til to ar. Selskabet vil fremover anvende reglerne om regnskabsmaessig sikring.
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NNIT er ogsd udsat for valutarisiko i forbindelse med omregning af Selskabets udenlandske
dattervirksomheders nettoaktiver til danske kroner i koncernregnskabet. Selskabet forventer ikke at afdekke sin
risiko i forbindelse med sddanne udenlandske aktiver.

Der henvises til afsnittet “Risikofaktorer — Risici forbundet med NNIT’s virksomhed og branche — Selskabets
driftsresultat kan blive negativt pavirket af valutakursudsving”.

Vaesentlig anvendt regnskabspraksis

De Reviderede Koncernregnskaber indeholder oplysninger, som vedrgrer gennemgangen af Selskabets
resultat og finansielle stilling, der fremgar af dette afsnit. Ved udarbejdelsen af de Reviderede
Koncernregnskaber i overensstemmelse med IFRS er det ngdvendigt for Selskabet at foretage vurderinger og
skgn og anvende forudsatninger, der kan péavirke de rapporterede belgb. De foretagne vurderinger og skgn
evalueres lgbende og er baseret pa historisk erfaring og andre faktorer, herunder forventninger til fremtidige
begivenheder, som vurderes at vere forsvarlige efter omstendighederne. De faktiske resultater kan dog afvige
vaesentligt fra disse estimater.

En anvendt regnskabspraksis anses for at vere vaesentlig, hvis den enten indebarer vasentlig skgnsmaessig
usikkerhed eller dens anvendelse kraver en vaesentlig grad af vurdering.

Vasentlig skgnsmessig usikkerhed er til stede, hvis fglgende to kriterier er opfyldt:

e Den kraever, at der foretages et regnskabsmassigt skgn baseret pa forudsetninger om forhold, der er
meget usikre pa det tidspunkt, hvor skgnnet foretages

o Andre skgn, der med rimelighed kunne have varet anvendt, eller @ndringer i skgn, der med rimelig
sandsynlighed kan opsta fra en periode til en anden, ville have en vasentlig effekt pa de Reviderede
Koncernregnskaber.

Der er tale om en vasentlig grad af vurdering ved anvendelsen af en regnskabspraksis, hvis:

e Anvendelsen af den pageldende praksis kraever en vesentlig grad af vurdering baseret pa de givne
fakta og forhold

e En anden vurdering ville have en vasentlig indflydelse pa de Reviderede Koncernregnskaber.

Selskabet vurderer, at det er de nedenfor angivne regnskabsmetoder og -praksis, der med stgrst
sandsynlighed vil blive pavirket af disse skgn og vurderinger. Selv om det er disse dele af den anvendte
regnskabspraksis, der vurderes som mest vesentlig, kan andre dele ogsa have vasentlig effekt pa de Reviderede
Koncernregnskaber, og nogle af disse kan ogsa kreve anvendelse af skgn og vurderinger. Der henvises til Note 1
i de Reviderede Koncernregnskaber.

Forretningsomradet Solutions

NNIT’s radgivningsydelser, forretningslgsninger og outsourcing af applikationsvedligeholdelse leveres
primert af forretningsomradet Solutions. Forhandlede kontrakter om design eller udvikling af it-applikationer for
kunder (en del af outsourcing af applikationsvedligeholdelse) behandles som entreprisekontrakter i
overensstemmelse med IAS 11, og indregning af nettoomsatning vedrgrende denne type kontrakter er beskrevet
nedenfor under “— Indregning af nettoomsetning - Entreprisekontrakter og produktionskriteriet”.
Nettoomszatning fra kontrakter, der ikke behandles som entreprisekontrakter, indregnes i takt med arbejdets
udfgrelse i overensstemmelse med IAS 18 pa basis af de kriterier, der er opstillet nedenfor under “- Indregning

af nettoomscetning”.

Forretningsomrddet Operations

NNIT’s outsourcing af infrastruktur og supportydelser leveres primert af forretningsomradet Operations. I
forbindelse med en outsourcing-kontrakt skal der typisk udfgres visse forberedende projekter (f.eks.
transitionsprojekter) og drift af it-systemet. Som narmere beskrevet nedenfor under “— Indregning af
nettoomseetning — Outsourcing-kontrakter” fordeles nettoomsatning fra en outsourcing-kontrakt forholdsmassigt
mellem disse to komponenter i forhold til de omkostninger, der forventes atholdt i forbindelse med udfgrelsen af
kontrakten som helhed. Dette skgnnes ved kontraktstart, og fordelingen af nettoomsatningen ligger fast i hele
kontraktperioden. Som beskrevet nedenfor er de forskellige projekter normalt underlagt forskellige kriterier for
indregning af nettoomsetning. Nettoomsztning vedrgrende bade det forberedende projekt og driften af
it-systemet indregnes i takt med arbejdets udfgrelse i overensstemmelse med IAS 18.
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Indregning af nettoomscetning

Nettoomsatningen er dagsvardien af det modtagne eller tilgodehavende vederlag fra salg af Selskabets
ydelser og lgsninger og udggr bruttosalgsprisen med fradrag af moms og eventuelle prisreduktioner i form af
rabatter og nedslag. Nettoomsatningen vedrgrende alle Selskabets kontrakter indregnes i takt med arbejdets
udfgrelse.

Nettoomsztningen fra salg af ydelser indregnes, nar alle fglgende betingelser er opfyldt:

e Alle vaesentlige risici og fordele knyttet til ejerskabet er overfgrt fra NNIT til kgber

¢ Nettoomsatningens stgrrelse kan males palideligt

e Det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele forbundet med transaktionen vil tilgd NNIT

e Ferdigggrelsesgraden af transaktionen ved regnskabsperiodens udgang kan opggres palideligt

o Omkostninger, der er afholdt eller vil blive afholdt i forbindelse med transaktionen, kan males
palideligt.

Disse betingelser er seedvanligvis opfyldt, nar NNIT har leveret ydelserne.

Entreprisekontrakter og produktionskriteriet

NNIT anvender produktionskriteriet for at fastlagge, hvor stor en del af en kontrakts salgspris, der skal
indregnes som nettoomstning i en given periode, samt om kontrakten er baseret pa en fast pris, tids- og
materialeforbrug eller en blanding af begge. Den andel af nettoomsatningen, der skal indregnes i en given
periode, beregnes ud fra projektets ferdigggrelsesgrad, der for de fleste kontrakters vedkommende opggres ud fra
de afholdte omkostninger til kontraktens udfgrelse indtil den pagzldende balancedag i procent af de samlede
skgnnede omkostninger til kontraktens udfgrelse. Den 1 kontrakten aftalte salgspris indregnes over
kontraktperioden pa basis af denne metode.

Ledelsen ma séaledes skgnne de samlede omkostninger til udfgrelsen af hver enkelt entreprisekontrakt, og
sadanne skgn indebarer subjektive vurderinger. De samlede skgnnede omkostninger vedrgrende
fastpriskontrakter skgnnes normalt ud fra en kombination af historiske omkostninger i forbindelse med levering
af lignende ydelser eller Igsninger samt skgn eller tilbud (bade interne og eksterne fra leverandgrer).

Justering af omkostningsskgn kan ske periodisk efter ledelsens gennemgang heraf, hvilket kan medfgre en
omvurdering af ferdigggrelsesgraden pr. datoen for denne gennemgang. Sadanne @ndringer vil medfgre en
revurdering af nettoomsetning vedrgrende arbejder udfgrt frem til datoen for gennemgangen. Effekten af
sadanne @ndrede skgn indregnes som en @ndring i nettoomsatningen i den periode, hvor den revurderede
oms&tning er fastlagt.

For T&M-kontrakter indregnes nettoomsatningen i takt med arbejdets udfgrelse pa grundlag af de faktiske
afholdte timer. Risikoen vedrgrende T&M-kontrakter er mindre end vedrgrende fastpriskontrakter pa grund af
faktureringsgrundlaget.

Entreprisekontrakter, hvor den indregnede nettoomsatning fra det udfgrte arbejde overstiger
acontofaktureringer, indregnes under tilgodehavender i balancen. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer
overstiger nettoomsatningen, indregnes under forpligtelser. Forudbetalinger fra kunder indregnes under
forpligtelser.

En del af NNIT’s kontrakter indeholder et element af bonusbetalinger, og disse indregnes som
nettoomsetning, hvis det anses for sandsynligt, at visse fastsatte mal eller standarder for arbejdet vil blive
opfyldt, og at stgrrelsen af bonusbetalingen kan opggres palideligt.

Hvis det er sandsynligt, at de samlede omkostninger i forbindelse med en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede nettoomsatning fra et specifikt projekt, indregnes det forventede tab straks i resultatopggrelsen i
indeverende periode.

Outsourcing-kontrakter

Nettoomsatningen fra store outsourcing-kontrakter er opdelt i to komponenter, forberedende projekter
(f.eks. transitionsprojekter) og drift af it-systemerne. Disse separat identificerbare komponenter af
nettooms@tningen behandles regnskabsmassigt separat for at afspejle indholdet af leverancen.
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Nettoomsatning fra forberedende projekter indregnes i takt med arbejdets udfgrelse i henhold til
ferdigggrelsesgraden, hvilket vil sige, at Selskabet indregner nettoomsatning efter produktionskriteriet som
beskrevet ovenfor vedrgrende omkostninger i relation til transitions- eller opstartsaktiviteter, der er ngdvendige
for leveringen af ydelsen eller lgsningen.

Nettoomsetning fra driften af it-systemer indregnes i den periode, hvor outsourcing-ydelserne leveres, pa
grundlag af de belgb, der kan faktureres til kunden (de elementer af kontrakten, der afregnes til en fast pris,
indregnes normalt linezrt over et ar, mens de variable elementer indregnes pa grundlag af anvendelse af
mangdeenheder samt prislister i henhold til kontrakten) med fradrag af eventuelle belgb, der kan henfgres til
forberedende projekter.

Som med andre kontrakter som beskrevet ovenfor er det ngdvendigt ved starten af en outsourcing-kontrakt
at skgnne alle omkostninger forbundet med udfgrelsen af det forberedende projekt og driftsprojektet under
kontrakten, herunder transitionsomkostninger og indledende investeringer, der er ngdvendige for kontraktens
udfgrelse. Outsourcing-kontrakter kraever ofte vasentlige investeringer i den indledende del af kontraktperioden
(eksempelvis tidsforbrug til opsatning af kundernes systemer eller uddannelse eller anden forberedelse af den
korrekte bemanding). At foretage sadanne skgn af omkostninger kraever, at ledelsen udgver en vesentlig grad af
skgn, iser fordi prissetning af kontrakter ofte medtager forventninger til effektiviseringer i den pageldende
kontraktperiode (dvs. en reduktion af Selskabets omkostninger til levering af ydelserne).

Ved den forelgbige vurdering af omkostninger og indregning af nettoomszatning behandles en outsourcing-
kontrakt bestaende af bade et forberedende projekt og et driftsprojekt som en samlet kontrakt, og der opggres en
samlet skgnnet overskudsgrad for kontrakten baseret pa de skgnnede samlede omkostninger til udfgrelsen og den
samlede skgnnede nettoomsatning fra kontrakten. Dette sker, uanset hvordan kontrakten er prissat i forbindelse
med forhandlingen af samlede honorarer og del-honorarer med kunden. Nar allokeringen af nettoomsatning til
de to projekter, der indgar i kontrakten, har fundet sted, ligger den fast i hele kontraktperioden og kan ikke
reguleres, hvis de forelgbige skgn af omkostninger vedrgrende kontrakten viser sig at vaere forkerte.

Hvis NNIT’s omkostninger til udfgrelsen af det forberedende projekt eksempelvis overstiger det forelgbige
skgn, vil overskudsgraden pa dette projekt saledes blive lavere end det skgnnede for kontrakten som helhed, og
Selskabet kan fa et tab pa det forberedende projekt, hvis omkostningerne ved udfgrelsen af dette projekt
overstiger den nettoomsatning, der er allokeret til projektet pa grundlag af den forelgbige vurdering. Det samme
kan vere tilfeeldet i forbindelse med driftsprojektet. Omvendt kan overskudsgraden vare hgjere end vurderet i
forste omgang ud fra de forelgbigt skgnnede omkostninger og nettoomszatning, hvis NNIT s arbejde bliver udfgrt
mere effektivt efterhanden som projektet skrider frem eller hvis det lykkes at selge ekstraydelser (som ikke var
en del af den oprindelige kontrakt), som genererer yderligere nettoomsatning, som Selskabet ikke i fgrste
omgang havde forudset.

Selv om Selskabets samlede overskudsgrad vedrgrende en given outsourcing-kontrakt over hele
kontraktperioden ath@nger af de samlede omkostninger og den samlede nettoomsatning, kan ovenna@vnte skgn
betyde, at der indregnes vesentligt hgjere eller lavere overskudsgrader fra periode til periode igennem
kontraktperiodens forlgb, jf. “— Udstedt standard, der endnu ikke er tradt i kraft” nedenfor.

Udskudt skat

Fastleggelse af indregning af udskudte skatteaktiver i regnskabet krever ledelsesmassige skgn. NNIT
indregner udskudte skatteaktiver, safremt det er sandsynligt, at der vil veere tilstreekkelig skattepligtig indkomst
til stede i fremtiden til udnyttelse af de midlertidige forskelle. Ledelsen har pa baggrund af udskudte
skatteforpligtelser og godkendte budgetter og andre oplysninger taget den fremtidige skattemassige indkomst i
betragtning ved vurdering af, om de udskudte skatteaktiver vil kunne indregnes.

Personaleydelser og hensatte forpligtelser

NNIT’s ledelse vurderer individuelt personaleydelser og hensatte forpligtelser, der afh@nger af fremtidige
begivenheder, og som af natur er usikre, pa baggrund af kendte begivenheder pa balancedagen samt historiske
data.

Udstedt standard, der endnu ikke er tradt i kraft

IASB har udstedt IFRS 15, “Indtegter fra kontrakter med kunder” med ikrafttredelse pr. 1. januar 2017.
Standarden afventer godkendelse fra EU. IFRS 15 er et led i konvergensprojektet med FASB og erstatter IAS 18
og IAS 11. Den nye standard indeholder en enkelt, samlet model for indregning af oms@tning. Nettoomsatning
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indregnes, nar kunden far radighed over en ydelse og dermed er i stand til at beslutte dens anvendelse og opna
verdi af ydelsen. NNIT har vurderet effekten af den nye standard og har konkluderet, at den ikke vil fa nogen
vasentlig indvirkning pa de Reviderede Koncernregnskaber, i sardeleshed for sd vidt angar den store
outsourcing-kontrakt, hvorved indregning af overskud i visse faser af bestemte kontrakter vil blive udskudt til
senere perioder end den periode, hvor aktiviteten er udfort.

Denne udskydelse skyldes, at der i visse af de aktiviteter, der udfgres i overgangs- og transitionsfaserne,
ikke sker overdragelse af ydelser til kunden i henhold til IFRS 15. I sd fald vil omkostninger afholdt i forbindelse
med udfgrelsen af sadanne aktiviteter blive anset som opstartsomkostninger, som aktiveres og afskrives over
kontraktperioden. Dette vil ikke pavirke indregningen af indtagter pa store outsourcing-kontrakter, der afsluttes
for 31. december 2015.
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FREMADRETTEDE KONSOLIDEREDE FINANSIELLE OPLYSNINGER FOR REGNSKABSARET 2015

Ledelsespategning

Vi har udarbejdet og presenteret de i dette afsnit anfgrte fremadrettede konsoliderede finansielle
oplysninger for regnskabsaret 2015 pa grundlag af de under “— Metodik og forudsetninger” anfgrte metodikker
og foruds@tninger. Selskabets anvendte regnskabspraksis er i overensstemmelse med den regnskabspraksis, som
er anfgrt i noterne til Selskabets Reviderede Koncernregnskaber, som er inkluderet i dette Prospekt. De
fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2015 er udarbejdet med henblik pa dette
Prospekt.

De fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabséaret 2015 er baseret pa en raekke
faktorer, herunder visse skgn og foruds@tninger. De vasentlige foruds@tninger, der er lagt til grund for de
fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2015, og den metodik, der er anvendst til at
foretage disse forudsigelser, er beskrevet under “— Metodik og forudscecetninger”. Mange af de vesentlige
foruds@tninger, der er lagt til grund ved udarbejdelsen af disse oplysninger, er uden for Selskabets kontrol og
indflydelse.

De fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2015 reprasenterer Bestyrelsens
og Direktionens bedste skgn pr. datoen for offentligggrelsen af Prospektet. De faktiske resultater vil
sandsynligvis afvige fra de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2015, idet
forventede begivenheder ofte ikke indtreder som forventet, og afvigelserne kan vare vasentlige. De
fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2015 bgr lases i sammenh@ng med
afsnittet “Risikofaktorer”, der er medtaget andetsteds i dette Prospekt, jf. ogsa afsnittet “Seerlig meddelelse
vedrgrende fremadrettede udsagn”.

Sgborg, den 23. februar 2015

NNIT A/S

Bestyrelse

Jesper Brandgaard Anne Broeng Lars Fruergaard Jgrgensen

Formand

René Stockner Alex Steninge Jacobsen Kenny Smidt
Medarbejderrepreesentant Medarbejderrepreesentant

Direktion

Per Kogut Carsten Krogsgaard Thomsen Jess Julin Ibsen

CEO CFO Senior Vice President —

IT Operation Services
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Erkleering afgivet af uafhzengig revisor om fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for
regnskabsaret 2015

Til leeserne af dette Prospekt

Vi har undersggt de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for NNIT A/S for regnskabsaret
2015, som fremgar pa side 123-126. De konsoliderede fremadrettede finansielle oplysninger for regnskabsaret
2015 er udarbejdet pa baggrund af de forudsatninger, som er beskrevet i afsnittet “— Metodik og forudscetninger”
og i overensstemmelse med Selskabets regnskabspraksis, som er beskrevet i noterne til det Reviderede
Koncernregnskab i dette Prospekt.

Denne erklering er pakraevet af Prospektforordningen og afgives ikke med andet formal end overholdelse af
denne. Erkleringen er udarbejdet i overensstemmelse med dansk praksis for sidanne erkleringer og er alene til
brug for aktionzrerne og potentielle investorer i forbindelse med den patenkte optagelse til handel og officiel
notering pa Nasdaq Copenhagen af Aktier i NNIT A/S og det foresldede offentlige udbud af visse af disse Aktier.
Denne erklering er ikke inkluderet eller indarbejdet ved reference i det Amerikanske Udbudsdokument.

Ledelsens ansvar

Bestyrelse og Direktionen har ansvaret for at udarbejde de fremadrettede konsoliderede finansielle
oplysninger pa grundlag af de vesentlige forudsatninger, som er oplyst i afsnit “— Metodik og forudscetninger”,
og i overensstemmelse med den for Selskabet geldende regnskabspraksis, der er beskrevet i noterne til det
Reviderede Koncernregnskab i prospektet. Direktionen og Bestyrelsen har endvidere ansvaret for de
forudsatninger, som de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger er baseret pa.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger pa
grundlag af vores undersggelser. Vi har udfgrt vores undersggelser i overensstemmelse med den internationale
standard om andre erkleringsopgaver med sikkerhed (ISAE 3000DK) og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning med henblik pa at opnd hgj grad af sikkerhed for, om at de fremadrettede konsoliderede
finansielle oplysninger for regnskabsaret 2015 i alle vasentlige henseender er udarbejdet pa grundlag af de
oplyste foruds@tninger og i overensstemmelse med den for Selskabet g®ldende regnskabspraksis. Som led i
vores arbejde har vi efterprgvet, om resultatforventningen er udarbejdet pa grundlag af de oplyste forudsatninger
og den for Selskabet g®ldende regnskabspraksis, herunder kontrolleret den indre talmessige sammenhang i
resultatforventningerne.

Det er vores opfattelse, at de udfgrte undersggelser giver et tilstrakkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2015 i
alle vaesentlige henseender er udarbejdet pa grundlag af de i prospektets afsnit “— Metodik og forudscetninger”
oplyste forudsatninger og i overensstemmelse med den for Selskabet gaeldende regnskabspraksis.

De faktiske resultater for regnskabsaret 2015 vil sandsynligvis afvige fra de i de fremadrettede
konsoliderede finansielle oplysninger angivne, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtreder som forventet.
Disse afvigelser kan vere vesentlige. Vores arbejde har ikke omfattet en vurdering af, om de anvendte
forudsetninger er dokumenterede, velbegrundede og fuldstendige eller om de fremadrettede konsoliderede
finansielle oplysninger for regnskabsaret 2015 kan realiseres, og vi udtrykker derfor ingen konklusion herom.
Seborg, den 23. februar 2015

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Holtug Rasmus Friis Jgrgensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Indledning

Selskabet har udarbejdet de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2015 til
brug for Prospektet i overensstemmelse med gzldende love og bestemmelser. Bestyrelsen og Direktionen er
ansvarlig for oplysningerne.

De fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger er ikke udarbejdet med henblik pa overholdelse af
de retningslinjer, som det amerikanske bgrstilsyn (U.S. Securities and Exchange Commission) eller American
Institute of Certified Public Accountants (“AICPA”) har udstedt vedrgrende udarbejdelse og prasentation af
fremadrettede finansielle oplysninger. Saledes indeholder oplysningerne ikke alle de oplysninger, der kraeves i
henhold til AICPA’s retningslinjer eller andre regler eller anden regulering om fremadrettede finansielle
oplysninger, bortset fra de, der er g®ldende i henhold til Prospektdirektivet. De fremadrettede finansielle
oplysninger er ngdvendigvis baseret pa en rekke forudsatninger og skgn, som, selvom de er prasenteret med
specifikke tal, og NNIT anser dem for at vare rimelige, i sagens natur er forbundet med veasentlige
forretningsmeassige, driftsmassige, gkonomiske og konkurrencemassige usikkerheder og uforudsete handelser,
samt baseret pa forudsatninger vedrgrende fremtidige forretningsmaessige beslutninger, som muligvis vil blive
@ndret.

NNIT’s forventninger til den fremtidige udvikling kan afvige veesentligt fra den faktiske udvikling, og de
realiserede resultater vil sandsynligvis afvige fra, og kan afvige veesentligt fra, de angivne forudsigelser.
Potentielle investorer bgr sdaledes behandle disse oplysninger med forsigtighed og ikke leegge for meget veegt
pa de nedenfor anfprte forventninger.

Metodik og forudsatninger

De fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2015 er udarbejdet pa baggrund af
Selskabets regnskabspraksis, som er i overensstemmelse med IFRS og i alle vesentlige henseender identisk med
den regnskabspraksis, der er anfgrt i det reviderede koncernregnskab for 2014, som anfgrt i Selskabets
Reviderede Koncernregnskaber, der er medtaget i Prospektet.

De fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret 2015 er udarbejdet udelukkende
med henblik pa Prospektet i overensstemmelse med Selskabets sa@dvanlige analyse- og budgetprocedurer, og pa
et grundlag, der er sammenligneligt med de historiske regnskabsoplysninger, der er medtaget andetsteds i
Prospektet. De fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger er dog baseret pa en lang reekke estimater og
foruds@tninger om fremtidige haendelser og forhold, som begge er forbundet med mange og vesentlige risici og
usikkerheder, der kan medfgre, at NNIT’s faktiske resultater afviger vasentligt fra de fremadrettede finansielle
oplysninger praesenteret i Prospektet.

Nogle foruds@tninger, usikkerheder og uforudsete handelser ligger helt eller delvist inden for NNIT’s
kontrol, mens andre ligger uden for eller i al vaesentlighed uden for NNIT’s kontrol. Disse beskrives hver iser
herunder.

De vaesentlige foruds@tninger, som er anvendt ved udarbejdelsen af de fremadrettede finansielle
oplysninger, fremgar nedenfor, men det er muligt, at en eller flere af de forudsatninger, som NNIT har lagt til
grund, viser sig ikke at vaere korrekte.

De faktiske resultater vil sandsynligvis afvige, og kan afvige vesentligt, fra NNIT s skgn som fglge af andre
forhold, herunder, men ikke begranset til, de der er beskrevet i afsnittene “Serlig meddelelse vedrgrende
fremadrettede udsagn” og “Risikofaktorer”. Der henvises til afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber —
Vesentlige faktorer der har en indvirkning pa NNIT’s resultat” for yderligere oplysninger om primere faktorer,
som NNIT forventer, vil kunne fa vasentlig indvirkning pa resultaterne.

NNIT har ved udarbejdelsen af de fremadrettede konsoliderede finansielle oplysninger for regnskabsaret
2015 anvendt fglgende primare foruds@tninger:

Forudscetninger for regnskabsaret 2015
Nettoomscetning

e Forventningerne til nettoomsatningen for 2015 er i vasentlig grad baseret pa ordrebeholdningen for
2015 pa DKK 1.915,8 mio. pr. 31. december 2014 (hvilket omfatter den forventede nettoomsatning fra
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Novo Nordisk i relation til adskillelsen herfra), og det er forudsat, at nettoomsatningen fra de
kontrakter, der indgar i ordrebeholdningen, bliver realiseret pa et niveau svarende til de seneste tre ar.
Derudover er det forudsat, at Selskabet opnar en nettoomstning fra nye kontrakter og aftaler om
opgaver, der er udfgrt eller forventes udfgrt efter 31. december 2014, svarende til Selskabets erfaringer
fra de seneste tre ar, og omfanget af nye kontrakter og ordrer vasentligt vil pavirke, hvordan
nettoomsatningen bliver i forhold til det forventede spend i nettoomsatningsveksten, der fremgar i
“Forventninger til regnskabsaret 2015” nedenfor. NNIT’s evne til at indgd nye kontrakter (som
athenger af salgspersonalets indsats, men ogsa Selskabets prisstrategi) ligger delvist inden for
Selskabets kontrol. Den er dog ogsa baseret pa forudsatninger, som ligger uden for, eller i al
vasentlighed uden for, Selskabets kontrol, herunder foruds@tninger om stabile makrogkonomiske
forhold, @ndringer i kundernes (sa@rligt Novo Nordisk-koncernens) it-budget eller indkgbspolitik,
sesonmassige udsving, @ndringer i branche- eller markedsudviklingen pa det danske marked for it-
services og det internationale marked for it-services til life sciences-industrien (herunder en
foruds@tning om, at der ikke sker nogen branchemessige eller teknologiske strukturelle @ndringer, der
pavirker Selskabets evne til at prissatte sine services) og konkurrenternes handlinger (herunder en
foruds@tning om, at Selskabets nuverende og mulige nye konkurrenter ikke lancerer stgrre prisdrevne
tiltag for at gge markedsandelen), som alle kan pavirke efterspgrgslen efter NNIT’s ydelser, samt
kundernes andre handlinger, herunder @ndringer eller annullering af indgaede kontrakter eller ordrer,
som ogsd kan have en negativ effekt pa NNIT’s evne til at realisere nettoomsatning fra
ordrebeholdningen.

Det forudsattes, at bgrsnoteringen og andre faktorer ikke betyder, at Novo Nordisk-koncernen
reducerer den andel af deres it-budget, de leegger hos NNIT, eller @ndrer deres indkgbspolitik. Disse
forudsatninger ligger i al vasentlighed uden for Selskabets kontrol.

Der forudsattes ogsa fortsat spredning af Selskabets kundegrundlag. Der forventes begranset vakst i
nettooms@tningen fra Novo Nordisk-koncernen og stgrre vakst fra andre kundegrupper, begge dele i
overensstemmelse med de seneste tre ars udvikling, jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber —
Veesentlige faktorer der har en indvirkning pa NNIT’s resultat — Spredning af kundegrundlaget”.
Endvidere forudsattes det, at der ikke sker vasentlige @ndringer i kontraktsammens@tningen mellem
Operations og Solutions eller mellem kundegrupper. Foruds@tningen vedrgrende fortsat spredning af
Selskabets kundegrundlag er delvist inden for NNIT’s kontrol, mens foruds@tningen vedrgrende
kontraktsammensatningen i al vasentlighed ligger uden for Selskabets kontrol.

Det forudsattes endvidere, at der ikke sker tab af store kunder eller af opgaver fra eksisterende kunder
ud over det niveau, som er set i de seneste tre ar. Denne forudsatning ligger i al vesentlighed uden for
Selskabets kontrol.

Overskudsgrad

I de senere ar har NNIT’s overskudsgrad veret forholdsvis stabil pa henholdsvis 11,0%, 11,2% og
10,7% i 2014, 2013 og 2012, jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber”. NNIT’s skgn over
overskudsgraden for 2015 er baseret pa overskudsgraderne for de nuvarende kundekontakter og de
forventede @ndringer i omkostninger, herunder lavere leveringsomkostninger som fglge af
automatisering, yderligere offshoring og skalerbarhed af stabsfunktioner, hvilke forudsatninger delvist
er inden for NNIT’s kontrol, og lavere prissetning af kontrakter pa grund af prispres i et sterkt
konkurrencepreeget marked. Denne forudstning ligger i al vasentlighed uden for Selskabets kontrol.
Serligt forudsattes det, at omkostningen til (dvs. aflgnning) og tilgengeligheden af it-medarbejdere i
Danmark og lande, hvor Selskabet leverer ydelser, stort set ligger pa det nuvarende niveau. Denne
foruds®tning er uden for vores kontrol. Det forudsazttes endvidere, at Selskabets overordnede
forretning fortsat udvikler sig som beskrevet ovenfor under “— Nettoomseetning”.

Det forudsttes, at omkostningerne til Selskabets opfyldelse af kontrakter samlet set er som forventet
ved kontrakternes indgdelse, og at opfyldelsen af Kkontrakterne ikke giver anledning til
budgetoverskridelser, der overstiger det niveau, Selskabet har oplevet i de senere ar (bortset fra
kontrakterne med Arla og DSB, som har involveret betydeligt stgrre omkostninger end oprindeligt
forventet). Det forudsttes i s@rdeleshed, at eventuelle nye kundekontrakter ikke involverer vesentlige
initialomkostninger eller store transitionsomkostninger ud over det forventede. Forudsatningen
vedrgrende transitionsomkostninger i relation til opfyldelse af nye kundekontrakter ligger i al
vasentlighed uden for Selskabets kontrol.

Det forudsattes endvidere, at NNIT’s eksisterende voldgiftssager med kunder (jf. afsnittet
“Virksomhedsbeskrivelse — Retstvister og andre lovgivningsmeessige forhold — Tvist vedrgrende
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kundekontrakt”) ikke bliver afklaret eller afgjort i 2015, og at den gkonomiske effekt heraf (herunder
omkostninger til et eventuelt forlig) ikke betyder, at NNIT skal tilbagefgre yderligere tidligere
indregnet nettoomsatning, og at dette ikke vil pavirke NNIT’s aktiviteter eller omdgmme.
Foruds®tningen om udfaldet af NNIT’s eksisterende tvist vedrgrende en kundekontrakt og
konsekvenserne af udviklinger i den forbindelse, som Selskabet ikke er skyld i, ligger i al vesentlighed
uden for Selskabets kontrol.

Endvidere forudsattes det, at Selskabet vil have fordel af den videre implementering af vakststrategien
som beskrevet i afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — NNIT’s veekststrategi”, herunder i serdeleshed den
fortsatte ekspansion i Danmark. Forudsetningen vedrgrende implementeringen af NNIT’s
vakststrategi ligger delvist inden for Selskabets kontrol.

I NNIT’s skgnnede overskudsgrad for 2015 indgar DKK 8 mio. i skgnnede omkostninger forbundet
med at vere et bgrsnoteret selskab og forbundet med Udbuddet, som forventes indregnet i 2015 samt
DKK 20 mio. i omkostninger i 2015 til incitamentsprogrammet i forbindelse med bgrsnoteringen
(“LIP”). T 2014 afholdt Selskabet omkostninger pa DKK 10 mio. til opbygning af de ngdvendige
funktioner for et bgrsnoteret selskab samt ikke-tilbagevendende omkostninger i forbindelse med
undersggelser og forberedelser af en mulig bgrsnotering. Foruds@tningen vedrgrende disse
omkostninger ligger kun delvist inden for Selskabets kontrol.

Anleegsinvesteringer

De skgnnede anlegsinvesteringer udggr NNIT’s forventede geninvesteringsbehov og investeringer
vedrgrende nye kunder baseret pa det nuverende budget. Forudsetningerne vedrgrende Selskabets
forventede geninvesteringsbehov og investeringer i forbindelse med nye kontrakter ligger delvist inden
for Selskabets kontrol.

Yderligere forudscetninger

NNIT har endvidere:

Forudsat, i forbindelse med skgnnet af resultat i rapporterede valutaer, at valutakurserne, herunder isar
kurserne pa CNY, PHP, USD og CHF over for DKK, forbliver pa det niveau, der fremgér af kolonnen
‘Geldende valutakurser’ i nedenstdende skema. Selskabet har endvidere skgnnet, at fastkurspolitikken
mellem DKK og EUR vil blive fastholdt:

ATD 2015 gennem- Gealdende valuta-

2013 2014 snitskurser pr. kurser pr.
DKK pr. 100 gennemsnitskurser gennemsnitskurser 31. januar 2015 31. januar 2015
CNY ... . 91,34 91,19 101,29 102,53
EUR ................... 745,80 745,47 743,99 743,46
PHP .................... 13,24 12,65 14,01 14,24
USD ... ..ot 561,66 561,76 628,66 635,00
CHF.................... 605,95 613,79 629,78 723,21
CZK ... . . 28,72 27,08 26,62 26,70

Kilde: Nationalbanken

Forudsat, at NNIT i 2015 vil anvende reglerne om regnskabsmassig sikring af afdekningstransaktioner
(jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Vesentlige faktorer der har en indvirkning pd
NNIT’s resultat — Valutakurser”). Denne foruds@tning er delvist inden for Selskabets kontrol. Der er
dog ikke nogen sikkerhed for, at dette vil blive implementeret i 1. kvartal 2015. Indtil reglerne om
regnskabsmessig sikring er implementeret, vil resultatet blive pavirket af markedsverdireguleringer af
alle Selskabets valutaafdekningspositioner, som vil blive indregnet under finansielle poster, netto
(finansielle indtegter minus finansielle omkostninger). Det forudsattes ogsa, at NNIT’s
afdaekningstransaktioner vil vare effektive, siledes at den gnskede afdaekning opnas

Forudsat, at @ndringer i valutakurser, trods valutaafdekningen (jf. “— Supplerende oplysninger om
pavirkningen af valutakurser” nedenfor), fortsat vil pavirke resultaterne direkte, og at eventuelle
afdzkningsgevinster eller -tab vil pavirke finansielle poster, netto som fglge af den regnskabsmassige
behandling i overensstemmelse med IFRS, jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber —
Veesentlige faktorer der har en indvirkning pa NNIT’s resultat — Valutakurser”

Forudsat, at Selskabet ikke vil blive part i nogen yderligere retssager, voldgiftssager eller
administrative sager, som kan fa vesentlig indvirkning pa NNIT
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e Forudsat, at der ikke sker @ndringer i politiske, juridiske, skattemessige, markedsmassige eller
samfundsgkonomiske forhold eller i geldende lovgivning, regulering eller regler, der hver is@r eller
samlet har negativ betydning for NNIT’s resultat.

Bortset fra som angivet ovenfor ligger ovenstaende foruds@tninger uden for eller i al vasentlighed uden for
NNIT’s kontrol.

Finansielle nggletal, der ikke er defineret i IFRS

Overskudsgrad er ikke et nggletal for finansielle resultater i henhold til IFRS og er defineret i afsnittet
“Preesentation af regnskabsoplysninger og visse andre oplysninger”. Overskudsgraden anvendes til at overvage
NNIT’s underliggende resultater og drift. Ikke alle selskaber beregner overskudsgrad pa samme made eller pa et
ensartet grundlag, hvorfor NNIT’s prasentation muligvis ikke er sammenlignelig med de nggletal, der anvendes
af andre selskaber under samme eller lignende betegnelser. Saledes bgr overskudsgrad ikke anvendes alene eller
som et alternativ til nggletal, der er defineret i henhold til IFRS, f.eks. resultat af primer drift, arets resultat eller
andre finansielle nggletal beregnet i overensstemmelse med IFRS.

Forventninger til regnskabsaret 2015

NNIT forventer en vekst i nettoomsatningen for 2015 pa omkring 5-8% i Fast Valutakurs, og vaksten
forventes at vare 0,6 procentpoint hgjere end dette spend i rapporterede valutaer (som beskrevet ovenfor).
Selskabet forventer en overskudsgrad pa ca. 11% i Fast Valutakurs, og i rapporterede valutaer ca.
1,2 procentpoint lavere end dette estimat. Selskabets anlegsinvesteringer for 2015 forventes at udggre ca. 5-6%
af nettooms&tningen for 2015. Hvis NNIT beslutter at bygge et nyt datacenter for at understgtte vaeksten, udggr
de forelgbigt skgnnede yderligere anlagsinvesteringer hertii DKK 250 mio. over en tredrig periode. Der
forventes at blive truffet beslutning herom pa et senere tidspunkt i 2015.

Der henvises til afsnittet “Scerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn”.

Selskabets finansielle og driftsmassige resultater er pavirket af forskellige faktorer. Der henvises til afsnittet
“Risikofaktorer” for en gennemgang af visse af de faktorer, der kan fa negativ indvirkning pa Selskabets
driftsmassige og finansielle resultater.

Supplerende oplysninger om pavirkningen af valutakurser

NNIT vurderer, at alt andet lige ville en svakkelse pa 10% af den gennemsnitlige DKK-kurs for 2014 over
for fglgende valutaer have fglgende effekt pa resultatet af primer drift for 2015. De angivne fglsomheder viser
effekten af hypotetiske situationer og er alene til illustration. Fglsomhederne er baseret pa en forudsatning om, at
NNIT’s virksomhed udvikler sig i overensstemmelse med budgetplanlegningen for 2015.

. Afdaekningsperiode
Arlig pavirkning af NNIT’s resultat af primzer drift (maneder)

CNY DKK (14) mio. 11

EUR .. DKK 11 mio. —

CZK oot DKK (4) mio. —

PHP ... . DKK (3) mio. 11

USD .o DKK (1) mio. 11

CHF ... DKK (1) mio. —

NNIT har indgaet visse afdekningstransaktioner, som beskrevet i afsnittet “Gennemgang af drift og
regnskaber — Vesentlige faktorer der har en indvirkning pa NNIT’s resultat — Valutakurser”.

Andringer i valutakurser vil fortsat have en direkte effekt pa resultatet af primer drift, mens eventuelle

afdekningsgevinster eller -tab vil pavirke finansielle poster, netto (jf. afsnittet “Gennemgang af drift og
regnskaber — Vesentlige faktorer der har en indvirkning pd NNIT’s resultat — Valutakurser”).
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BESTYRELSE OG KONCERNLEDELSE

Oversigt

Selskabet har en todelt ledelsesstruktur bestdende af Bestyrelsen og Direktionen. Bestyrelsen og Direktionen
er separate organer og har ingen felles medlemmer. Direktionen er ansvarlig for den daglige drift af
virksomheden. Direktionen udggr sammen med gvrige medlemmer af den gverste ledelse Koncernledelsen.

Forretningsadressen for medlemmerne af Bestyrelsen og Koncernledelsen er: NNIT A/S, @stmarken 3A,
2860 Sgborg.

Bestyrelse

Bestyrelsen fasts@tter Koncernens overordnede strategi og fgrer tilsyn med Selskabets aktiviteter, ledelse og
organisation. Bestyrelsen ansatter og afskediger medlemmerne af Direktionen, som er ansvarlig for den daglige
ledelse, og godkender ans®ttelse og afskedigelse af de gvrige medlemmer af Koncernledelsen.

I henhold til Vedtegternes pkt. 8.1 velger generalforsamlingen mindst fire og hgjst otte medlemmer til
Bestyrelsen. Generalforsamlingen valger et af disse medlemmer til formand (“Formanden”), og evt. et andet til
nastformand (“Nestformanden”) for Bestyrelsen. Ved permanent forfald af Formanden og/eller Nastformanden
kan Bestyrelsen velge en ny Formand og/eller Nastformand indtil naste ordinere generalforsamling, jf.
Vedtegternes pkt. 8.1.

De af generalforsamlingen valgte medlemmer af Bestyrelsen valges for ét ar ad gangen. Medlemmerne af
Bestyrelsen kan genvealges. Kun personer, der er yngre end 70 ar pa valgtidspunktet, kan velges. Den
eksisterende Bestyrelse bestar pa nuverende tidspunkt af fire generalforsamlingsvalgte medlemmer (Formanden
og tre andre bestyrelsesmedlemmer) samt to medarbejderrepraesentanter (den “Eksisterende Bestyrelse™).
Medarbejderreprasentanterne vealges for fire ar ad gangen, og de nuvarende medarbejderrepraesentanter blev
valgt i marts 2011 og blev medlemmer af Bestyrelsen efter Selskabets ordinere generalforsamling i 2011. Der
blev valgt nye medarbejderreprasentanter i januar 2015, og disse indtraeder i den Nye Bestyrelse (som defineret
nedenfor) efter en ekstraordiner generalforsamling, som forventes aftholdt den 6. marts 2015.
Medarbejderrepraesentanterne har samme rettigheder og forpligtelser som de gvrige medlemmer af Bestyrelsen.

I forbindelse med optagelse af Selskabets Aktier til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen og
Udbuddet forventes en ekstraordinar generalforsamling at blive afholdt den 6. marts 2015 senest kl. 7.00 (dansk
tid) efter udlgbet af Udbudsperioden, men fgr offentligggrelse af resultatet af Udbuddet, tildeling af Aktier til
investorerne og optagelse af Aktierne til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen. Det forventes, at
Wilbert A.M. Kieboom, Eivind Kolding og John Beck, der alle har accepteret at blive medlemmer af Bestyrelsen,
vealges til Bestyrelsen pa den pagaldende ekstraordinzre generalforsamling, og Wilbert A.M. Kieboom forventes
at blive valgt til nestformand. Lars Fruergaard Jgrgensen, der er medlem af den Eksisterende Bestyrelse, har
tilkendegivet, at han vil udtrede pa den pageldende ekstraordinere generalforsamling. Bestyrelsen vil efter
valget af Wilbert A.M. Kieboom til nastformand og valget af Eivind Kolding og John Beck til
bestyrelsesmedlemmer samt Lars Fruergaard Jgrgensens udtraedelse besta af seks generalforsamlingsvalgte
medlemmer og to medarbejderrepresentanter (den “Nye Bestyrelse”). Hvis Noteringsaktiesalget ikke
gennemfgres, udtreder Lars Fruergaard Jgrgensen ikke pa den ekstraordinere generalforsamling, der forventes
afholdt den 6. marts 2015. I sa fald bliver Lars Fruergaard Jgrgensen medlem af den Nye Bestyrelse, og Eivind
Kolding bliver ikke valgt til medlem af den Nye Bestyrelse. Hvis Udbuddet lukkes fgr den 5. marts 2015, kan
dagen for den ekstraordinere generalforsamling blive fremrykket tilsvarende. Resultatet af den ekstraordinare
generalforsamling vedrgrende valg af nye bestyrelsesmedlemmer offentligggres via Nasdaq Copenhagen og kan
ses pa Selskabets hjemmeside, www.nnit.com. Oplysningerne pa Selskabets hjemmeside udggr ikke en del af
dette Prospekt og indgar ikke ved henvisning i dette Prospekt.

Selskabet vurderer, at medlemmerne af den Nye Bestyrelse besidder den forngdne faglige kompetence og

internationale erfaring til at varetage deres hverv som bestyrelsesmedlem i NNIT og fgre tilsyn med og lede et
selskab, der har aktier optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen.
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Nedenstaende tabel viser en oversigt over den Eksisterende Bestyrelse og Selskabets forventede Nye
Bestyrelse:

Vurdering af Valgt forste  Periodens

Navn Hverv uafhzngighed? gang udlgb
Eksisterende Bestyrelse

Jesper Brandgaard ................... Formand Ikke uathengig 19992 2016
AnneBroeng .......... .. ... ... ..., Bestyrelsesmedlem Uafthangig 2014 2016
Lars Fruergaard Jgrgensen ............ Bestyrelsesmedlem Ikke uathengig 2005 2016
René Stockner ...................... Bestyrelsesmedlem Uafthangig 2009 2016
Alex Steninge Jacobsen . .............. Medarbejderrepresentanty  Ikke uafhangig 2011 2015
Kenny Smidt» ...................... Medarbejderrepresentant?  Ikke uathengig 2011 2015
Ny Bestyrelse

Jesper Brandgaard ................... Formand Ikke uathengig 19992 2016
Wilbert A M. Kieboom ............... Neastformand Uafthangig 20159 2016
Anne Broeng .............. .. .. ... .. Bestyrelsesmedlem Uathengig 2014 2016
Eivind Kolding® .................... Bestyrelsesmedlem Ikke vathangig 20154 2016
JohnBeck ........... .. .. . . L Bestyrelsesmedlem Uafthangig 20159 2016
René Stockner ............... .. ... .. Bestyrelsesmedlem Uathengig 2009 2016
Alex Steninge Jacobsen . .............. Medarbejderreprasentanty)  Ikke uafh@ngig 2011 2019
Anders Vidstrup . .. .......... ... ... Medarbejderrepraesentanty  Ikke uafhangig 2015 2019

1) NNIT har baseret sin vurdering af uath@ngighed pa de kriterier, der er indeholdt i Anbefalingerne for God Selskabsledelse (som
defineret nedenfor).

2)  Jesper Brandgaard var ikke medlem af Bestyrelsen mellem 19. april 2001 og 24. april 2002.

3) Huvis Noteringsaktiesalget ikke gennemfgres, udtreeder Lars Fruergaard Jgrgensen ikke pa den ekstraordinere generalforsamling, der
forventes afholdt den 6. marts 2015. I sa fald bliver Lars Fruergaard Jgrgensen medlem af den Nye Bestyrelse, og Eivind Kolding bliver
ikke valgt til medlem af den Nye Bestyrelse.

4)  Forventes at blive valgt pa en ekstraordinar generalforsamling, der afholdes den 6. marts 2015.

5) Henrik Vienberg Andersen er suppleant for medarbejderrepreesentanterne i den Eksisterende Bestyrelse. Kenny Smidt er
medarbejderrepraesentant frem til den ekstraordinere generalforsamling, som forventes afholdt den 6. marts 2015. I den Nye Bestyrelse
vil fgrstesuppleanten for medarbejderrepraesentanterne vere Kenny Smidt, andensuppleanten for medarbejderreprasentanterne vil vaere
Henrik Vienberg Andersen og tredjesuppleanten for medarbejderrepraesentanterne vil vaere Janne Mazur.

Den Eksisterende Bestyrelse bestar pa nuvarende tidspunkt af fire generalforsamlingsvalgte medlemmer.
NNIT anser Anne Broeng og René Stockner for at veere uathengige, mens Jesper Brandgaard og Lars Fruergaard
Jgrgensen reprasenterer Novo Nordisk og ikke anses for uathengige. Efter valg og konstituering af den Nye
Bestyrelse vil Novo Nordisk fortsat vaere reprasenteret i Bestyrelsen af Jesper Brandgaard. Desuden vil Novo
A/S med virkning fra datoen for optagelse af Selskabets Aktier til handel og officiel notering pa Nasdaq
Copenhagen vare reprasenteret i Bestyrelsen af Eivind Kolding, forudsat Noteringsaktiesalget gennemfgres.
NNIT anser fire medlemmer af den Nye Bestyrelse for at vaere uathengige. Som medarbejdere i Selskabet anses
de to medarbejderreprasentanter ikke for at veere uathengige.

I henhold til Aktionzroverenskomsten har Novo Nordisk og Novo A/S aftalt at stemme for ét, eller efter
indbyrdes aftale mere end ét, bestyrelsesmedlem, der indstilles af den anden part til at veere den pagaldende parts
reprasentant i Bestyrelsen. Parterne har til hensigt (men er ikke forpligtet til) at sikre, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uathengige i overensstemmelse med Anbefalingerne for God
Selskabsledelse. Parterne har ligeledes aftalt at stemme for valg og genvalg af en repraesentant fra Novo Nordisk
til Formand for Bestyrelsen indtil i hvert fald den ordin@re generalforsamling i 2016. Neastformanden vealges
blandt de bestyrelsesmedlemmer, der hverken reprasenterer Novo Nordisk eller Novo A/S. Novo Nordisks og
Novo A/S’ rettigheder i henhold til dette afsnit er betinget af, at henholdsvis Novo Nordisk eller Novo A/S ejer
mindst 10% af Selskabets samlede aktiekapital, jf. afsnittet “Ejerstruktur og seelgende aktioncer — Aftaler mellem
Novo Nordisk og Novo A/S — Aktioneeroverenskomst”. Hvis Noteringsaktiesalget ikke gennemfgres, trader
Aktionzroverenskomsten ikke i kraft.
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Biografier

Ud over det nedenfor anfgrte har ingen medlemmer af Bestyrelsen eller suppleanten for
medarbejderrepraeesentanterne vaeret medlem af bestyrelsen, direktionen eller tilsynsorganet i et selskab eller
partnerskab eller partner i et partnerskab uden for Koncernen inden for de seneste fem éar.

Eksisterende Bestyrelse

Jesper Brandgaard (fgdt 1963, dansk statsborger) har vaeret medlem af Bestyrelsen siden juni 1999
(undtagen i perioden fra 19. april 2001 til 24. april 2002) og Formand siden april 2002.

Jesper Brandgaard er Executive Vice President og Chief Financial Officer i Novo Nordisk. Endvidere er
Jesper Brandgaard formand for bestyrelsen i Novo Nordisk Region Japan & Korea A/S, Novo Nordisk Region
Europe A/S, Novo Nordisk Region International Operations A/S, Novo Nordisk GSC Holding A/S, Novo
Nordisk Pharmaceuticals A/S, Novo Nordisk Invest 2 A/S, Novo Nordisk Region China A/S, Novo Nordisk
Region North America II A/S og SimCorp A/S. Derudover er Jesper Brandgaard medlem af bestyrelsen i Novo
Nordisk Holding Limited og Novo Nordisk (China) Pharmaceuticals Co. Ltd.

Inden for de seneste fem ar har Jesper Brandgaard veret formand for bestyrelsen i Novo Nordisk Invest 1
A/S (oplgst ved betalingserklering i 2014) og NNE Pharmaplan A/S.

Jesper Brandgaard er uddannet cand.merc.aud. og MBA fra CBS.
Anne Broeng (fgdt 1961, dansk statsborger) har vaeret medlem af Bestyrelsen siden april 2014.

Anne Broeng er medlem af bestyrelsen i Arbejdsmarkedets Tillegspension (ATP), Lgnmodtagernes
Garantifond, Kgbmand Herman Sallings Fond, F. Salling Holding A/S, F. Salling Invest A/S, VKR Holding A/S
og Bikubenfonden.

Inden for de seneste fem ar har Anne Broeng varet koncerndirektgr og CFO i PFA Holding A/S, medlem af
direktionen i PFA Pension Forsikringsaktieselskab og desuden formand for bestyrelsen i PFA Kapitalforvaltning
Fondsmeglerselskab A/S. Endvidere har Anne Broeng varet medlem af bestyrelsen i 31-47 Victoria Street
London A/S, 125 Wood Street London A/S, Danske Hus Hamburg A/S, Great Minster East London A/S, King’s
Pool York A/S, Komplementarselskabet PFA Absalon Ejendomme ApS, PFA Absalon Ejendomme P/S, PFA
Ejendomme A/S, PFA Invest International A/S, PFA Portefglje Administration A/S, PFA Professionel Forening,
PFA Udbetalingsbank A/S, Funktion@rpension Pensionsforsikringsaktieselskab (oplgst ved fusion i 2013),
Holdingselskabet Funktion@r Pension (oplgst ved fusion i 2013), Abbey Gardens Reading A/S (oplgst ved
likvidation i 2011), Watling Court Estate London A/S (oplgst ved likvidation i 2011) og PFA IT Service A/S
(oplgst ved fusion i 2010).

Anne Broeng er uddannet cand.oecon. fra Aarhus Universitet.

Lars Fruergaard Jgrgensen (fodt 1966, dansk statsborger) har veret medlem af Bestyrelsen siden marts
2005.

Lars Fruergaard Jgrgensen er Executive Vice President og Chief of Staff i Novo Nordisk. Derudover er Lars
Fruergaard Jgrgensen formand for bestyrelsen i NNE Pharmaplan A/S.

Inden for de seneste fem ar har Lars Fruergaard Jgrgensen desuden veret formand for bestyrelsen i Harno
Invest A/S (oplgst ved likvidation i 2013) samt medlem af bestyrelsen i Innate Pharma S.A. og Zymogenetics
Inc. Lars Fruergaard Jgrgensen har ligeledes varet medlem af ekspertpanelet vedrgrende it-ledelse, der blev
nedsat af Finansministeriet.

Lars Fruergaard Jgrgensen er uddannet cand.merc. fra Handelshgjskolen, Aarhus Universitet.

René Stockner (fulde navn: Hans René Stockner, fgdt 1957, dansk statsborger) har veret medlem af
Bestyrelsen siden marts 2009.

René Stockner er Chief Executive Officer i Giritech A/S, Giritech US, Inc. og Excitor A/S samt medlem af
bestyrelsen i Giritech A/S og Giritech US, Inc.

René Stockner er uddannet cand.polyt. og Ph.d. i systemvidenskab og databaseapplikationer fra DTU.
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Alex Steninge Jacobsen (fgdt 1978, dansk statsborger) har siden marts 2011 veret medlem af Bestyrelsen
som medarbejderreprasentant.

Alex Steninge Jacobsen blev ansat i Selskabet i marts 2010 og har varet Associate Service Delivery
Director siden september 2013. Han har tidligere varet Senior Service Delivery Manager i Selskabet. Derudover
er Alex Steninge Jacobsen ejer og stifter af Numb Frog v/ Alex Steninge Jacobsen.

Inden for de seneste fem ar har Alex Steninge Jacobsen veret Service Delivery Manager i CSC Denmark
A/S.

Alex Steninge Jacobsen er uddannet diplomingenigr fra Ingenigrhgjskolen i Kgbenhavn samt cand.polyt. fra
DTU.

Kenny Smidt (fgdt 1978, dansk statsborger) har siden marts 2011 varet medlem af Bestyrelsen som
medarbejderreprasentant.

Kenny Smidt blev ansat i Selskabet i maj 2007 og har varet Business Consultant siden november 2013. Han
har tidligere bestredet stillinger som SQL Database Administrator og I'T Customer Consultant i Selskabet.

Kenny Smidt er uddannet markedsfgringsgkonom fra IBA Erhvervsakademi i Kolding.

Henrik Vienberg Andersen (fgdt 1957, dansk statsborger) har siden marts 2011 veret suppleant for
Bestyrelsen.

Henrik Vienberg Andersen blev ansat i Selskabet i december 1997 og har veret Operations Specialist lige
siden.

Henrik Vienberg Andersen er uddannet pa Industri og Handvarkerskolen i Nykgbing Falster.

Ny Bestyrelse

Der henvises til “— Eksisterende Bestyrelse” ovenfor for oplysninger om Jesper Brandgaard, Anne Broeng,
René Stockner, Alex Steninge Jacobsen, Henrik Vienberg Andersen og Kenny Smidt.

Wilbert A.M. Kieboom (fulde navn: Wilhelmus Adrianus Maria Kieboom, fgdt 1959, hollandsk
statsborger) forventes at blive valgt til medlem af og Nastformand for den Nye Bestyrelse pa en ekstraordineer
generalforsamling, der forventes afholdt den 6. marts 2015.

Wilbert A.M. Kieboom er Chief Executive Officer i Acti Consult.

Inden for de seneste fem ar har Wilbert A.M. Kieboom varet Chief Executive Officer for Benelux-enheden
og medlem af den europ@iske bestyrelse i Logica (CGI Group). Desuden har Wilbert A.M. Kieboom vearet
Senior Vice President of Global Operations og medlem af den globale bestyrelse i Atos Origin. Wilbert A.M.
Kieboom har ligeledes varet konsulent for Computication.

Derudover har Wilbert A.M. Kieboom tidligere haft ledende stillinger i Syntegra (British Telecoms it-
selskab), Tandem Computers Inc. (COMPAQ), Apple Computer og Lotus Development.

Wilbert A.M. Kieboom har en erhvervsuddannelse fra Fairleigh Dickinson University, USA.

Eivind Kolding (fgdt 1959, dansk statsborger) forventes at blive valgt til medlem af den Nye Bestyrelse pa
en ekstraordinar generalforsamling, der forventes aftholdt den 6. marts 2015.

Eivind Kolding er Chief Executive Officer i Novo A/S. Endvidere er Eivind Kolding medlem af bestyrelsen
i Xilco (CH) AG, Schweiz, og Xilco Holding (CH) AG, Schweiz.

Inden for de seneste fem ar har Eivind Kolding veret ordfgrende direktgr i Danske Bank A/S,
administrerende direktgr i Maersk Line, partner i Firmaet A.P. Mgller og direktgr i E. Kolding Shipping ApS
(oplgst ved betalingserklering i december 2012). Desuden var Eivind Kolding henholdsvis formand og
nastformand for bestyrelsen i Danske Bank A/S, fgr han blev ordfgrende direktgr i banken. Derudover har
Eivind Kolding veret formand for bestyrelsen i Sonion Holdco A/S, Danica Pension Livsforsikringsaktieselskab,
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Forsikringsselskabet Danica Skadesforsikringsaktieselskab, Maersk Line Agency Holding A/S, Seago Line A/S
og Satmarine Container Lines UV. Eivind Kolding har ydermere varet formand for bestyrelsen i International
Council of Containership Operators (The Box Club) og European Liner Affairs Association. Endelig har Eivind
Kolding veret Senior Advisor for Boston Consulting Group.

I perioden fra 1998 til 2006 var Eivind Kolding Group Chief Financial Officer i A.P Mgller-Marsk A/S.
Eivind Kolding er uddannet cand.jur. fra Kgbenhavns Universitet.

John Beck (fulde navn: John Maurice Beck, fadt 1962, britisk statsborger) forventes valgt til medlem af den
Nye Bestyrelse pa en ekstraordiner generalforsamling, der forventes aftholdt den 6. marts 2015.

John Beck er uafh@ngig virksomhedsradgiver og autoriseret revisor (chartered accountant) hos Coniston
General Services Ltd., hvor han ogséa er medlem af bestyrelsen.

Inden for de seneste fem ar har John Beck stdet i spidsen for de britiske og irske
distributionssektoraktiviteter for IBM Global Business Services (IBM GBS) i Storbritannien og Irland, og han
har ligeledes haft ledende stillinger inden for kommercielle, finansielle og risikostyringsaktiviteter i samme
organisation. Desuden har John Beck ledet IBM GBS’ leegemiddelaktiviteter i bade Storbritannien og Irland og
forskellige steder i Europa. Han har i 17 ar haft ledende stillinger inden for levering af konsulent-, IT- og
outsourcingvirksomhed til life sciences-industrien i Europa og USA for IBM og tidligere for
PricewaterhouseCoopers.

John Beck har en bachelorgrad i gkonomi fra University of Leeds, og han er Fellow pa Institute of Chartered
Accountants of England and Wales.

Anders Vidstrup (fgdt 1962, dansk statsborger) forventes at indtreede i den Nye Bestyrelse som
medarbejderreprasentant i umiddelbar forlengelse af en ekstraordinaer generalforsamling, som forventes afholdt
den 6. marts 2015.

Anders Vidstrup blev ansat i Selskabet i juni 2011 og har varet Senior IT Quality Subject Matter Expert lige
siden. Desuden er Anders Vidstrup formand for bestyrelsen i Residence Massena Nice A/S, og han er stifter og
ejer af en enkeltmandsvirksomhed.

Inden for de seneste fem ar har Anders Vidstrup veret Senior IT Quality Manager i Novo Nordisk A/S.
Anders Vidstrup er uddannet HD fra CBS.

Janne Mazur (fgdt 1974, dansk statsborger) forventes at blive suppleant for medarbejderreprasentanterne i
den Nye Bestyrelse i umiddelbar forlengelse af en ekstraordiner generalforsamling, som forventes aftholdt den
6. marts 2015.

Janne Mazur blev ansat i Selskabet i oktober 2009 og har siden juli 2013 veret Advanced Application
Manager.

Janne Mazur har en ledelsesuddannelse fra CBS.

Bestyrelsens arbejdspraksis og udvalg

Bestyrelsen mgdes mindst seks gange om aret, herunder til et arligt strategimgde. Ekstraordinzre
bestyrelsesmgder indkaldes, nar et medlem af Bestyrelsen, et medlem af Direktionen eller Selskabets revisor
anmoder herom.

Formandskabet  (“Formandskabet”) bestaiende af Formanden og Neastformanden arrangerer
bestyrelsesmgder og udggr hovedkontakten mellem Direktionen og Bestyrelsen. Formandskabet varetager de
opgaver, som ellers skulle udfgres af nomineringsudvalget og vederlagsudvalget.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne er reprasenteret.
Bestyrelsens beslutninger afggres ved simpelt flertal. I tilfelde af stemmelighed er Formandens — eller i dennes

fraver Naestformandens — stemme udslagsgivende, jf. Vedtegternes pkt. 8.3 og pkt. 8.4.

131



Revisionsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg (“Revisionsudvalget””) med virkning fra tidspunktet for Aktiernes
optagelse til handel og officiel notering.

Revisionsudvalget gennemgar regnskabs- og revisionsforhold, som efter Bestyrelsens eller
Revisionsudvalgets beslutning kreever en mere omfattende vurdering, og bistar Bestyrelsen med tilsynet med den
arlige regnskabsafleggelse, revision, interne kontrol og risikostyring. Revisionsudvalget fgrer desuden tilsyn
med den eksterne revisors arbejde, tager stilling til behovet for intern revision, overvager den interne
regnskabsafleggelse og gennemgér it-sikkerhedsstrategien.

Revisionsudvalget bestar af mindst tre medlemmer, der er valgt blandt medlemmerne af Bestyrelsen og
forventes at besta af Anne Broeng som formand for Revisionsudvalget, John Beck og Alex Steninge Jacobsen. I
overensstemmelse med Anbefalingerne for God Selskabsledelse, der er udstedt af Komitéen for God
Selskabsledelse i maj 2013 og opdateret i november 2014 (“Anbefalingerne for God Selskabsledelse™) er det
maélet, at et flertal af medlemmerne af Revisionsudvalget opfylder betingelserne for uafhengighed som defineret
i Anbefalingerne for God Selskabsledelse, og formanden for Revisionsudvalget ma ikke vare Formand.
Revisionsudvalget vil opfylde dette krav, idet bdide Anne Broeng og John Beck anses for uafhangige som
defineret i Anbefalingerne for God Selskabsledelse. Desuden skal mindst ét medlem vare finansekspert i
revisionsudvalget og have kvalifikationer inden for regnskab og/eller revision, og medlemmerne skal tilsammen
rade over den sagkundskab og erfaring, der betyder, at de har en opdateret indsigt og erfaring med finansielle
forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked.
Revisionsudvalget opfylder dette krav, idet Anne Broeng via sine tidligere stillinger i PFA Pension (senest som
koncerndirektgr, CFO og CIO) opfylder betingelserne for at vare finansekspert i revisionsudvalget.
Medlemmerne af Revisionsudvalget rader tilsammen over den sagkundskab og erfaring inden for finansielle
forhold og regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked, og
de har en opdateret indsigt i den henseende.

Andre medlemmer af Bestyrelsen, Direktionen, enhver medarbejder eller den eksterne revisor deltager i
Revisionsudvalgets mgder efter Revisionsudvalgets anmodning.

Vederlag til Bestyrelsen

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast arligt honorar, som foreleegges aktionzrerne til godkendelse pa
den ordinere generalforsamling. Vederlaget til medlemmerne af Bestyrelsen omfatter ikke aktie- eller
warrantbaserede incitamentsprogrammer.

Hvert ar godkendes aflgnningsniveauet for Bestyrelsen af generalforsamlingen for det lgbende regnskabsar,
mens den faktiske aflgnning af Bestyrelsen godkendes pa Selskabets ordinere generalforsamling i det fglgende
ar.

For regnskabsaret 2014 udgjorde det samlede vederlag til Bestyrelsen DKK 0,950 mio. Jesper Brandgaard
og Lars Fruergaard Jgrgensen har givet afkald pa deres ret til vederlag for regnskabsaret 2014.

Selskabets ordinzre generalforsamling, der blev afholdt den 9. februar 2015, godkendte, at medlemmerne af
Bestyrelsen betinget af og efter Udbuddets gennemfgrelse forventes at modtage en forholdsmassig andel af et
fast arligt honorar pa DKK 300.000 for regnskabsaret 2015, mens Formanden modtager 2,5 gange det faste arlige
honorar og Nestformanden modtager 1,5 gang det faste arlige honorar for deres ekstra pligter, herunder deres
arbejde i Formandskabet, betinget af endelig godkendelse pa den ordinzre generalforsamling i 2016.
Medlemmerne af Revisionsudvalget forventes at modtage et supplerende honorar pa 0,25 gange en
forholdsmeessig andel af det faste arlige honorar, og formanden for Revisionsudvalget modtager et supplerende
honorar pa 0,5 gange en forholdsmeessig andel af det faste arlige honorar, betinget af endelig godkendelse pa den
ordinere generalforsamling i 2016. Herudover har medlemmer af Bestyrelsen, der ikke er bosiddende i Danmark,
ret til en rejsegodtggrelse, nar de deltager i bestyrelsesmgder i Danmark. Endelig har medlemmerne af
Bestyrelsen ret til at fa refunderet visse rimelige udgifter i forbindelse med udfgrelsen af deres pligter som
bestyrelsesmedlemmer. Jesper Brandgaard og Lars Fruergaard Jgrgensen har givet afkald pa deres ret til vederlag
for perioden fra 1. januar 2015 til datoen for optagelse til handel og officiel notering, som forventes at vere den
6. marts 2015.

Medlemmer af Bestyrelsen, der er valgt af generalforsamlingen, modtager ikke aktiebaseret variabelt
vederlag fra Selskabet.
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Selskabet har ikke ydet lan, stillet garantier eller pataget sig andre lignende forpligtelser over for eller pa
vegne af Bestyrelsen eller nogen af Bestyrelsens medlemmer.

Intet medlem af Bestyrelsen har krav pa nogen form for vederlag ved udtredelse af Bestyrelsen. Selskabet
har ikke afsat midler eller foretaget hensattelser til pensionsydelser, fratredelsesordninger eller lignende til
Bestyrelsen og er ikke forpligtet hertil.

I forbindelse med Udbuddet er medlemmerne af den Eksisterende og den Nye Bestyrelse blevet tilbudt at
kgbe Udbudte Aktier til Udbudskursen for et belgb svarende til det pagaeldende medlems faste arlige honorar.
Der vil blive reserveret op til 21.750 stk. Udbudte Aktier til dette formal. Jesper Brandgaard og Lars Fruergaard
Jgrgensen ma ikke deltage i Udbuddet pa grund af Novo Nordisks interne politik vedrgrende investering i Novo
Nordisk portefgljeselskaber.

Ingen af medlemmerne af Bestyrelsen har modtaget vederlag fra datterselskaber for ydelser til sddanne
datterselskaber, mens de har varet medlemmer af Bestyrelsen.

Direktion

I henhold til Vedtegternes pkt. 9.1 ansatter Bestyrelsen en Direktion bestaende af to til seks medlemmer til
at varetage den daglige ledelse af Selskabet.

Nedenstaende tabel viser de nuvarende medlemmer af Direktionen:

. Ar for
Ar for udnavnelse
ansattelsei til nuvarende
Navn Stilling Koncernen stilling
PerKogut ......... ... ... .. ... .... CEO 2007 2007
Carsten Krogsgaard Thomsen? .......... CFO 2014 2014
JessJulinlbsen ....................... Senior Vice President — IT Operation 2013 2013

Services

1) Carsten Krogsgaard Thomsens ansattelseskontrakt udlgber den 31. januar 2019.

Selskabet vurderer, at alle medlemmer af Direktionen har den forngdne faglige kompetence og
internationale erfaring til at bestride deres stillinger i NNIT og lede et selskab, der har aktier optaget til handel og
officiel notering pa Nasdaq Copenhagen.

Biografier

Ud over det nedenfor anfgrte har medlemmerne af Direktionen ikke varet medlem af bestyrelsen,
direktionen eller tilsynsorganet i et selskab eller partnerskab eller partner i et partnerskab uden for Koncernen
inden for de seneste fem ar.

Per Kogut (fulde navn: Per Ove Kogut, fadt 1964, dansk statsborger) har veret Senior Vice President og
Chief Executive Officer, siden han blev ansat i Selskabet i januar 2007. Efter Udbuddets gennemfgrelse bliver
Per Kogut President og CEO i Selskabet.

Per Kogut er desuden direktgr i Rgnmosegard Holding ApS. Endvidere er Per Kogut formand for
bestyrelsen i Netgroup A/S. Per Kogut er ogsa medlem af bestyrelsen for IT-Branchen (ITB).

Inden for de seneste fem ar har Per Kogut varet formand for bestyrelsen i Billetkontoret A/S og BKT
Holding ApS.

Per Kogut er uddannet cand.scient.pol. fra Kgbenhavns Universitet.

Carsten Krogsgaard Thomsen (fgdt 1957, dansk statsborger) har varet Senior Vice President og Chief
Financial Officer, siden han blev ansat i Selskabet i januar 2014. Efter Udbuddets gennemfgrelse bliver Carsten
Krogsgaard Thomsen Executive Vice President og CFO i Selskabet. Han har tidligere varet Neastformand i
perioden fra 2007 til januar 2014, og han var medlem af Bestyrelsen i Selskabet i perioden fra marts 2004 til
januar 2014.
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Carsten Krogsgaard Thomsen er endvidere medlem af bestyrelsen i GN Netcom A/S, GN Resound A/S og
GN Store Nord A/S. Herudover er Carsten Krogsgaard Thomsen formand for revisionskomitéen i GN Store Nord
A/S.

Inden for de seneste fem ar har Carsten Krogsgaard Thomsen varet Chief Financial Officer i DONG Energy
A/S, samtidig med at han bestred direktionsstillinger i DONG Naturgas A/S, DONG Energy Oil & Gas A/S,
DONG Energy Wind Power A/S, DONG Energy Wind Power Holding A/S og DONG Energy Wind Power
Denmark A/S. Desuden har Carsten Krogsgaard Thomsen varet formand for bestyrelsen i DONG Insurance A/S,
DE Power Nr. 2 2011 A/S (oplgst ved spaltning i 2013), DONG E&P A/S, DONG EGJ A/S, DONG EI A/S,
DONG Energy Nearshore Wind ApS, DONG Energy Sales & Distribution A/S, DONG Energy Oil & Gas A/S,
DONG Energy Thermal Power A/S, DONG Energy Wind Power A/S, DONG Energy Wind Power Denmark
A/S, DONG Energy Wind Power Holding A/S, DONG Naturgas A/S, Ejendomsselskabet Vangede A/S,
Energigruppen Jylland El A/S, Energigruppen Jylland El Holding A/S, EM El Holding A/S, SE Blue Renewables
DK P/S og DONG Energy Pipelines A/S. Derudover har Carsten Krogsgaard Thomsen varet naestformand for
bestyrelsen i Inter Terminals AOT ApS, Inter Terminals EOT ApS og Inter Terminals SGOT ApS. Endelig har
Carsten Krogsgaard Thomsen varet medlem af bestyrelsen i Dong Energy Power Holding A/S (oplgst ved fusion
12012).

Carsten Krogsgaard Thomsen er uddannet cand.polit. fra Kgbenhavns Universitet.

Jess Julin Ibsen (fgdt 1962, dansk statsborger) har varet Senior Vice President — IT Operation Services,
siden han blev ansat i Selskabet i juni 2013. Efter Udbuddets gennemfgrelse bliver Jess Julin Ibsen Executive
Vice President — IT Operation Services.

Jess Julin Ibsen er desuden medlem af direktionen i Cardiff Komplementar ApS, formand for bestyrelsen i
K/S Cardiff og medlem af bestyrelsen i FastPassCorp A/S.

Fgr han blev ansat i Selskabet, bestred Jess Julin Ibsen stillingen som koncerndirektgr og Group CTO i TDC
A/S. Fgr sin ansattelse 1 TDC A/S havde Jess Julin Ibsen forskellige ledelseshverv i CSC Danmark A/S samt
CSC EMEA og CSC Asia Pacific. Inden for de seneste fem ar har Jess Julin Ibsen veret medlem af Finansradet i
Akademiet for de Tekniske Videnskaber og har veret konsulent for Koninklijke KPN N.V.

Jess Julin Ibsen er uddannet cand.polyt. fra DTU samt HD fra CBS.

Vederlag til Direktionen

Ud over den arlige grundlgn og almindelige pensionsbidrag og andre goder kan Direktionens medlemmer
modtage et variabelt vederlag, som kan besta af enhver form for variabel vederlagskomponent, herunder ikke-
aktiebaserede incitamenter, sdasom kontant bonus, der kan omfatte bade lgbende, enkeltstiende eller
begivenhedsbaseret bonus, og aktiebaserede incitamenter, sdsom aktier, aktieoptioner, restricted share units
(“RSU”), warrants og fantomaktier.

Direktionens vederlag for regnskabsaret 2014 bestod af en fast Ign og pension, en kontant bonus og
sedvanlige goder, der svarer til markedsstandarden. Ydermere deltog medlemmer af Direktionen i Selskabets
langsigtede incitamentsprogram (long-term incentive programme, “LTIP”).

Nedenstaende oversigt viser vederlaget til Direktionen for regnskabsaret 2014:

Per Carsten Krogsgaard Jess Julin

Kogut Thomsen Ibsen
(tDKK)
(revideret)
Lgn (herunder sedvanlige goder) . .......... ... ..., 2.803 1.728 1.893
Bonus ... 767 461 508
Aktiebaseret vederleggelse . .. ... 2.117 1.387 1.703
Pension .. ... 846 510 559

Direktionens vederlag for regnskabsdret 2015 bestar af en kombination af fast lgn og pension samt
sedvanlige goder, der svarer til markedsstandarden. Desuden deltager medlemmer af Direktionen i det
kortsigtede incitamentsprogram (short-term incentive programme (“STIP”)), LTIP, LIP og Selskabets
bonusordning i forbindelse med bgrsnoteringen (“Noteringsbonusordningen’).
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I henhold til STIP er Selskabets CEO, Per Kogut, berettiget til at modtage en arlig kontant bonus pa op til
seks maneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag, mens andre medlemmer af Direktionen er berettiget til at
modtage en arlig kontant bonus pa op til fire méaneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag. I begge tilfzlde
er udbetaling af bonus betinget af opfyldelse af visse funktionelle og individuelle forretningsmal. Der henvises til
“— Incitamentsprogrammer — Kortsigtet incitamentsprogram” for yderligere oplysninger.

I henhold til LTIP ma den maksimale tildeling til Selskabets CEO hgjst udggre et belgb svarende til
10 maneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag, og den maksimale tildeling til de andre medlemmer af
Direktionen ma hgjst udggre et belgb svarende til otte maneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag, for den
pageldende person. Tildelinger vedrgrende resultaterne i 2015 og senere perioder sker i form af Aktier, mens
tildelinger vedrgrende resultaterne i 2014 er sket i aktier i Novo Nordisk (som det har veret tilfaeldet tidligere).
Der henvises til “— Incitamentsprogrammer — Langsigtet incitamentsprogram” for yderligere oplysninger.
Endvidere modtog Selskabets Senior Vice President — IT Operation Services, Jess Julin Ibsen 1.250 stk. aktier i
Novo Nordisk i 2014, og han modtager 1.250 stk. aktier i Novo Nordisk i 2015 som kompensation for mistede
incitamenter i forbindelse med fratraedelse fra sit tidligere job for at kunne tiltreede en stilling i Selskabet.

I henhold til LIP skal hvert medlem af Direktionen betinget af Udbuddets gennemfgrelse investere i Aktier
til Udbudskursen for et belgb svarende til et ars fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag, for det pagaldende
medlem. Betinget af Udbuddets gennemfgrelse og hvert direktionsmedlems egeninvestering tildeler Selskabet to
RSU’er til hvert medlem af Direktionen for hver Aktie, som det pidgeldende medlem af Direktionen har kgbt.
Der henvises til “— Incitamentsprogrammer — Incitamentsprogram i forbindelse med bgrsnoteringen” for
yderligere oplysninger.

I henhold til Noteringsbonusordningen er Selskabets CEO, Per Kogut, berettiget til at modtage en kontant
bonus pa DKK 0,5 mio., Selskabets CFO, Carsten Krogsgaard Thomsen, er berettiget til at modtage en kontant
bonus pa DKK 1,0 mio., og Selskabets Senior Vice President — IT Operation Services, Jess Julin Ibsen, er
berettiget til at modtage en kontant bonus pa DKK 0,25 mio. Der henvises til “— Incitamentsprogrammer —
Noteringsbonusordning” for yderligere oplysninger.

Der vil blive reserveret op til 182.125 stk. Udbudte Aktier til Koncernledelsen og visse andre medarbejdere,
der deltager i LIP ved at investere i Udbudte Aktier til Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet, jf.
“— Incitamentsprogrammer”.

Vederlaget til medlemmerne af Direktionen vedrgrer alt arbejde for Koncernen.

Selskabet har ikke ydet lan, stillet garantier eller pataget sig andre lignende forpligtelser over for eller pa
vegne af Direktionen eller nogen af Direktionens medlemmer.

Selskabet kan afskedige medlemmerne af Direktionen med 12 maneders varsel, men der kraeves ikke varsel
i tilfelde af et medlems konkurs. Opsigelsesperioden for Selskabets CFO, Carsten Krogsgaard Thomsen,
neds@ttes med en méaned pr. maned fra februar 2018, idet Carsten Krogsgaard Thomsen er ansat pa en
tidsbegrenset kontrakt, der udlgber den 31. januar 2019. Selskabets CEO, Per Kogut, og Senior Vice President —
IT Operation Services, Jess Julin Ibsen, kan hver iser opsige deres stillinger i Selskabet med seks maneders
varsel. Opsigelsesperioden for Selskabets CFO, Carsten Krogsgaard Thomsen, er tre maneder og nedsattes med
en maned pr. maned fra november 2018.

Hvis Selskabet afskediger CEO Per Kogut, uden misligholdelse af kontrakten fra Per Koguts side, udlgses
en kontant fratreedelsesgodtggrelse til en vaerdi af 18 maneders lgn baseret pa den manedslgn, der blev udbetalt
ved udgangen af opsigelsesperioden, inklusive pension, som forfalder til betaling ved udgangen af
opsigelsesperioden. Hvis Selskabet afskediger Senior Vice President — IT Operation Services Jess Julin Ibsen
uden misligholdelse af kontrakten fra Jess Julin Ibsens side, udlgses en kontant fratreedelsesgodtggrelse efter seks
maneders ansattelse til en vardi svarende til én manedslgn inklusive pension, som forhgjes med én maned for
hver seks maneders ansattelse, dog med et loft pd 12 maneders lgn inklusive pension baseret pa den manedslgn,
der blev udbetalt ved udgangen af opsigelsesperioden. Fratreedelsesgodtggrelsen til Jess Julin Ibsen forfalder til
betaling ved udgangen af opsigelsesperioden. Selskabets CFO, Carsten Krogsgaard Thomsen, har ikke ret til
fratredelsesgodtggrelse.

I henhold til deres respektive ansattelseskontrakter er alle medlemmer af Direktionen omfattet af visse
konkurrencebegrensninger i en periode pa 12 maneder efter udlgbet af deres opsigelsesperioder.

Konkurrenceklausulerne galder globalt og omfatter alle aktiviteter udfgrt af NNIT, dets datterselskaber og
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associerede selskaber. I henhold til ufravigelig dansk lovgivning kan konkurrenceklausuler ikke handhaves efter
udlgbet af opsigelsesperioden, hvis NNIT opsiger et medlem af Direktionen, uden at vedkommende har givet
rimelig anledning hertil.

Medlemmerne af Direktionen er omfattet af en pensionsordning, som Selskabet betaler et belgb til hver
maned svarende til 25% af deres ménedlige grundlgn, herunder bonus i henhold til STIP, hver maned. Selskabet
har ikke afsat midler eller foretaget hensttelser til pensionsydelser, fratredelsesordninger eller lignende til
Direktionen og er heller ikke forpligtet hertil.

De direktgrkontrakter, der omfatter de beskrevne ansettelsesvilkar for Direktionen, er geldende efter
Udbuddets gennemfgrelse.

Ovrige medlemmer af Koncernledelsen

De gvrige medlemmer af Koncernledelsen bestar af tre Corporate Vice Presidents, der er ansvarlige for hver
deres funktions- eller forretningsomrader.

Nedenstaende oversigt angiver de gvrige medlemmer af Koncernledelsen:

. Ar for
Ar for udnaevnelse
ansettelse i til nuvaerende
Navn Stilling Koncernen stilling
Brit Kannegaard Johannessen .. ......... Corporate Vice President — People, 2010 2010
Communication & Quality
Michael Bjerregaard .................. Corporate Vice President — Client 2005 2008
Management
Sgren Luplau-Pagh ................... Corporate Vice President — Solutions 2007 2011
Division

Ingen af de gvrige medlemmer af Koncernledelsen ma have ledelseshverv i selskaber uden for Koncernen,
medmindre Selskabets CEO, Per Kogut, har givet sit specifikke samtykke hertil.

Biografier

Brit Kannegaard Johannessen (fgdt 1973, dansk statsborger) har varet Corporate Vice President og
ansvarlig for People, Communication & Quality, siden hun blev ansat i Selskabet i maj 2010. Efter Udbuddets
gennemfgrelse bliver hun Senior Vice President.

Brit Kannegaard Johannessen er desuden medlem af bestyrelsen i Mediehuset Ingenigren A/S.

Brit Kannegaard Johannessen er uddannet cand.merc. i Business Administration & Commercial Law fra
Aalborg Universitet.

Michael Bjerregaard (fulde navn: Michael Bjerregaard Vecht, fgdt 1962, dansk statsborger) blev ansat i
Selskabet i marts 2005 og har siden april 2008 veret Corporate Vice President og ansvarlig for Client

Management. Efter Udbuddets gennemfgrelse bliver han Senior Vice President.

Michael Bjerregaard er ligeledes medlem af bestyrelsen i Cohaesio Holding ApS, Keepit A/S og Surftown
AJS.

Michael Bjerregaard er uddannet ingenigr fra Danmarks Ingenigrakademi samt HD fra CBS.

Sgren Luplau-Pagh (fgdt 1974, dansk statsborger) blev ansat i Selskabet i juni 2007 og har siden juni 2011
varet Corporate Vice President og ansvarlig for Solutions. Efter Udbuddets gennemfgrelse bliver han Senior
Vice President. Sgren Luplau-Pagh har tidligere veret ansvarlig for Marketing & Communications og ogsa for
Selskabets Life Sciences Division.

Sgren Luplau-Pagh er desuden medlem af bestyrelsen i Fonden 65-Ferie.

Sgren Luplau-Pagh er uddannet Executive MBA fra Henley Management College, University of Reading og
har to diplomer i ledelse fra Harvard Business School.

136



Vederlag til de gvrige medlemmer af Koncernledelsen

For regnskabsaret 2014 bestod vederlaget til de gvrige medlemmer af Koncernledelsen af en kombination af
en fast lgn (herunder sedvanlige goder) pa i alt DKK 4,783 mio., pensionsbidrag pa i alt DKK 0,463 mio., en
kontant bonus pa i alt DKK 1,340 mio. og tildeling af aktier i Novo Nordisk til en verdi af DKK 1,310 mio. pa
tildelingstidspunktet.

Vederlaget til de gvrige medlemmer af Koncernledelsen for regnskabséret 2015 bestér af en kombination af
fast lgn og pensionsbidrag samt s@dvanlige goder svarende til markedsstandarden. Desuden deltager de gvrige
medlemmer af Koncernledelsen i STIP, LTIP, LIP og Noteringsbonusordningen.

I henhold til STIP er de gvrige medlemmer af Koncernledelsen berettiget til at modtage en kontant bonus pa
op til tre maneders fast grundlgn, eksklusive pensionsbidrag. Udbetaling af bonus er betinget af opfyldelse af
visse funktionelle og individuelle forretningsmal. Der henvises til “— Incitamentsprogrammer — Kortsigtet
incitamentsprogram’ for yderligere oplysninger. Endvidere deltager Selskabets Corporate Vice President med
ansvar for Client Management, Michael Bjerregaard, i Selskabets salgsincitamentsprogram, som giver ham ret til
en kontant bonus betinget af opfyldelse af visse salgsnggletal.

I henhold til LTIP ma den maksimale tildeling til de gvrige medlemmer af Koncernledelsen hgjst udggre et
belgb svarende til seks maneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag. Tildelinger vedrgrende resultaterne i
2015 og senere perioder sker i form af Aktier, mens tildelinger vedrgrende resultaterne i 2014 er sket i aktier i
Novo Nordisk (som det har veret tilfeldet tidligere). Der henvises til “— Incitamentsprogrammer — Langsigtet
incitamentsprogram’ for yderligere oplysninger.

I henhold til LIP tilbydes de gvrige medlemmer af Koncernledelsen betinget af Udbuddets gennemfgrelse at
investere seks maneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag, i Aktier til Udbudskursen. Betinget af
Udbuddets gennemfgrelse og de pageldende personers egeninvestering tildeler Selskabet to RSU’er til hvert af
de gvrige medlemmer af Koncernledelsen for hver Aktie, som det piageldende medlem af Koncernledelsen har
kabt. Der henvises til “— Incitamentsprogrammer — Incitamentsprogram i forbindelse med bgrsnoteringen” for
yderligere oplysninger.

I henhold til Noteringsbonusordningen er de gvrige medlemmer af Koncernledelsen berettiget til at modtage
en kontant bonus pa i alt DKK 0,6 mio. Der henvises til “~ Incitamentsprogrammer — Noteringsbonusordning”
for yderligere oplysninger.

De gvrige medlemmer af Koncernledelsen har ikke ret til en aftalt fratredelsesgodtggrelse, men da
ansattelseskontrakterne for de gvrige medlemmer af Koncernledelsen reguleres af dansk ret, er de @vrige
medlemmer af Koncernledelsen i henhold til bekendtggrelse af lov om retsforholdet mellem arbejdsgivere og
funktion®rer nr. 81 af 3. februar 2009 med senere @ndringer (“Funktion@rloven”) berettiget til en
fratreedelsesgodtggrelse pa en eller tre méaneders lgn ved opsigelse fra Selskabets side, hvis de har veret ansat i
henholdsvis 12 eller 17 ar.

Selskabet kan afskedige de gvrige medlemmer af Koncernledelsen med 12 maneders varsel, men der kreves
ikke varsel i tilfelde af et medlems konkurs. De gvrige medlemmer af Koncernledelsen kan opsige deres stilling i
Selskabet med seks maneders varsel.

I henhold til deres respektive ansattelseskontrakter er alle de gvrige medlemmer af Koncernledelsen
omfattet af visse konkurrencebegrensninger i en periode pa 12 maneder efter udlgbet af deres
opsigelsesperioder. Konkurrenceklausulerne gelder globalt og omfatter alle aktiviteter udfgrt af NNIT, dets
datterselskaber og associerede selskaber. I henhold til ufravigelig dansk lovgivning kan konkurrenceklausuler
ikke héandhaves efter udlgbet af opsigelsesperioden, hvis NNIT opsiger et af de @gvrige medlemmer af
Koncernledelsen, uden at vedkommende har givet rimelig anledning hertil.

Vederlaget til de gvrige medlemmer af Koncernledelsen deekker alt arbejde for Koncernen.

De direktgrkontrakter, der omfatter de beskrevne ansattelsesvilkdr for de gvrige medlemmer af
Koncernledelsen, er geldende efter Udbuddets gennemfgrelse.

Incitamentsprogrammer
Kortsigtet incitamentsprogram

Koncernledelsen og visse andre medarbejdere deltager i STIP, som giver hver deltager ret til at modtage en
arlig resultatathengig kontant bonus, der er bundet til opfyldelse af et antal foruddefinerede funktionelle og
individuelle forretningsmal.
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Deltagernes malopfyldelse vil blive vurderet for hvert regnskabsir, og eventuelle kontantbaserede
incitamenter udbetales efter offentligggrelse af arsrapporten for det efterfglgende ar.

Selskabets CEO, Per Kogut, er berettiget til at modtage en arlig kontant bonus pa op til seks méaneders fast
grundlgn, inklusive pensionsbidrag, mens andre medlemmer af Direktionen er berettiget til at modtage en arlig
kontant bonus pa op til fire maneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag. I begge tilfelde er udbetaling af
bonus betinget af opfyldelse af visse funktionelle og individuelle forretningsmal.

I henhold til STIP er de gvrige medlemmer af Koncernledelsen berettiget til at modtage en kontant bonus pa
op til tre maneders fast grundlgn, eksklusive pensionsbidrag. Udbetaling af bonus er betinget af opfyldelse af
visse funktionelle og individuelle forretningsmal.

Desuden deltager visse af NNIT’s gvrige medarbejdere i STIP og er berettigede til at modtage en kontant
bonus pa op til 1,5 maneds fast grundlgn, eksklusive pensionsbidrag. Udbetaling af bonus er bundet til
opfyldelsen af et antal foruddefinerede bonusmal.

Langsigtet incitamentsprogram

Hvert ar beslutter Bestyrelsen diskretionert, om der skal etableres et LTIP for det pageldende kalenderar. 1
det omfang det etableres, deltager Koncernledelsen og visse andre af Selskabets medarbejdere i LTIP.

LTIP er baseret pa indtjening fgr renter og skat i forhold til det fastsatte mal. Desuden kan den realiserede
frie pengestrgm i forhold til det fastsatte mal tages i betragtning. Nar de individuelle tildelinger i henhold til
LTIP er blevet godkendt, konverteres det samlede kontantbelgb for disse tildelinger til Aktier til markedskurs og
samles i en falles pulje for deltagerne i LTIP. Markedskursen beregnes som den gennemsnitlige handelskurs for
Aktierne pa Nasdaq Copenhagen i det abne handelsvindue efter offentligggrelsen af regnskabsresultaterne i det
relevante bonusar, dvs. det dbne handelsvindue umiddelbart efter Bestyrelsens godkendelse af LTIP.

Godkendte tildelinger i henhold til LTIP vedrgrende resultaterne i 2015 og senere perioder konverteres til
Aktier, mens tildelinger vedrgrende resultaterne i 2014 er sket i aktier i Novo Nordisk (som det har varet
tilfeldet tidligere). Bestyrelsen kan beslutte at fjerne Aktier fra tidligere ars tildelinger fra den feelles pulje, hvis
Selskabets resultater ikke er sa gode som planlagt i lgbet af en lockup-periode pa omrader, som fastsattes af
Bestyrelsen. I henhold til LTIP méa den maksimale tildeling til Selskabets CEO ikke overstige et belgb svarende
til 10 maneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag, og den maksimale tildeling til de gvrige medlemmer af
Direktionen ma ikke overstige et belgb svarende til otte maneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag, for
den pageldende person, mens den maksimale tildeling til de gvrige medlemmer af Koncernledelsen ikke ma
overstige et belgb svarende til seks maneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag.

Aktier i henhold til LTIP tildeles med en lockup-periode pa tre ar. I Igbet af lockup-perioden administreres
Aktierne som en del af Selskabets egne aktier, og der udbetales ikke udbytte pa de pageldende Aktier. Herudover
vil deltagerne ikke kunne udgve deres stemmeret vedrgrende de pageldende Aktier i puljen i Igbet af lockup-
perioden. Hvis en deltager fratreeder i Igbet af lockup-perioden, er deltageren ikke berettiget til at modtage Aktier
omfattet af lockup-forpligtelsen med forbehold for geldende ufravigelig lovgivning.

Lockup-perioden fremskyndes ved hel eller delvis @ndring af kontrollen med Selskabet, vasentlige frasalg,
spaltning, fusion eller andre vasentlige begivenheder, som Bestyrelsen matte fastsette i forbindelse med
godkendelse af LTIP.

Efter udlgb af lockup-perioden for hver tildeling overdrages Aktierne til deltagerne.

Tildelingerne i henhold til LTIP forventes omkostningsf@rt over en firearig modningsperiode pa grundlag af
markedskursen pa tildelingsdatoen. LTIP for 2011-2014 behandles som kontantafregnede aktiebaserede
incitamentsprogrammer, fordi programmerne er i Novo Nordisk-aktier med verdireguleringer indregnet under
finansielle poster. LTIP for 2015 og fremefter afregnes i NNIT-Aktier og forventes derfor at blive behandlet som
aktieafregnede aktiebaserede incitamentsprogrammer og vil blive omkostningsfgrt over en firedrig
modningsperiode pa grundlag af markedskursen pa tildelingsdatoen.

Incitamentsprogram i forbindelse med bgrsnoteringen

Selskabet har vedtaget LIP, hvorefter hvert medlem af Direktionen betinget af Udbuddets gennemfgrelse
skal investere i Aktier til Udbudskursen for et belgb svarende til et ars fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag,
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for det pagaeldende medlem. Betinget af Udbuddets gennemfgrelse og hvert direktionsmedlems egeninvestering
tildeler Selskabet to RSU’er til hvert medlem af Direktionen for hver Aktie, som det pageldende medlem af
Direktionen har kgbt.

I henhold til LIP tilbydes de gvrige medlemmer af Koncernledelsen og visse andre medarbejdere betinget af
Udbuddets gennemfgrelse at investere henholdsvis seks maneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag, eller
tre maneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag, i Aktier til Udbudskursen. Betinget af Udbuddets
gennemfgrelse og de pageldende personers egeninvestering, tildeler Selskabet to RSU’er til hvert af de gvrige
medlemmer af Koncernledelsen og visse andre medarbejdere for hver Aktie, som de pagaldende personer har
kabt. De Aktier, som medlemmerne af Koncernledelsen og visse andre medarbejdere har kgbt i forbindelse med
LIP, er underlagt en lockup-begreensning og ma tidligst selges tre ar efter datoen for tildeling af RSU’er i
henhold til LIP, medmindre der sker en @ndring af kontrollen med Selskabet, som medfgrer, at Novo Nordisk og
Novo A/S tilsammen ejer mindre end 1/3 af Selskabets aktiekapital. I sa fald frigives Aktierne umiddelbart efter
@ndringen af kontrollen. Det forventes, at de Aktier, som medlemmerne af Koncernledelsen og visse andre
medarbejdere har kgbt i forbindelse med LIP, overdrages til kgberne i forbindelse med Udbuddets
gennemfgrelse, og medlemmerne af Koncernledelsen og visse andre medarbejdere vil herefter kunne udnytte
deres stemmeret og modtage udbytte pa Aktierne kgbt i henhold til LIP.

De RSU’er, som Selskabet tildeler medlemmerne af Koncernledelsen og visse andre medarbejdere er
underlagt en lockup-begransning i mindst tre ar fra tildelingsdatoen, og efter udlgbet af lockup-perioden modnes
de og konverteres samtidig til Aktier pa den fgrste dag i det fgrst dbne handelsvindue i 2018 (dvs. efter
offentligggrelse af arsrapporten for regnskabsaret 2017) betinget af opfyldelse af resultatkriterier vedrgrende den
arlige vakst i salget (malt som gennemsnitsveeksten i salget i DKK) og driftsmarginalen (malt som
gennemsnitsdriftsmarginalen) malt pa koncernniveau. Resultatkriterierne vaegtes med 50% hver. Det faktiske
antal RSU’er, som Selskabet tildeler, og som modnes og konverteres til Aktier, der overdrages til henholdsvis
medlemmerne af Koncernledelsen og visse andre medarbejdere, afha@nger af disse resultatkriterier. Hvis en
@ndring af kontrollen medfgrer, at Novo Nordisk og Novo A/S tilsammen ejer mindre end 1/3 af Selskabets
aktiekapital, modnes de RSU’er og konverteres straks til Aktier pa grundlag af opfyldelse af resultatkriterierne
frem til datoen for &ndringen af kontrollen.

Forudsat at alle gvrige medlemmer af Koncernledelsen og alle andre medarbejdere, der tilbydes at investere
i Aktier i1 henhold til LIP, investerer i Aktier til Udbudskursen, vil Selskabet i alt tildele RSU’er svarende til
DKK 36,4 mio. til Koncernledelsen og visse andre medarbejdere.

LIP behandles som et aktieafregnet aktiebaseret incitamentsprogram og vil blive omkostningsfgrt over en
trearig modningsperiode pa grundlag af markedskursen pa tildelingsdatoen.

Noteringsbonusordning

Selskabets Koncernledelse og visse andre medarbejdere deltager i Noteringsbonusordningen, som giver hver
deltager ret til at modtage en kontant bonus betinget af Udbuddets gennemfgrelse.

Selskabets CEO, Per Kogut, er berettiget til at modtage en kontant bonus pa DKK 0,5 mio., Selskabets CFO,
Carsten Krogsgaard Thomsen, er berettiget til at modtage en kontant bonus pA DKK 1,0 mio. og Selskabets
Senior Vice President — IT Operation Services, Jess Julin Ibsen, er berettiget til at modtage en kontant bonus pa
DKK 0,25 mio.

I henhold til Noteringsbonusordningen er de gvrige medlemmer af Koncernledelsen berettigede til at
modtage en kontant bonus pa op til i alt DKK 0,6 mio. Desuden deltager visse andre medarbejdere i
Noteringsbonusordningen og er berettigede til at modtage en kontant bonus betinget af Udbuddets
gennemfgrelse.

Den samlede maksimale kontante bonus, der skal udbetales til deltagerne i1 henhold til
Noteringsbonusordningen, udggr DKK 3,475 mio., hvilken bonus forventes at blive udbetalt i maneden efter
Udbuddets gennemfgrelse.

Medarbejderincitamentsprogram i forbindelse med bgrsnoteringen

I forbindelse med og betinget af Udbuddets gennemfgrelse tilbydes de af Selskabets medarbejdere, der ikke
bliver tilbudt at deltage i LIP, at deltage i ELI. Hver medarbejder, der deltager i ELI, tildeles et antal RSU er
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baseret pa Udbudskursen, som udggr en vardi ved tildeling pa mellem DKK 9.000 og DKK 18.000, eller tildeles
en ret til en betinget kontant bonus pa et belgb svarende til vaerdien af det relevante antal Aktier, som deltageren
ellers ville vere berettiget til ved modning af RSU’er.

For medarbejdere i Danmark, der deltager i ELI, er de RSU’er, der tildeles i henhold til ELI, underlagt en
lockup-begransning i mindst tre ar fra tildelingsdatoen, og efter udlgbet af lockup-perioden modnes de og
konverteres automatisk til Aktier betinget af opfyldelse af et resultatkrav baseret pa den drlige vakst i salget malt
som gennemsnittet i DKK for arene 2015-2017.

For medarbejdere uden for Danmark, der deltager i ELI, vil der blive udbetalt en betinget kontant bonus
svarende til verdien af det relevante antal Aktier, som deltageren ellers ville veret berettiget til efter modning af
RSU’er, efter udlgbet af den trearige lockup-periode betinget af opfyldelse af et resultatkrav baseret pa den arlige
vaekst i salget malt som gennemsnittet i DKK for drene 2015-2017. Den betingede kontante bonus kan ved
modning efter henholdsvis Bestyrelsens eller Direktionens beslutning modnes som RSU’er og konverteres til
Aktier.

Hvis en @ndring af kontrollen indtreffer, som medfgrer, at Novo Nordisk og Novo A/S tilsammen ejer
mindre end 1/3 af Selskabets aktiekapital, modnes RSU’er og konverteres til Aktier, og den betingede kontante
bonus frigives straks pa grundlag af opfyldelse af fgrnaevnte resultatkriterier frem til datoen for @ndringen af
kontrollen.

Den samlede verdi af RSU’er, og den betingede kontante bonus, der tildeles i henhold til ELI udggr
DKK 36,7 mio. under forudsatning af at alle medarbejdere, der er berettigede til at deltage i ELI, ogsa deltager.

Den del af ELI, der afregnes i Aktier, behandles som et aktieafregnet aktiebaseret incitamentsprogram og vil
blive omkostningsfgrt over en trearig modningsperiode pa grundlag af markedskursen pa tildelingsdatoen. Den
del, der afregnes kontant, behandles som et kontantafregnet aktiebaseret incitamentsprogram og vil blive
omkostningsfgrt over en trearig modningsperiode pa grundlag af markedskursen pa tildelingsdatoen med
vardireguleringer indregnet under finansielle poster.

Salgsincitamentsprogram

Selskabets Corporate Vice President med ansvar for Client Management, Michael Bjerregaard, og visse
andre medarbejdere deltager i Selskabets salgsincitamentsprogram, som giver deltagerne ret til en kontant bonus
betinget af opfyldelse af visse salgsnggletal.

Erkleering om tidligere aktiviteter

Ingen medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse, den Nye Bestyrelse eller Koncernledelsen har inden for
de seneste fem ar vaeret 1) dgmt for svigagtige lovovertreedelser, 2) ledende medarbejdere i selskaber, der er gaet
konkurs, kommet under bobehandling eller tradt i likvidation bortset fra tilfelde som anfgrt umiddelbart
nedenfor, eller 3) genstand for offentlige anklager og/eller sanktioner fra lovregulerede myndigheder eller
tilsynsmyndigheder (herunder udpegede faglige organer) og er ikke af en domstol blevet frakendt retten til at
fungere som medlem af en udsteders bestyrelse, direktion eller tilsynsorgan eller til at varetage nogen udsteders
ledelse eller andre anliggender.

Jesper Brandgaard var formand for bestyrelsen i Novo Nordisk Invest 1 A/S, da selskabet blev oplgst ved
betalingserkl®ring i januar 2014.

Lars Fruergaard Jgrgensen var formand for bestyrelsen i Harno Invest A/S, da selskabet tradte i frivillig
likvidation i juni 2013.

Carsten Krogsgaard Thomsen var formand for bestyrelsen i DE Power Nr. 2 2011 ApS, da selskabet blev
oplgst ved fusion med SE Blue Renewables DK P/S i juli 2013.

Anne Broeng var medlem af bestyrelsen i 1) Abbey Gardens Reading A/S, da selskabet tradte i frivillig
likvidation i september 2011, 2) Funktionzrpension Pensionsforsikringsaktieselskab, da selskabet blev opl@st
ved fusion i september 2013, 3) Holdingaktieselskabet Funktion@r Pension, da selskabet blev oplgst ved fusion i
september 2013, 4) PFA IT Service A/S, da selskabet blev oplgst ved fusion i august 2010, og 5) Watling Court
Estate London A/S, da selskabet tradte i frivillig likvidation i september 2011.
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Erkleering om interessekonflikter

Der er ingen familierelationer mellem medlemmerne af den Eksisterende Bestyrelse, den Nye Bestyrelse og
Koncernledelsen.

Bortset fra Jesper Brandgaard, Lars Fruergaard Jgrgensen og Eivind Kolding er Selskabet ikke bekendt med,
at noget medlem af den Eksisterende Bestyrelse, den Nye Bestyrelse eller Koncernledelsen er udpeget til deres
nuverende stilling i henhold til aftale eller i forstaelse med Selskabets stgrre aktionerer, kunder, leverandgrer
eller andre parter. Jesper Brandgaard er Executive Vice President og Chief Financial Officer i Novo Nordisk.
Lars Fruergaard Jgrgensen er Executive Vice President og Chief of Staff i Novo Nordisk. Eivind Kolding er
Chief Executive Officer i Novo A/S.

Ingen medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse, den Nye Bestyrelse eller Koncernledelsen har
interessekonflikter i forbindelse med deres hverv som medlemmer af Bestyrelsen eller Koncernledelsen, bortset
fra Jesper Brandgaard, Lars Fruergaard Jgrgensen og Eivind Kolding med hensyn til transaktioner mellem
Selskabet og Novo Nordisk eller Novo A/S. I relation til sadanne eventuelle transaktioner er disse
bestyrelsesmedlemmer inhabile med hensyn til deltagelse i Bestyrelsens beslutningsproces.

Medlemmerne af den Eksisterende Bestyrelse, den Nye Bestyrelse eller Koncernledelsen bestrider ikke
hverv 1 andre selskaber, der kan fgre til en interessekonflikt i forhold til disse selskaber, enten fordi NNIT har en
kapitalandel i det pageldende selskab, eller fordi NNIT og det pageldende selskab har et Igbende samarbejde
bortset fra som anfgrt i afsnittet “Transaktioner med neertstdende parter”. Som led i den almindelige drift kan
NNIT dog ggre forretning med selskaber, som medlemmerne af den Eksisterende Bestyrelse, den Nye Bestyrelse
eller Koncernledelsen har bestyrelses- eller direktionsposter i.

I henhold til forretningsordenen for Bestyrelsen og selskabsloven, ma et medlem af Selskabets Bestyrelse
eller Direktion ikke deltage i forberedelse, drgftelser eller beslutningsprocesser vedrgrende en aftale eller retssag
mellem Selskabet (eller et andet selskab i Koncernen) og det pageldende medlem eller en aftale eller retssag
mellem Selskabet (eller et andet selskab i Koncernen) og tredjemand, hvis det pageldende medlem har en
betydelig interesse deri, som kan vere i modstrid med Selskabets interesser. Desuden vil medlemmer af
Bestyrelsen, der reprasenterer Novo Nordisks og Novo A/S’ interesser, ikke kunne deltage i behandlingen af
anliggender, der vedrgrer en aftale mellem Selskabet og henholdsvis Novo Nordisk eller Novo A/S, eller en
retssag mod henholdsvis Novo Nordisk eller Novo A/S, og Novo Nordisk og Novo A/S vil ikke kunne deltage i
en afstemning pa Selskabets generalforsamling, som vedrgrer retssager mod henholdsvis Novo Nordisk eller
Novo A/S.

Beskrivelse af procedurer for intern kontrol og finansiel rapportering

Selskabet har fastlagt procedurer for og intern kontrol med den finansielle rapportering for at kunne
overvage resultater, drift, finansiering og risiko. Selskabet forbedrer lgbende sine procedurer og interne kontrol,
men vurderer, at de nuvarende rapporterings- og interne kontrolsystemer sikrer overholdelse af
oplysningsforpligtelserne for udstedere af aktier noteret pa Nasdaq Copenhagen.

Selskabets procedurer for intern kontrol og finansiel rapportering omfatter bl.a.:

¢ Konsolideret manedsrapportering, der omfatter konsoliderede resultater, herunder sammenligning med
budgetterede resultater, seneste skgn og tidligere ars resultater, pengestrgmme, tilgodehavender,
rapportering om stgrre projekter, driftsmassige KPI'er og HR-data

e Manedsrapporter fra datterselskaber, der omfatter faktiske resultater sammenlignet med budgetterede
resultater, seneste skgn og tidligere ars resultater med forklaringer pa eventuelle afvigelser

e Data fra salgs- og ordrepipelinen opdateres dagligt i de centrale systemer og er tilgengelig for den
relevante ledelse og gkonomiafdelingen

e Al rapportering om finansielle systemer styres og kontrolleres centralt

e Selskabet og alle dets datterselskaber anvender og rapporterer i de samme centrale ERP-, CRM-,
tidsregistrerings- og HR-systemer

e Centrale planlegningsprocesser, herunder centralt planlagte og drevne budgetprocesser, kvartalsvis
opdatering af forventninger for helaret, rullende budgetopdateringer samt Igbende rapportering af
seneste estimat af arets resultat i de sidste fire maneder af regnskabsaret

e Halvarlig forretningsgennemgang for alle funktionsomrader, herunder datterselskaber, forestaet af
Direktionen.
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Corporate governance

Selskabet legger vaegt pa at udgve god selskabsledelse og i den forbindelse fglge lovgivningens krav og
Anbefalingerne for God Selskabsledelse. I forbindelse med Udbuddet og med virkning fra optagelsen af
Selskabets Aktier til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen har Bestyrelsen udarbejdet en
redeggrelse for virksomhedsledelse, som beskriver den corporate governance-praksis, som Selskabet har
vedtaget.

Nasdaq Copenhagen har indarbejdet Anbefalingerne for God Selskabsledelse i sine Regler for udstedere af
aktier. Selskabet agter i alle veesentlige henseender at fglge Anbefalingerne for God Selskabsledelse, dog med de
nedenfor beskrevne undtagelser:

e I kraft af den nuvarende ejerstruktur, hvor Novo A/S, betinget af Udbuddets og Noteringsaktiesalgets
gennemfgrelse, direkte og indirekte ejer en bestemmende aktiepost i Selskabet, har Bestyrelsen ikke
fundet det ngdvendigt eller hensigtsmassigt at vedtage en beredskabsplan ved overtagelsesforsgg med
formaliserede beredskabsprocedurer.

*  Henset til Selskabets stgrrelse har Bestyrelsen ikke fundet det ngdvendigt eller hensigtsmassigt at
nedsatte andre bestyrelsesudvalg end Revisionsudvalget. Nominerings- og vederlagsudvalgets opgaver
varetages af Formandskabet.

De ovenfor beskrevne undtagelser fremgar ogsa af den lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse, som
er udarbejdet i forbindelse med Udbuddet og optagelsen af Aktierne til handel og officiel notering pa Nasdaq
Copenhagen, og som kan ses pa Selskabets hjemmeside www.nnit.com. Oplysningerne pa Selskabets
hjemmeside udggr ikke en del af og indgar ikke ved henvisning i dette Prospekt.

Selskabets kommunikation og samspil med investorer og gvrige interessenter

Investorer og andre interessenter er vigtige for NNIT, og det er Selskabets mal at have en konstruktiv dialog
og en hgj grad af gennemsigtighed i kommunikationen med investorerne og andre interessenter. Bestyrelsen har
saledes vedtaget en kommunikationspolitik og en politik for investor relations. Selskabet tager sit
samfundsansvar alvorligt og sgger konstant at skabe forretningsvaerdi, samtidig med at medarbejderne sikres
ordentlige arbejdsforhold, forretningen drives pa lovlig vis, og Selskabet bestraber sig pa at have en positiv
indflydelse pa samfundet. I overensstemmelse hermed har Bestyrelsen vedtaget en CSR-politik.

Selskabet agter at overholde lovkravene vedrgrende offentligggrelse af vasentlige oplysninger, der er
relevante for aktionzrernes og de finansielle markeders vurdering af Selskabets aktiviteter, forretningsmal,
strategier og resultater.

Ud over en politik for investor relations og en kommunikationspolitik har Bestyrelsen vedtaget interne
regler med det formal at sikre, at offentligggrelse af oplysninger overholder gaeldende bgrsregler og regler for
NNIT’s vardipapirer, der er noteret pa regulerede markeder. Alle selskabsmeddelelser offentligggres via Nasdaq
Copenhagen og kan efterfglgende ses pa Selskabets hjemmeside www.nnit.com. Alle selskabsmeddelelser
offentligggres pa dansk og engelsk, bortset fra arsrapporten og eventuelle delarsrapporter, der udarbejdes pa
engelsk og efter Bestyrelsens beslutning pa dansk.

Det forventes, at der vil blive givet investorpresentationer og aftholdt telefonkonferencer efter
offentligggrelsen af hver delars- og arsrapport for at give deltagerne mulighed for at stille spgrgsmal til
medlemmer af Direktionen. Audiocasts af disse prasentationer vil efterfglgende vare tilgeengelige pa Selskabets
hjemmeside www.nnit.com. Investorerne kan ligeledes kontakte NNIT’s investor relations-afdeling for at fa
yderligere oplysninger.

Bestyrelsen vil bestrabe sig pa at planlegge generalforsamlingen, sdledes at den tilskynder til aktivt
ejerskab fra aktion@rernes side.

Senest otte uger fgr dagen for den patenkte afholdelse af Selskabets ordinzre generalforsamling
offentligggr Selskabet datoen for generalforsamlingen samt fristen for fremsattelse af anmodning om optagelse
af bestemte forslag pa dagsordenen. I overensstemmelse med Vedtegterne indkaldes generalforsamlinger af
Bestyrelsen med mindst tre ugers og hgjst fem ugers varsel. Generalforsamlingsindkaldelser vil blive
offentliggjort pa Selskabets hjemmeside www.nnit.com og vil blive sendt til alle navnenoterede aktionarer, der
har anmodet herom, enten elektronisk eller med almindelig post efter Selskabets beslutning.
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Enhver aktionzr har ret til at fa behandlet et bestemt emne pa den ordinare generalforsamling, safremt der
fremsettes en skriftlig anmodning derom over for Bestyrelsen senest seks uger fgr generalforsamlingen. De
aktionzrer, der deltager i generalforsamlingen, skal have mulighed for at stille spgrgsmal til Bestyrelsen og
Direktionen vedrgrende punkterne pa dagsordenen.

Bestyrelsens og Direktionens opgaver og ansvar

Som det pa nuvarende tidspunkt er praksis i Danmark, er ledelsesbefgjelserne delt mellem Selskabets
Bestyrelse og Direktion, som er uafh@ngige af hinanden, og der er ikke nogen personer, der er medlemmer af
begge disse organer. Bestyrelsen fgrer tilsyn med Direktionens arbejde, og Direktionen varetager den daglige
ledelse af Selskabet. Kravene til Direktionens rettidige, pracise og tilstrekkelige rapportering til Bestyrelsen er
fastsat i Direktionens forretningsorden, der arligt gennemgas og godkendes af Bestyrelsen.

Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse. Bestyrelsens opgaver og hovedansvar
evalueres arligt. Mindst én gang arligt tager Bestyrelsen stilling til Selskabets overordnede strategi med henblik
pa fortsat at sikre verdiskabelse samt vurderer kapital- og aktiestrukturen for at sikre, at NNIT’s strategi og
langsigtede vaerdiskabelse er i NNIT’s og aktion@rernes interesse.

En gang arligt drgfter Bestyrelsen Selskabets tiltag for at sikre relevant diversitet pa ledelsesniveau og
fastseetter i den forbindelse konkrete mal, og i ledelsesberetningen i Selskabets arsrapport og/eller pa Selskabets
hjemmeside, www.nnit.com, redeggres for savel malsatning som status for opfyldelsen heraf. Det er Selskabets
mal, at Bestyrelsen i 2017 skal besta af mindst et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem, som er dansk
statsborger, og mindst et generalforsamlingsvalgt medlem, som har en anden nationalitet end dansk, samt mindst
et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem af hvert kgn. Desuden har Selskabet som malsa@tning, at et
bestyrelsesmedlem ikke skal indstilles til valg eller genvalg, hvis det pagaldende bestyrelsesmedlem har veret
medlem af Bestyrelsen i NNIT i 12 ar pa tidspunktet for generalforsamlingen. For sa vidt angar Formanden er
malsetningen i forbindelse med Udbuddet reguleret til en hgjeste valgperiode pa 15 ar. Selskabet vil altid
udvzaelge den bedste person til Bestyrelsen ved nomineringen af nye bestyrelsesmedlemmer.

En gang arligt vil Bestyrelsen evaluere Bestyrelsens og de enkelte bestyrelsesmedlemmers effektivitet,
praestation, resultater og kompetencer. Betydelige @ndringer, som fglger af evalueringen, vil blive oplyst i
ledelsesberetningen i arsrapporten eller pa Selskabets hjemmeside, www.nnit.com.

Selskabet har ikke fastsat nogen grense for det antal bestyrelsesposter, medlemmerne af Bestyrelsen ma
have, men medlemmerne af Bestyrelsen forventes og er forpligtet til at afsatte tilstreekkelig tid og tilstraekkelige
ressourcer til deres opgaver som medlemmer af Bestyrelsen.

Vederlagsprincipper for Bestyrelsen og Direktionen

Bestyrelsen har vedtaget vederlagsprincipper, herunder overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning,
som er godkendt af generalforsamlingen og er tilgeengelige pa Selskabets hjemmeside www.nnit.com. Eventuelle
@ndringer i vederlagsprincipperne, herunder de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning, forelegges
aktionzrerne til godkendelse pa en generalforsamling.

Formandskabet vil bista Bestyrelsen i forhold vedrgrende vederleggelse, herunder komme med anbefalinger
til Bestyrelsen vedrgrende @ndringer i vederlagsprincipperne, bl.a. de overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning. Indholdet af eventuelle incitamentsprogrammer vil blive beskrevet i arsrapporten i
overensstemmelse med gaeldende regler og bestemmelser.

Regnskabsafleeggelse, risikostyring og intern kontrol

Pa grundlag af Selskabets aktiviteter og drift overvejer Bestyrelsen lgbende, om det vil vere
hensigtsmassigt at inkludere yderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger i de finansielle rapporter.

Bestyrelsen vurderer Igbende de vasentlige risici, der er forbundet med Selskabets drift, realiseringen af
Selskabets strategi samt risici i forbindelse med regnskabsafleggelsen og sgger at sikre, at disse risici styres
proaktivt og effektivt. Som led i risikostyringen har Selskabet etableret forskellige interne kontrolsystemer, som
Igbende vil blive evalueret af Bestyrelsen efter anbefaling fra Revisionsudvalget for at sikre, at disse systemer er
hensigtsmassige og tilstrekkelige i forhold til Selskabets aktiviteter og drift. Arsrapporten vil indeholde
oplysninger om styring af driftsmessige risici, jf. tillige “— Beskrivelse af procedurer for intern kontrol og
finansiel rapportering”.
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Revision

Selskabets eksterne revisor velges af aktionzrerne for ét ar ad gangen pa den ordinare generalforsamling
efter anbefaling fra Revisionsudvalget. Bestyrelsen vurderer revisors uath@ngighed og kompetencer og andre
forhold i relation til denne. Rammerne for revisors aflgnning og pligter, herunder revision og andre ydelser,
aftales arligt mellem Bestyrelsen og revisoren efter anbefaling fra Revisionsudvalget. Selskabet har Igbende
dialog og informationsudveksling med revisorerne.
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EJERSTRUKTUR OG SALGENDE AKTIONZAER

Pr. prospektdatoen udggr Selskabets aktiekapital nominelt DKK 250.000.000 fordelt pa 25.000.000 stk.
Aktier a nominelt DKK 10.

Selskabets Aktier ejes af Novo Nordisk. Novo Nordisk er et bgrsnoteret selskab, der kontrolleres af Novo A/
S. Novo A/S er et 100% ejet datterselskab af Novo Nordisk Fonden.

I forbindelse med Udbuddet har Novo Nordisk og Novo A/S indgéet en aftale, hvorefter Novo A/S pa visse
betingelser, herunder Udbuddets gennemfgrelse, vil erhverve 6.375.000 stk. Aktier svarende til 25,5% af
Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen
(“Noteringsaktiesalget”). Novo A/S har accepteret et sadant kgb pa grundlag af de oplysninger, der fremgar af
det Engelsksprogede Prospekt. Hvis der offentligggres et tilleeg til dette Prospekt, har Novo A/S féet option pa,
men er ikke forpligtet til at kgbe de pagzldende Aktier pa grundlag af de oplysninger, der fremgar af det
Engelsksprogede Prospekt med senere tilleg. Noteringsaktiesalget vil, hvis det gennemfgres, medfgre, at Novo
A/S bliver direkte aktioner i Selskabet og bliver anset som NNIT’s moderselskab i henhold til dansk ret, mens
Novo Nordisk forbliver storaktioner. Hvis Noteringsaktiesalget ikke gennemfgres, vil Novo Nordisk fortsat eje
de Aktier, som Novo A/S skulle have kgbt i forbindelse med Noteringsaktiesalget, og Novo Nordisk vil siledes
fortsat vere kontrollerende aktionar og NNIT’s moderselskab i henhold til dansk ret.

Selskabet og Novo Nordisk har endvidere indgéet en aftale, hvorefter Selskabet betinget af Udbuddets
gennemfgrelse vil erhverve 750.000 stk. Aktier svarende til 3% af Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til en
kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen for at kunne levere Aktier til deltagere i Selskabets aktiebaserede
incitamentsprogrammer, jf. i gvrigt afsnittet “Bestyrelse og Koncernledelse — Incitamentsprogrammer”.

Oversigt over Aktionzerer

Den Eksisterende og den Nye Bestyrelse har faet tilbudt at deltage i Udbuddet ved at investere i Aktier til
Udbudskursen. Der vil blive reserveret op til 21.750 stk. Udbudte Aktier til dette formal. Jesper Brandgaard og
Lars Fruergaard Jgrgensen ma ikke deltage i Udbuddet pa grund af Novo Nordisks interne politik vedrgrende
investering i Novo Nordisk portefgljeselskaber.

Der vil blive reserveret op til 182.125 stk. Udbudte Aktier til Koncernledelsen og visse andre medarbejdere,
der deltager i LIP ved at investere i Udbudte Aktier til Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet.

Nedenstaende tabel viser oplysninger vedrgrende Selskabets ejerstruktur umiddelbart for og efter Udbuddets
gennemfgrelse 1) ved fuld udnyttelse af Overallokeringsretten, 2) ved en Udbudskurs svarende til henholdsvis
den laveste kurs, midtpunktet og den hgjeste kurs i Udbudskursintervallet, 3) ved gennemfgrelse af
Noteringsaktiesalget, og 4) ved gennemfgrelse af Selskabets kgb af 750.000 stk. Aktier fra Novo Nordisk.

Aktier ejet umiddelbart efter Udbuddet og gennemfgrelse af
Noteringsaktiesalget ved fuld udnyttelse af
Overallokeringsretten?

Ved en Udbudskurs Ved en Udbudskurs Ved en Udbudskurs

Aktier ejet svarende til den laveste svarende til svarende til den
umiddelbart for kurs i midtpunktet i hgjeste kurs i

Udbuddet Udbudskursintervallet  Udbudskursintervallet Udbudskursintervallet

Antal Antal Antal Antal
Aktionaerer Aktier % Aktier % Aktier % Aktier %
Novo Nordisk?) . .................. 25.000.000 100 6.375.000 25.5 6.375.000 25,5 6.375.000 25,5
Novo A/SY ... .. — — 6.375.000 25,5 6.375.000 25,5 6.375.000 25,5
Nye aktion@rer® .................. —  — 11.360.222 454 11372929 45,5 11.383.518 45,5
Selskabet (egne aktier)® ............ —_ — 750.000 3,0 750.000 3,0 750.000 3,0
Eksisterende Bestyrelse®
Jesper Brandgaard (jf. nedenfor) ..... — — — — — — — —
Anne Broeng (jf. nedenfor) ......... — — — — — — — —
Lars Fruergaard Jgrgensen .......... —_ — — — — — — —
René Stockner (jf. nedenfor) ........ — — — — — — — —
Alex Steninge Jacobsen (jf.

nedenfor) ..................... —_ — — — — — — —

Kenny Smidt . ................. ... —_ — 2.500 0,0 2.273 0,0 2.083 0,0
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Aktier ejet umiddelbart efter Udbuddet og gennemfgrelse af
Noteringsaktiesalget ved fuld udnyttelse af
Overallokeringsretten?

Ved en Udbudskurs Ved en Udbudskurs Ved en Udbudskurs

Aktier ejet svarende til den laveste svarende til svarende til den
umiddelbart for kurs i midtpunktet i hgjeste kurs i
Udbuddet Udbudskursintervallet Udbudskursintervallet Udbudskursintervallet
Antal Antal Antal Antal

Aktionzerer Aktier % Aktier % Aktier % Aktier )
Ny Bestyrelse®
Jesper Brandgaard ................. —_ — 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Wilbert A.M. Kieboom ............. — — 1.500 0,0 1.364 0,0 1.250 0,0
Eivind Kolding . ................... — — 3.000 0,0 2.727 0,0 2.500 0,0
AnneBroeng .......... ... .. ... ... — — 4.500 0,0 4.091 0,0 3.750 0,0
JohnBeck ............. ... . ... ... — — 3.750 0,0 3.409 0,0 3.125 0,0
René Stockner .................... — — 3.000 0,0 2.727 0,0 2.500 0,0
Alex Steninge Jacobsen ............. —_ — 2.000 0,0 1.818 0,0 1.667 0,0
Anders Vidstrup . ........... ... — — 1.500 0,0 1.364 0,0 1.250 0,0
Eksisterende og Nye Bestyrelse,

ialt ... ... ... ... — — 21.750 0,1 19.773 0,1 18.125 0,1
Direktion®
PerKogut ......... .. .. .. ... ... — — 40.830 0,2 37.118 0,1 34.025 0,1
Carsten Krogsgaard Thomsen ........ _ — 24.060 0,1 21.873 0,1 20.050 0,1
JessJulinlbsen .................... — — 27.255 0,1 24,777 0,1 22.713 0,1
Direktion,ialt ................. ... — — 92.145 0,4 83.768 0,3 76.788 0,3
Ovrige medlemmer af

Koncernledelsen®?
Brit Kannegaard Johannessen ........ —_ — 8.045 0,0 7.314 0,0 6.705 0,0
Michael Bjerregaard .. .............. _ — 9.669 0,0 8.790 0,0 8.058 0,0
Segren Luplau-Pagh . ................ — — 9.669 0,0 8.790 0,0 8.058 0,0
@vrige medlemmer af

Koncernledelsen,ialt ............ — — 27.383 0,1 24.894 0,1 22.820 0,1

1) Antallet af Aktier, som ejes af Selskabet, Bestyrelsen og Koncernledelsen efter Udbuddets gennemfgrelse, pavirkes ikke af fuld eller
delvis udnyttelse af Overallokeringsretten.

2) Hvis Overallokeringsretten ikke udnyttes, vil Novo Nordisk efter Udbuddet eje 7.875.000 stk. Aktier svarende til 31,5% af Selskabets
aktiekapital. Hvis Noteringsaktiesalget ikke gennemfgres, vil Novo Nordisk efter Udbuddet eje 12.750.000 stk. Aktier svarende til 51%
af Selskabets aktiekapital ved fuld udnyttelse af Overallokeringsretten og 14.250.000 stk. Aktier efter Udbuddet svarende til 57% af
Selskabets aktiekapital uden udnyttelse af Overallokeringsretten.

3) Hvis Noteringsaktiesalget ikke gennemfgres, vil Novo A/S ikke kgbe Aktier i Selskabet i forbindelse med Udbuddet.

4) Nye aktionzrer omfatter ikke Novo A/S, medlemmerne af Bestyrelsen og Koncernledelsen samt egne aktier ejet af Selskabet, som alle er
angivet serskilt i tabellen ovenfor.

5) Afspejler Aktier, som erhverves af Selskabet fra Novo Nordisk til Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet, jf. afsnittet “Beskrivelse af
Aktierne og aktiekapitalen — Bemyndigelse til at kpbe egne Aktier”.

6) Ud over det i ovenstiende tabel anfgrte ejer ingen andre medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse, den Nye Bestyrelse eller
Koncernledelsen direkte Aktier fgr Udbuddet. Ovenstaende tabel afspejler ikke eventuelle indirekte gkonomiske interesser i Selskabet,
som medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse, den Nye Bestyrelse og/eller Koncernledelsen matte have gennem minoritetsaktieposter i
Novo Nordisk. Desuden forudsattes det i tabellen ovenfor, at medlemmerne af den Eksisterende og den Nye Bestyrelse deltager i
Udbuddet ved at kgbe Udbudte Aktier for et belgb svarende til de interessetilkendegivelser om at deltage i Udbuddet, som de enkelte
medlemmer har givet fgr Udbuddet.

7)  Under forudsatning af deltagelse i Udbuddet i henhold til LIP.

Efter gennemfgrelsen af Udbuddet og Noteringsaktiesalget vil Selskabet vere kontrolleret af Novo A/S
gennem dennes direkte og indirekte aktiebeholdning i Selskabet. Selskabet er blevet informeret om, at Novo A/S
efter Udbuddets gennemfgrelse kan kgbe yderligere aktier i Selskabet som Selskabets kontrollerende aktioneer
uden at fremsette et pligtmassigt kgbstilbud til de g@vrige aktionerer i Selskabet i henhold til
vardipapirhandelsloven. Selskabet er ikke bekendt med nogen aftale, som senere kan medfgre, at andre overtager
kontrollen med Selskabet.

Den szlgende aktionaer

Den s@lgende aktionzr, Novo Nordisk, er et aktieselskab stiftet i henhold til dansk ret med CVR-nr. 24 25
67 90. Novo Nordisks adresse er Novo Allé 1, 2880 Bagsverd.

Pr. prospektdatoen og fgr Udbuddets og Noteringsaktiesalgets gennemfgrelse ejer Novo Nordisk alle Aktier
og stemmerettigheder i Selskabet.
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Pr. prospektdatoen er Novo A/S moderselskab for Novo Nordisk gennem sit ejerskab af 26,46% af den
samlede aktiekapital i Novo Nordisk og 73,97% af alle stemmerettighederne i Novo Nordisk.

Novo Nordisks B-aktier er optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen og pa New York
Stock Exchange som amerikanske depotbeviser.

Efter gennemfgrelse af Udbuddet, Noteringsaktiesalget og salget af Aktier til Selskabet vil Novo Nordisk
eje mellem 6.375.000 stk. Aktier svarende til 25,5% af aktiekapitalen og stemmerettighederne, hvis
Overallokeringsretten udnyttes fuldt ud, og 7.875.000 stk. Aktier svarende til 31,5% af aktiekapitalen og
stemmerettighederne, hvis Overallokeringsretten ikke udnyttes. Hvis Noteringsaktiesalget ikke gennemfgres, vil
Novo Nordisk efter Udbuddet eje 12.750.000 stk. Aktier svarende til 51% af Selskabets aktiekapital ved fuld
udnyttelse af Overallokeringsretten og 14.250.000 stk. Aktier efter Udbuddet svarende til 57% af Selskabets
aktiekapital uden udnyttelse af Overallokeringsretten.

Selskabets indirekte storaktionarer, Novo A/S og Novo Nordisk Fonden, er beskrevet nedenfor.

Novo A/S

Novo A/S er holdingselskab i Novo-koncernen (der bestar af Novo A/S og dets datterselskaber, herunder
Novo Nordisk og Novozymes A/S) og 100% ejet af Novo Nordisk Fonden. Ud over at have bestemmende
indflydelse i Novo Nordisk og Novozymes A/S er Novo A/S ansvarlig for at forvalte Novo Nordisk Fondens
aktiver.

Umiddelbart efter gennemfgrelse af Udbuddet og Noteringsaktiesalget vil Novo A/S eje 6.375.000 stk.
Aktier svarende til 25,5% af aktiekapitalen og stemmerettighederne.

Novo Nordisk Fonden

Novo Nordisk Fonden er en uafhengig dansk erhvervsdrivende fond. Novo A/S er et 100% ejet
datterselskab af Novo Nordisk Fonden. Novo Nordisk Fondens formal er todelt: at skabe et stabilt grundlag for
Novo Koncernens selskabers erhvervs- og forskningsaktiviteter og at stgtte videnskabelige og humanitere
formal. Novo Nordisk Fondens vision er at yde et betydende bidrag til forskning og udvikling, som forbedrer
menneskers helbred og velferd. I praksis sgger Novo Nordisk Fonden at virkeligggre sin vision om at fremme
forskning i verdensklasse gennem sin uathangighed, fleksibilitet og sit langsigtede perspektiv.

Aftaler mellem Novo Nordisk og Novo A/S
Aktiesalgs- og kobsaftale

I forbindelse med Udbuddet er Selskabet blevet informeret om, at Novo Nordisk og Novo A/S har indgéet
en aftale, hvorefter Novo A/S pa visse betingelser, herunder Udbuddets gennemfgrelse, vil erhverve 6.375.000
stk. Aktier svarende til 25,5% af Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til
Udbudskursen. Novo A/S har accepteret et sadant kgb pa grundlag af de oplysninger, der fremgar af det
Engelsksprogede Prospekt. Hvis der offentligggres et tilleeg til dette Prospekt, har Novo A/S féet option pa, men
er ikke forpligtet til at kgbe de pagaldende Aktier pa grundlag af de oplysninger, der fremgar af det
Engelsksprogede Prospekt med senere tilleg. NNIT er ikke part i denne aftale mellem Novo Nordisk og Novo
A/S, der kan @ndre eller opsige aftalen. Selskabet har forstaet, at Novo Nordisk fortsat vil eje de Aktier, som
Novo A/S skulle have kgbt i forbindelse med Noteringsaktiesalget, hvis Noteringsaktiesalget ikke gennemfgres,
og Novo Nordisk vil i sa fald fortsat vere Selskabets kontrollerende aktionzr og moderselskab i henhold til
dansk ret.

Aktionceroverenskomst

Selskabet er blevet informeret om, at Novo Nordisk og Novo A/S har indgéet en aktioneroverenskomst af
23. februar 2015 (“Aktionzroverenskomsten”), og at Aktion@roverenskomstens ikrafttreeden er betinget af
gennemfgrelsen af Udbuddet og Noteringsaktiesalget. I henhold til Aktion@roverenskomsten har Novo Nordisk
og Novo A/S visse rettigheder og forpligtelser i forbindelse med deres ejerskab af Aktier efter Udbuddet.
Selskabet er ikke part i Aktion@roverenskomsten.

Medmindre andet er udtrykkeligt angivet, begra@nser Aktion@roverenskomsten ikke Novo Nordisk og Novo
A/S til at afgive stemme pa en bestemt made. Forudsat at Novo Nordisk og Novo A/S hver ejer mindst 10% af
Selskabets samlede aktiekapital, har Novo Nordisk og Novo A/S aftalt at nedsatte et udvalg med deres
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respektive representanter med det formal at drgfte forhold vedrgrende parternes respektive aktiebeholdninger i
Selskabet samt forhold vedrgrende Selskabet og om muligt aftale en fzlles tilgang til alle sddanne forhold.
Navnlig skal udvalget forud for Selskabets generalforsamling drgfte og om muligt aftale en felles tilgang til alle
emner, der skal fremlaegges og/eller besluttes pa Selskabets generalforsamling. Desuden har hver part accepteret
1) at stemme for beslutninger, der stgttes enstemmigt af udvalget, pa Selskabets generalforsamling, og 2) med
forbehold for overholdelse af geldende lovgivning (herunder deres pligt til at handle i Selskabets bedste
interesse) at foranledige, at bestyrelsesmedlemmerne, som den pagaeldende part har indstillet, pa
bestyrelsesmgder stemmer for beslutninger, som stgttes enstemmigt af udvalget. Hvis et forhold er blevet drgftet
af, men ikke stgttes enstemmigt af udvalget, har Novo Nordisk og Novo A/S hver isar ret til at stemme, som den
pageldende part efter eget skgn matte beslutte. Novo Nordisk og Novo A/S er dog kun, forudsat at de hver ejer
mindst 10% af Selskabets samlede aktiekapital, forpligtet til at stgtte @ndringer i Selskabets udbyttepolitik i det
omfang det aftales mellem parterne,

Desuden har Novo Nordisk og Novo A/S aftalt at stemme for ét, eller efter indbyrdes aftale mere end ét,
bestyrelsesmedlem, der indstilles af den anden part til at veere den pagaldende parts reprasentant i Bestyrelsen.
Parterne har til hensigt (men er ikke forpligtet til) at sikre, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uath@ngige i overensstemmelse med Anbefalingerne for God Selskabsledelse. Parterne
har ligeledes aftalt at stemme for valg og genvalg af en reprasentant fra Novo Nordisk til Formand for
Bestyrelsen indtil i hvert fald 2016. Nastformanden valges blandt de bestyrelsesmedlemmer, der hverken
representerer Novo Nordisk eller Novo A/S. Novo Nordisks og Novo A/S’ rettigheder, der er beskrevet i dette
afsnit, er betinget af, at henholdsvis Novo Nordisk eller Novo A/S ejer mindst 10% af Selskabets samlede
aktiekapital.

I henhold til Aktionzroverenskomsten har Novo Nordisk og Novo A/S ligeledes visse rettigheder
vedrgrende udstedelse af nye Aktier og overdragelse og ath@ndelse af Aktier. Hver part har ret til at deltage i
fremtidige udstedelser af Aktier (eller vardipapirer, der kan konverteres til aktier) op til deres respektive
forholdsmassige aktiebeholdning i Selskabet. Hvis enten Novo Nordisk eller Novo A/S ikke har til hensigt at
udnytte alle deres tegningsrettigheder ved en fortegningsemission, kan den anden part velge at kgbe nogle eller
alle tegningsrettighederne af den part, der ikke udnytter sine rettigheder, til markedskurs, eller parten kan kreve,
at den part, der ikke selv gnsker at udnytte sine rettigheder, udnytter nogle eller alle tegningsrettigheder pa den
betingelse, at den udnyttende part kgber aktierne af den ikke-udnyttende part umiddelbart efter tegning.

Novo Nordisk og Novo A/S har aftalt i Aktionaroverenskomsten, at de hverken direkte eller indirekte vil
selge, overdrage, pantsatte eller beh®fte de Aktier, som de ejer umiddelbart efter Udbuddets gennemfgrelse, i
360 dage fra den fgrste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne, dog med den undtagelse, at hver part
under visse omstendigheder har ret til at selge, overdrage, pantsette eller behefte de Aktier, som de ejer, til et
selskab, hvis aktiekapital og stemmer ejes, direkte eller indirekte, 100% af den pagaldende part.

Hvis enten Novo Nordisk eller Novo A/S (den “Overdragende Part”) efter udlgb af perioden pa 360 dage
gnsker af szlge, overdrage eller transportere alle eller en del af sine Aktier til en tredjepart, skal parten fgrst
tilbyde Aktierne til den anden part (den “Erhvervende Part”). Den Erhvervende Part kan udnytte sin
fortegningsret til at kgbe op til 50% af de Aktier, som den Overdragende Part tilbyder, eller parten kan udnytte
sin tag-along-rettighed til at s®lge op til det antal aktier, der svarer til den andel, som de tilbudte aktier udggr af
det samlede antal Aktier, som den Overdragende Part ejer. Den Erhvervende Part kan udnytte sin fortegningsret,
sa lenge den Erhvervende Part ejer mindst 10% af Selskabets samlede aktiekapital. Parten kan udgve sin tag-
along-rettighed, sa lenge bade Novo Nordisk og Novo A/S ejer mindst 10% af Selskabets samlede aktiekapital.

Aktionzroverenskomsten er underlagt dansk lovgivning. Aktion@roverenskomsten forbliver i kraft, sa
leenge bade Novo Nordisk og Novo A/S er aktionarer i Selskabet, forudsat at hver parts ret til at indstille et eller
flere bestyrelsesmedlemmer, alle koordineringsaktiviteter og forpligtelser imellem parterne i henhold til
Aktion@roverenskomsten samt fortegnings- og tag along-rettigheder er underlagt og betinget af ejerskab af
mindst 10% af Selskabets samlede aktiekapital. Hvis en parts aktiebeholdning i Selskabet pa noget tidspunkt er
faldet til under 10% af Selskabets samlede aktiekapital, og den pagaeldende parts aktiebeholdning i Selskabet
efterfglgende stiger til eller forventes at stige til mindst 10% af Selskabets samlede aktiekapital og pa langt sigt
forbliver mindst 10%, skal parterne i god tro drgfte og forhandle om, hvorvidt og i bekraftende fald i hvilket
omfang rettighederne vedrgrende representation i bestyrelsen og tag-along-rettigheden skal trede i kraft igen,
og/eller om et koordineringsudvalg skal gennedsattes. Efter den 31. december 2017 har parterne ingen
forpligtelse til at drgfte eller forhandle herom.

Hvis Noteringsaktiesalget ikke gennemfgres, treeder Aktion@roverenskomsten ikke i kraft.
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FORHOLDET TIL NOVO NORDISK-KONCERNEN

Novo Nordisk, den szlgende aktionar, ejer pd nuverende tidspunkt 100% af Selskabets aktier. Novo
Nordisk-koncernen, som Novo Nordisk er moderselskab for, er en global medicinalvirksomhed og fgrende i
verden inden for behandling af diabetes, jf. i gvrigt afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse — Kunder — Life sciences —
Novo Nordisk-koncernen”. Novo Nordisk-koncernen er NNIT’s stgrste kunde og tegnede sig for henholdsvis
52,3%, 53,1% og 56,9% af Selskabets nettoomsatning i 2014, 2013 og 2012. Generelt er bade bruttomarginer og
overskudsgrad fra salg til Novo Nordisk-koncernen hgje og stabile i forhold til NNIT’s andre kundegruppers
bruttomarginer og overskudsgrader, og ogsd hgjere end Koncernens gennemsnitlige bruttomarginer og
overskudsgrader, jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber — Vesentlige faktorer der har en indvirkning
pa NNIT’s resultat — Marginer — Kundegruppe”.

Novo Nordisk har indgéet aftale med sit moderselskab, Novo A/S, om at overdrage 25,5% af Selskabets
Aktier til Novo A/S i forbindelse med Udbuddet og pa visse betingelser, herunder Udbuddets gennemfgrelse, jf.
afsnittet “Ejerstruktur og scelgende aktioncer — Aftaler mellem Novo Nordisk og Novo A/S”. Saledes vil Novo
Nordisk efter Udbuddet, og forudsat at Noteringsaktiesalget gennemfgres, blive en af NNIT’s storaktionzrer og
eje mellem ca. 25,5% af Aktierne i NNIT (hvis Overallokeringsretten udnyttes fuldt ud) og 31,5% af Aktierne i
NNIT (hvis Overallokeringsretten ikke udnyttes). Desuden vil Novo A/S eje 25,5% af Aktierne i NNIT, hvis
Noteringsaktiesalget gennemfgres. Novo Nordisk og Novo A/S har i henhold til Aktion@roverenskomsten aftalt
at udnytte deres rettigheder som aktionarer (herunder pa generalforsamlingen og gennem deres reprasentanter i
Bestyrelsen) efter gensidigt samrad. Saledes vil Novo A/S individuelt og gennem sin kontrol med Novo Nordisk
kontrollere mellem 51,0% af Aktierne (hvis Overallokeringsretten udnyttes fuldt ud) og 57,0% af Aktierne (hvis
Overallokeringsretten ikke udnyttes), jf. afsnittet “Ejerstruktur og seelgende aktioncer — Aftaler mellem Novo
Nordisk og Novo A/S — Aktioneeroverenskomst”.

Kundeforhold

NNIT szlger sine ydelser og lgsninger til Novo Nordisk-koncernen pa markedsmessige vilkar. Nar
engagementet forventes at medfgre honorarer, der overstiger et af Novo Nordisk-koncernen fastsat niveau, som
ogsa gaelder for andre it-leverandgrer, deltager Selskabet normalt i en licitationsproces, hvor der afgives tilbud i
konkurrence med andre potentielle leverandgrer for det pagaldende arbejde pa samme vilkar som de gvrige
leverandgrer. Dette galder dog ikke for Selskabets store outsourcing-kontrakter, som i dag er underlagt visse
benchmarking-arrangementer, der skal sikre, at disse kontrakter indgas til markedspriser. Hvis Novo Nordisk-
koncernen i fremtiden beslutter ogsd at gennemfgre licitationsprocesser vedrgrende sine store outsourcing-
kontrakter, som NNIT forventer, at Novo Nordisk-koncernen ggr, forventer Selskabet at deltage i disse
licitationsprocesser i konkurrence med andre it-leverandgrer. Princippet om handel pa markedsmessige vilkar
har i mange ar varet kendetegnende for Selskabets forhold til Novo Nordisk-koncernen, og det bidrager til at
sikre, at Selskabets kontrakter med Novo Nordisk-koncernen afspejler de generelle markedsvilkar. Der kan dog
opsta interessekonflikter, fordi Novo Nordisk bade er tilknyttet Selskabets kontrollerende aktionar, Novo A/S,
og er Selskabets stgrste kunde, og Novo A/S kontrollerer Selskabet sammen med Novo Nordisk i henhold til
Aktion®roverenskomsten, jf. afsnittet “Ejerstruktur og sceelgende aktioncer — Aftaler mellem Novo Nordisk og
Novo A/S — Aktionceroverenskomst”. Novo A/S kan alene eller sammen med Novo Nordisk i udgvelsen af sine
rettigheder som kontrollerende aktionar pavirke NNIT pa en made, som i hgjere grad tjener deres interesser end
NNIT’s gvrige aktion@rers interesser, jf. afsnittet “Risikofaktorer — Risici forbundet med Selskabets forhold til
Novo Nordisk-koncernen og Novo A/S — Novo Nordisk og Novo A/S vil efter Udbuddet tilsammen eje 51,0% af
stemmerettighederne i Selskabet (hvis Overallokeringsretten udnyttes fuldt ud, og Noteringsaktiesalget
gennemfgres), og deres interesser vil mdske ikke veere sammenfaldende med andre aktioneerers interesser”.

Aktionaerernes rettigheder

Da Novo A/S sammen med Novo Nordisk vil kontrollere over 50% af stemmerettighederne og
aktiekapitalen pa NNIT’s generalforsamling, forudsat at Noteringsaktiesalget gennemfgres, vil de direkte eller
indirekte vaere i stand til at udgve bestemmende indflydelse pa alle beslutninger, der krever simpelt flertal af de
pa generalforsamlingen reprasenterede stemmerettigheder og aktiekapital, herunder bl.a. valg eller afszttelse af
Selskabets bestyrelsesmedlemmer samt beslutninger om udlodning af udbytte. Afthengigt af fremmgdet pa, eller
skriftlig afstemning forud for, en generalforsamling kan Novo Nordisk og Novo A/S i forening eller Novo A/S
alene gennem sin kontrol med Novo Nordisk ogsa kontrollere 2/3 eller mere af de(n) pa generalforsamlingen
reprasenterede stemmerettigheder og aktiekapital og derved have bestemmende indflydelse pa beslutninger, der
kraver 2/3 flertal, herunder @ndringer af Vedtegterne, forhgjelse eller nedsattelse af aktiekapitalen, beslutninger
om fusion eller spaltning, mv., jf. afsnittet “Ejerstruktur og selgende aktioncer — Aftaler mellem Novo Nordisk og
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Novo A/S — Aktioneeroverenskomst”. Hvis Noteringsaktiesalget ikke gennemfgres, vil Novo Nordisk fortsat eje de
Aktier, som Novo A/S skulle have kgbt i forbindelse med Noteringsaktiesalget, og Novo Nordisk vil saledes
fortsat vaere Selskabets kontrollerende aktion@r og moderselskab i henhold til dansk ret, Der henvises til afsnittet
“Risikofaktorer — Risici forbundet med Selskabets forhold til Novo Nordisk-koncernen og Novo A/S’ og
“Beskrivelse af Aktierne og aktiekapitalen — Generalforsamlingsbeslutninger og vedtegtsendringer” for
yderligere oplysninger om majoritetskrav pa Selskabets generalforsamling.

Novo Nordisk og Novo A/S vil vere underlagt visse regler om interessekonflikter, f.eks. vil medlemmer af
Bestyrelsen, der representerer Novo Nordisks eller Novo A/S’ interesser, ikke kunne deltage i behandlingen af
anliggender, der vedrgrer en aftale mellem Selskabet og henholdsvis Novo Nordisk eller Novo A/S, eller en
eventuel retssag mod henholdsvis Novo Nordisk eller Novo A/S, og Novo Nordisk og Novo A/S vil ikke kunne
deltage i en afstemning pa Selskabets generalforsamling, som vedrgrer retssager mod henholdsvis Novo Nordisk
eller Novo A/S.

Igangvaerende adskillelse fra Novo Nordisk

Som datterselskab af Novo Nordisk har NNIT veret athengig af Novo Nordisk i forbindelse med visse
administrative funktioner samt i forbindelse med ydelse af en koncernintern driftskapitalfacilitet og
forsikringsdekning. NNIT og Novo Nordisk har aftalt, at NNIT i sine driftsforhold skal vere uathengig af Novo
Nordisk. NNIT har etableret egne driftskapitalfaciliteter (jf. afsnittet “Gennemgang af drift og regnskaber —
Likviditet og kapitalberedskab — Driftskapital”). NNIT forventer i en overgangsperiode at opretholde det meste
af sin forsikringsdekning gennem Novo Nordisk-koncernens forsikring med undtagelse af D&O-forsikring, som
NNIT forventer at tegne sarskilt i forbindelse med Udbuddet, jf. afsnittet “Virksomhedsbeskrivelse —
Forsikring”.

NNIT og Novo Nordisk deler visse administrative it-systemer og funktioner. NNIT har indgaet en
adskillelsesaftale, som fastlegger den fulde adskillelse af NNIT’s og Novo Nordisks it-systemer og andre
systemer, applikationer og funktioner. I henhold til aftalen er NNIT ansvarlig for gennemfgrelsen af adskillelsen
i samarbejde med Novo Nordisk mod et honorar pd DKK 68 mio., som betales af Novo Nordisk. Hvis NNIT
imidlertid ikke rettidigt nar visse milepale, vil NNIT veare forpligtet til at betale bod til Novo Nordisk.

Adskillelsesprocessen pagar i gjeblikket og forventes at vare gennemfe@rt ved udgangen af 2015. 1
overgangsfasen forventer Selskabet fortsat at vare afh@ngig af Novo Nordisk-koncernen i relation til visse
ydelser, selv om ath@ngigheden vil blive reduceret i omfang og varighed. NNIT betalte DKK 8,2 mio. til Novo
Nordisk-koncernen i 2014 og forventer at betale ca. DKK 5 mio. i 2015 for de pagaldende ydelser. Arbejdet i
henhold til adskillelsesaftalen vil ikke have nogen indflydelse pa de omkostninger, der er forbundet med andre
eksisterende aftaler med Novo Nordisk-koncernen, jf. i @vrigt afsnittet “Risikofaktorer — Risici forbundet med
Selskabets forhold til Novo Nordisk-koncernen og Novo A/S — Der kan opsta risici i forbindelse med, at NNIT’s
systemer adskilles fra Novo Nordisks systemer”.
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TRANSAKTIONER MED NAERTSTAENDE PARTER

Som nertstdende parter anses Koncernledelsen, Bestyrelsen, Novo Nordisk Fonden, Novo A/S, Novo
Nordisk-koncernen, Novozymes A/S og dennes datterselskaber (“Novozymes-koncernen”), Xellia
Pharmaceuticals (et datterselskab af Novo Nordisk) og bestyrelserne i disse enheder. Nertstiende parter omfatter
endvidere de pagzldende personers slegtninge samt virksomheder, hvori de pagaldende personer har vasentlige
interesser. Alle aftaler er forhandlet pa markedsvilkar.

Pr. prospektdatoen ejer Novo Nordisk 100% af Selskabets Aktier og har desuden representanter i
Bestyrelsen, jf. afsnittet “Bestyrelse og Koncernledelse”. Novo Nordisk har stiet for visse administrative
funktioner for NNIT (sasom forsikrings- og finansfunktioner).

Medmindre det er anfgrt nedenfor, har NNIT ikke indgaet vesentlige transaktioner med Bestyrelsen,
Direktionen, Novo Nordisk, Novo A/S, Novozymes A/S eller Novo Nordisk Fonden eller virksomheder uden for
Koncernen, som nzrtstdende parter har interesser i.

I de sidste tre regnskabsar har NNIT indgéet folgende transaktioner med nertstaende parter, som alle blev
gennemfgrt pa markedsvilkar (jf. afsnittet “Forhold til Novo Nordisk-koncernen — Kundeforhold”), medmindre
andet er angivet nedenfor:

e 1 forbindelse med Udbuddet har Selskabet og Novo Nordisk indgdet en aftale, hvorefter Selskabet
betinget af Udbuddets gennemfgrelse vil erhverve 750.000 stk. Aktier svarende til 3% af Selskabets
aktiekapital fra Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen for at kunne levere Aktier
til deltagere i Selskabets aktiebaserede incitamentsprogrammer, jf. afsnittet “Ejerstruktur og scelgende
aktioneer”.

e NNIT salger sine ydelser og Igsninger til Novo Nordisk-koncernen. Der henvises til afsnittet
“Forholdet til Novo Nordisk-koncernen” for yderligere oplysninger. Derudover szlger Selskabet sine
ydelser og lgsninger til Novozymes-koncernen og Novo A/S. Nedenstaende tabel viser Selskabets salg
til Novo Nordisk-koncernen, Novozymes-koncernen og Novo A/S i de sidste tre ar.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
(tDKK)
Novo Nordisk-koncernen ................ ... uuinin.o... 1.260.270 1.170.042 1.153.622
Novozymes-koncernen .................coouiuiininenaan.. 36.483 40.206 42.106
NOVO A/S 25 274 1.315
Lalt ... 1.296.778 1.210.522 1.197.043

e NNIT kgber aktier fra Novo Nordisk i forbindelse med sine aktiebaserede incitamentsprogrammer, og
disse aktiekgb prissettes med udgangspunkt i markedskurserne. Desuden betaler NNIT leje og visse
ydelser til Novo Nordisk, f.eks. ydelser i forbindelse med sikkerheds-, forsikrings- og facilitetsforhold,
gkonomiske forhold, HR og leverandgrstyringsydelser samt finansfunktioner. NNIT har ogsa adgang til
en kreditfacilitet pa DKK 300 mio., der garanteres af Novo Nordisk. Der er ikke trukket pa faciliteten
pr. prospektdatoen, og den ophzves ved Udbuddets gennemfgrelse. Nedenstiende tabel viser
Selskabets kgb fra Novo Nordisk-koncernen i de sidste tre ar.

Regnskabsaret
2014 2013 2012
(tDKK)
Novo Nordisk-koncernen . ........... . ... .. i, 54.551 51.843 35.411

e NNIT har indgéet en adskillelsesaftale med Novo Nordisk, som fastlegger den fulde adskillelse af
NNIT’s og Novo Nordisks it-systemer og andre systemer, applikationer og funktioner, og forventer, at
NNIT’s kgb af disse ydelser fra Novo Nordisk efter Udbuddet vil blive reduceret, jf. “Forhold til Novo
Nordisk-koncernen — Igangverende adskillelse fra Novo Nordisk™.

e Selskabet har indgdet en aftale med Novo Nordisk, hvori parterne er néet til enighed om rettighederne
til at anvende navnene “Novo Nordisk” og “NNIT”. Novo Nordisk har aftalt og bekraftet, at Selskabet
er indehaver af en eksklusiv ret til navnet “NNIT”. Desuden har Selskabet ikke uden Novo Nordisks
forudgaende skriftlige samtykke ret til at anvende navnet eller varemzerket Novo Nordisk. Selskabet
har ligeledes pataget sig at ansgge om en navne@ndring af sit kinesiske datterselskab til et navn, hvori
der ikke indgar navnet “Novo Nordisk” inden for en aftalt kortere tidshorisont. Novo A/S og

151



Novozymes A/S har anerkendt, at Selskabets kinesiske datterselskab efter Novo Nordisks skgn fortsat
kan have “Novo Nordisk” i sit selskabsnavn, indtil registreringen af det nye selskabsnavn er
gennemf@grt. Novo A/S har desuden anerkendt, at navnene pa visse komponenter i NNIT’s it-
infrastruktur (f.eks. servere) kan indeholde navnet “Novo”, dog séledes at disse komponenter ikke ma
selges eller leveres til kunder eller tredjemand med navnet “Novo” pa eller bruges til markedsfgring af
produkter, tjenesteydelser eller lgsninger.

I gvrigt henvises til Note 5.6 i de Reviderede Koncernregnskaber.
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BESKRIVELSE AF AKTIERNE OG AKTIEKAPITALEN

Nedenstaende er et resumé af veasentlige oplysninger vedrgrende Selskabets aktiekapital, herunder et
resumé af visse bestemmelser i Selskabets Vedtegter af 17. februar 2015 samt en kort beskrivelse af visse af
selskabslovens bestemmelser. Resuméet foregiver ikke at vere udtgmmende og bgr laeses i sammenhang med de
fulde Vedtzgter samt i ssammenhang med gaeldende dansk lovgivning, jf. “Bilag A — Vediewgter for NNIT A/S”.

Selskabet er et aktieselskab, der blev stiftet den 1. maj 1998 i henhold til dansk ret under navnet NNIT A/S
med hjemsted pa adressen @stmarken 3A, 2860 Sgborg. Selskabet er registreret i Erhvervsstyrelsen under CVR-
nr. 21 09 31 06.

Den registrerede aktiekapital

Pr. prospektdatoen udgjorde Selskabets aktiekapital nominelt DKK 250.000.000, fordelt pa 25.000.000 stk.
Aktier a nominelt DKK 10. Aktierne er ikke inddelt i aktieklasser, og alle Aktier har samme rettigheder som alle
gvrige Aktier med hensyn til stemmeret, fortegningsret, indlgsning og konvertering, samt i forbindelse med ret til
udbytte eller provenu i tilfeelde af oplgsning eller likvidation. I henhold til Vedtegterne er ingen Aktier omfattet
af serlige rettigheder, restriktioner eller begraensninger. Alle Aktier er udstedt og fuldt indbetalt. Hvert
aktiebelgb pa nominelt DKK 1 giver én stemme pa Selskabets generalforsamling. Aktierne udstedes med en
nominel verdi pda DKK 10 pr. Aktie, og hver Aktie giver sdledes ret til 10 stemmer pa Selskabets
generalforsamling.

Selskabet har ikke udstedt nogen verdipapirer, der kan konverteres eller ombyttes, eller som har tilknyttede
warrants.

Historisk udvikling i aktiekapitalen

Nedenstaende tabel viser udviklingen i Selskabets aktiekapital fra stiftelsen til prospektdatoen:

Aktiekapital Zndring af Aktiekapital

for eendring  aktiekapitalen efter &ndring Kurs Antal Aktier

Godkendelsesdato Transaktion (DKK) (DKK) (DKK) (DKK)V efter zendring

1.maj 1998 ......... Stiftelse af — 500.000 500.000 100,00 500
Selskabet

18.juni 1999 ........ Kapitalforhgjelse? 500.000 500.000»  1.000.000 18.270,89 1.000

16. september 2014 ... Aktiesplit? 1.000.000 0 1.000.000 N/A 100.000

16. september 2014 ... Kapitalforhgjelse® 1.000.000  249.000.000 250.000.000 100,00 25.000.000

1) Beregnet i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens praksis, hvorefter betaling af et belgb svarende til den nominelle vardi af en aktie
fastseettes til kurs 100.

2)  Aktierne i kapitalforhgjelsen blev tegnet ved apportindskud.

3)  Aktiesplittet blev gennemfgrt ved at nedsatte den nominelle verdi af hver aktie fra DKK 1.000 til DKK 1 eller multipla heraf, og
Aktierne udstedes med en nominel verdi pd DKK 10 som et multiplum af den nominelle verdi pd DKK 1. Efter aktiesplittet blev
Selskabets aktiekapital fordelt pa 100.000 stk. Aktier.

4) Aktierne i kapitalforhgjelsen blev udstedt ved at overdrage det overfgrte resultat til Selskabets aktiekapital (fondsaktier).

Bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen
I henhold til Vedtegterne har Bestyrelsen bemyndigelse til at forhgje Selskabets aktiekapital.

I henhold til pkt. 3.1 i Vedtagterne er Bestyrelsen i perioden indtil den 30. april 2018 bemyndiget til uden
fortegningsret for Selskabets eksisterende aktionazrer at forhgje Selskabets aktiekapital ad én eller flere gange
med i alt op til nominelt DKK 25.000.000 ved kontant betaling, omlagning af geld eller ved indskud af andre
aktiver end kontanter. Enhver kapitalforhgjelse skal ske til markedskurs.

Bestyrelsen er desuden i henhold til Vedtegternes pkt. 3.2 i perioden indtil den 30. april 2018 bemyndiget
til uden fortegningsret for Selskabets eksisterende aktionzrer at forhgje Selskabets aktiekapital ad én eller flere
gange med i alt op til nominelt DKK 7.500.000 i forbindelse med udstedelse af nye aktier til fordel for Selskabets
medarbejdere og/eller medarbejdere i dets datterselskaber. De nye aktier udstedes mod kontant betaling til en
tegningskurs, der fastsattes af Bestyrelsen, og som kan vare lavere end markedskursen.

De nye aktier udstedt i henhold til Vedtegternes pkt. 3.1 og pkt. 3.2 kan alene udnyttes til at forhgje
aktiekapitalen med et samlet nominelt belgb pa hgjst DKK 25.000.000.
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Aktier udstedt i henhold til Bestyrelsens bemyndigelse skal lyde pa navn, skal noteres pa navn i Selskabets
ejerbog, er oms@tningspapirer og har i gvrigt i enhver henseende samme rettigheder som de eksisterende Aktier.

Bemyndigelse til at kgbe egne Aktier

Bestyrelsen er i perioden indtil den ordinere generalforsamling i 2016 bemyndiget til at godkende, at
Selskabet erhverver egne aktier ad én eller flere gange for en nominel vardi pa op til 10% af Selskabets
aktiekapital, idet Selskabets beholdning af egne aktier efter denne erhvervelse ikke ma overstige 10% af
Selskabets aktiekapital. Vederlaget ma hgjst afvige 10% fra den officielle kurs pa Nasdaq Copenhagen pa
erhvervelsestidspunkt.

Selskabet ejer ingen egne aktier pr. prospektdatoen, men har indgéet aftale med Novo Nordisk om at kgbe
750.000 stk. Aktier svarende til 3% af Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til
Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet, for at Selskabet kan opfylde visse forpligtelser til at levere Aktier til
deltagere i Selskabets aktiebaserede incitamentsprogrammer, jf. afsnittet “Ejerstruktur og scelgende aktioncer”.

Bemyndigelse til at udlodde ekstraordinaert udbytte

Bestyrelsen er pr. prospektdatoen bemyndiget af Selskabets generalforsamling til at udlodde ekstraordineert
udbytte, men har aktuelt ingen planer herom inden for den n@rmeste fremtid.

Der henvises til afsnittet “Udbytte og udbyttepolitik” for nermere oplysninger om udbytte og Selskabets
udbyttepolitik.

Generalforsamling og stemmeret

Selskabets generalforsamlinger atholdes i Region Hovedstaden.

Selskabets ordinare generalforsamling aftholdes inden udgangen af april hvert ar. Senest otte uger fgr dagen
for den patenkte afholdelse af den ordinzre generalforsamling offentligggr Selskabet datoen for
generalforsamlingen samt datoen for den seneste fremsattelse af krav om optagelse af et bestemt emne pa
dagsordenen.

Ekstraordiner generalforsamling atholdes, nar generalforsamlingen eller Bestyrelsen treffer beslutning
herom, eller Selskabets revisor forlanger det. Endvidere indkalder Bestyrelsen til ekstraordinaer
generalforsamling senest to uger efter det skriftligt forlanges af aktion@rer, der ejer mindst 5% af aktiekapitalen,
og som har anmodet om behandling af et bestemt angivet emne.

Generalforsamlinger indkaldes af Bestyrelsen med mindst tre ugers og hgjst fem ugers varsel ved
offentligggrelse af indkaldelsen pa NNIT’s hjemmeside. Indkaldelse sendes endvidere elektronisk eller med
almindelig post alt efter Selskabets beslutning til alle i ejerbogen noterede aktion@rer, som har fremsat begering
herom.

I indkaldelsen skal angives tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf det fremgar, hvilke
anliggender der skal behandles pa generalforsamlingen. Safremt forslag til vedtegtseendringer skal behandles pa
generalforsamlingen, skal forslagets vasentligste indhold angives i indkaldelsen.

Generalforsamlinger afholdes pa dansk, men Bestyrelsen kan beslutte at tilbyde simultantolkning til
engelsk. Dokumenter udarbejdet i forbindelse med generalforsamlingen, udarbejdes pa dansk og efter
Bestyrelsens beslutning pa engelsk.

Enhver aktionezr har ret til at fa behandlet et bestemt emne pa den ordinare generalforsamling, safremt
aktionaren skriftligt fremsatter krav derom over for Bestyrelsen senest seks uger for generalforsamlingen.

En aktioners ret til at deltage i en generalforsamling og til at afgive stemme fastsattes i forhold til de
Aktier, aktionzren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er en uge for generalforsamlingen. De
Aktier, den enkelte aktionzr besidder, opggres pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af aktionzrens
kapitalejerforhold i ejerbogen samt eventuelle meddelelser om ejerforhold, som Selskabet har modtaget med
henblik pa indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Hver aktiebelgb a nominelt DKK 1 giver ret til én stemme pa generalforsamlingen. Aktierne udstedes med
en nominel verdi pa DKK 10 pr. Aktie, og hver Aktie giver sdledes ret til 10 stemmer pa Selskabets
generalforsamling.
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En aktioner, der er berettiget til at deltage i generalforsamlingen i henhold til Selskabets Vedtaegter, og som
gnsker at deltage i generalforsamlingen, skal senest tre dage fgr dens afholdelse anmode om adgangskort.
Forudsat at anmodning om adgangskort er fremsat i overensstemmelse med Selskabets Vedtegter, kan en
aktionzr mgde personligt eller ved fuldmagtig, og bade aktionzren og fuldmagtigen kan mgde med en radgiver.

Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig og dateret fuldmagt i overensstemmelse med den til enhver tid
galdende lovgivning herom. Selskabets Bestyrelse kan udpeges som fuldmegtig. En aktioner, der er berettiget
til at deltage i en generalforsamling i henhold til Selskabets Vedtegter, kan endvidere stemme via brevstemme i
overensstemmelse med selskabslovens regler herom. Brevstemmer skal vaere Selskabet i h@nde senest hverdagen
for generalforsamlingen. Brevstemmer kan ikke tilbagekaldes.

Generalforsamlingsbeslutninger og vedtaegtsendringer

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal blandt de afgivne
stemmer, medmindre andet fglger af lovgivningen eller af Selskabets Vedtagter.

Til vedtagelse af beslutning om vedtegtsendringer, Selskabets oplgsning, fusion eller spaltning kraeves, at
beslutningen vedtages med mindst 2/3 af sdvel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede aktiekapital, medmindre der i medfgr af lovgivningen stilles strengere eller lempeligere
vedtagelseskrav eller tillegges Bestyrelsen eller andre organer selvstendig kompetence.

Vedtegtsendringer, som generalforsamlingen i henhold til lovgivningen skal vedtage med et flertal pa
mindst 2/3 af de afgivne stemmer samt den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital, kan kun
vedtages af generalforsamlingen, hvis mindst 1/3 af den samlede aktiekapital er reprasenteret (quorum-krav).
Hvis generalforsamlingen ikke er beslutningsdygtig skal Bestyrelsen indkalde til en ny generalforsamling inden
for 14 dage, hvor forslaget kan vedtages i henhold til Vedtagterne uanset om quorum-kravet er opfyldt eller e;j.

Bortset fra ovenstiende er bestemmelserne i Selskabets Vedtzgter vedrgrende endringer i aktionarers
rettigheder eller i kapitalen ikke strengere, end selskabsloven kraever.

Registrering af Aktier

Aktierne leveres elektronisk ved overfgrsel til konti i VP Securities gennem et dansk pengeinstitut eller et
andet institut, der er godkendt som depotbank.

Aktierne udstedes i papirlgs form gennem VP Securities. VP Securities’ adresse er Weidekampsgade 14,
postboks 4040, 2300 Kgbenhavn S.

Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres pa navn i Selskabets ejerbog gennem aktionarens depotbank.
Selskabets aktiebog fgres af VP Services A/S.

Overdragelse af Aktier

Aktierne er frit omsattelige omsatningspapirer, og der galder ingen indskrenkninger i Aktiernes
omsettelighed i henhold til dansk ret. Der henvises til afsnittene “Fordelingsplan — Salgsbegransninger” og
“Overdragelsesbegreensninger” for en beskrivelse af visse begrensninger, der gelder for de Udbudte Aktier.

Fortegningsret

I henhold til dansk ret har aktionzrerne i Selskabet som udgangspunkt fortegningsret, hvis Selskabets
generalforsamling treffer beslutning om at forhgje aktiekapitalen ved kontant indbetaling. Aktionarernes
fortegningsret kan dog fraviges af et flertal bestdende af mindst 2/3 af de afgivne stemmer og af den pa
generalforsamlingen representerede aktiekapital, hvis kapitalforhgjelsen sker til markedskurs. Bestyrelsen er
bemyndiget til uden fortegningsret for Selskabets aktionarer at forhgje Selskabets aktiekapital ad en eller flere
gange til markedskurs, jf. “— Bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen”.

Udnyttelse af fortegningsretten kan vare begrenset for aktionzrer bosiddende i visse jurisdiktioner,
herunder, men ikke begrenset til, USA, Canada, Japan og Australien, medmindre Selskabet beslutter at iagttage
geldende lokale krav. Amerikanske aktionarer og visse andre aktion®rer kan derfor muligvis ikke udnytte deres
fortegningsret henholdsvis deltage i en fortegningsemission, medmindre der findes en registreringserklering i
henhold til U.S. Securities Act vedrgrende sadanne rettigheder, eller der er en relevant undtagelse fra
registreringskravene.
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NNIT har til hensigt pa tidspunktet for aktieemission med fortegningsret henholdsvis fortegningsemission at
vurdere omkostningerne og de mulige forpligtelser, der er forbundet med overholdelse af lokale krav, herunder
en eventuel registreringserklering i USA samt de indirekte fordele for Selskabet ved at give aktion@rer uden for
Danmark mulighed for at udnytte deres fortegningsret til Aktier eller at deltage i en fortegningsemission samt
andre faktorer, der pa det pageldende tidspunkt matte anses for relevante, og derefter traeffe beslutning om
overholdelse af eventuelle lokale krav, herunder indgivelse af en eventuel registreringserklering i USA. Der kan
ikke gives sikkerhed for, at lokale krav vil blive overholdt, eller at der vil blive indgivet en registreringserklering
i USA, med henblik pa at de pagaldende aktionzrer kan udnytte deres fortegningsret eller deltage i en eventuel
fortegningsemission.

Indlgsnings- og konverteringsbestemmelser

Medmindre andet er bestemt i selskabsloven, jf. afsnittet “Det danske veerdipapirmarked — Pligtmcessig
indlgsning af Aktier”, er ingen aktionar forpligtet til at lade Selskabet eller andre indlgse sine aktier helt eller
delvist, og ingen Aktier har tilknyttet en indlgsnings- eller konverteringsret eller andre s®rlige rettigheder.

Oplgsning og likvidation
I tilfelde af oplgsning eller likvidation er aktion@rerne berettigede til at deltage i udlodningen af aktiver i

forhold til deres nominelle aktiebesiddelse efter betaling af Selskabets kreditorer.

Meddelelse om Overtagelsestilbud

Der er ikke fremsat kgbstilbud fra tredjemand vedrgrende Selskabets Aktier i foregdende eller indevarende
regnskabsar.

Selskabets Vedtagter indeholder ingen bestemmelser, der potentielt kan forsinke, udsatte eller forhindre en
@ndring af kontrollen med Selskabet.
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BESKATNING

Beskatning i Danmark

Nedenstaende er et resumé af visse danske skattemassige aspekter i relation til en investering i Aktierne.

Resuméet er alene til generel oplysning og tilsigter ikke at udggre udtgmmende skattemessig eller juridisk
radgivning. Der ggres udtrykkeligt opmarksom pa, at dette resumé ikke behandler alle de mulige skattemassige
konsekvenser af investering i Aktierne. Resuméet er udelukkende baseret pa gzldende skattelovgivning i
Danmark pr. prospektdatoen. Dansk skattelovgivning kan @ndres, eventuelt med tilbagevirkende kraft.

Resuméet omfatter ikke investorer, for hvem der galder sa@rlige skatteregler, og er derfor muligvis ikke
relevant for eksempelvis investorer, der er underlagt pensionsafkastbeskatningsloven (dvs. pensionsopsparing),
og professionelle investorer, visse institutionelle investorer, forsikringsselskaber, pensionsselskaber, banker,
bgrsmeglere og investorer, der skal betale skat af pensionsafkast. Resuméet vedrgrer ikke beskatning af personer
og selskaber, der driver nering med k@b og salg af aktier. Resuméet beskriver kun den skattemessige stilling for
de egentlige ejere af Aktierne og udbytte heraf. Salg forudsattes at vere salg til tredjemand.

Det anbefales, at potentielle investorer i Aktierne radfgrer sig med deres skatteradgivere med hensyn til de
aktuelle skattemessige konsekvenser af at kgbe, eje og afsta Aktierne pa grundlag af deres individuelle forhold.
Investorer, som kan vere bergrt af skattelovgivningen i andre jurisdiktioner, bgr radfgre sig med deres
skatteradgivere med hensyn til de skattemassige konsekvenser i relation til deres individuelle forhold, idet disse
kan afvige vasentligt fra det nedenfor beskrevne.

Beskatning af aktioncerer, der er skattemcessigt hjemmehgrende i Danmark
Salg af aktier — Fysiske personer

Avance ved salg af aktier beskattes som aktieindkomst med 27% af de fgrste DKK 49.900 i 2015 (for
samlevende @gtefeller i alt DKK 99.800), og med 42% af aktieindkomst over DKK 49.900 (for samlevende
egtefeller i alt DKK 99.800). Disse belgb reguleres arligt og omfatter al aktieindkomst (dvs. aktieavance og
udbytte for den pageldende person henholdsvis de pageldende samlevende @gtefaller).

Avance og tab ved salg af aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked, beregnes som differencen
mellem anskaffelsessummen og afstdelsessummen. Anskaffelsessummen fastsettes normalt ved hjelp af
gennemsnitsmetoden, hvilket betyder, at hver aktie anses for kgbt til en sum svarende til den gennemsnitlige
kgbesum for alle aktionzrens aktier 1 det udstedende selskab.

Tab pa salg af aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked, kan kun modregnes i anden
aktieindkomst fra aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked (dvs. modtaget udbytte og avance fra
salg af aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked). Uudnyttede tab modregnes automatisk i den
samlevende @gtefalles akticindkomst fra aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked. Tab pa salg af
aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked, kan fremfgres uden tidsbegrensning og modregnes i
fremtidig aktieindkomst fra aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked.

Tab pa aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked, kan alene modregnes i avance og udbytte pa
andre aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked, hvis skattemyndighederne har modtaget visse
oplysninger vedrgrende ejerskab af aktierne. Vardipapirhandleren forsyner normalt skattemyndighederne med
disse oplysninger.

Salg af aktier — Selskaber

I forbindelse med beskatning af aktionarers salg af aktier sondres der mellem Datterselskabsaktier,
Koncernselskabsaktier, Skattefrie Portefgljeaktier og Skattepligtige Portefgljeaktier:

“Datterselskabsaktier” defineres generelt som aktier, der ejes af en aktioner, som ejer mindst 10% af det
udstedende selskabs nominelle aktiekapital.

“Koncernselskabsaktier” defineres generelt som aktier i et selskab, hvor selskabets aktionzr og det
udstedende selskab sambeskattes i Danmark eller opfylder kriterierne for international sambeskatning i henhold

til dansk lovgivning.
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“Skattefrie Portfgljeaktier” defineres generelt som aktier, der ikke er optaget til handel pa et reguleret
marked, og som er ejet af en aktionzr, der ejer mindre end 10% af det udstedende selskabs nominelle
aktiekapital.

“Skattepligtige Portefgljeaktier” er aktier, der ikke er Datterselskabsaktier, Koncernselskabsaktier eller
Skattefrie Portefgljeaktier.

Avance eller tab ved afstaelse af Datterselskabsaktier, Koncernselskabsaktier og Skattefrie Portefgljeaktier
medregnes ikke ved opggrelsen af aktionarens skattepligtige indkomst.

Der gelder sarlige regler for at forhindre omgaelse af kravet om en ejerandel pa 10% ved samling af
aktiebeholdninger i et holdingselskab. Disse regler er ikke n@rmere beskrevet.

Avance ved salg af Skattepligtige Portefgljeaktier beskattes til selskabsskattesatsen pa 23,5% (2015) uanset
ejertid. Tab pa sadanne aktier er generelt fradragsberettiget. Selskabsskatten nedszttes til 22% i 2016.

Avance og tab pa Skattepligtige Portefgljeaktier beregnes som udgangspunkt efter lagerprincippet. I henhold
til lagerprincippet opggres arets skattepligtige avance eller tab som forskellen mellem aktiernes markedsverdi
ved skattedrets begyndelse og afslutning. Beskatning sker saledes pa et periodiseret grundlag, selv hvis der ikke
er afstaet aktier eller realiseret avance eller tab. Hvis de Skattepligtige Portefgljeaktier selges eller pa anden
made afstds inden indkomstarets udlgb, er arets skattepligtige indkomst forskellen mellem vardien af de
Skattepligtige Portefgljeaktier ved begyndelsen af indkomstaret og vardien af de Skattepligtige Portefgljeaktier
pa afstaelsestidspunktet. Hvis de Skattepligtige Portefgljeaktier anskaffes og afstas i samme indkomstar, udggr
den skattepligtige indkomst forskellen mellem anskaffelsessummen og afstdelsessummen. Hvis de Skattepligtige
Portefgljeaktier anskaffes i indkomstaret og ikke afstds i samme indkomstar, beregnes den skattepligtige
indkomst som forskellen mellem anskaffelsessummen og verdien af Aktierne ved udgangen af indkomstaret.

Skifte fra status som Datterselskabsaktier/Koncernselskabsaktier/Skattefrie Portefgljeaktier til Skattepligtige
Portefgljeaktier (eller omvendt) behandles skattemassigt som afstaelse af aktierne og genanskaffelse af aktierne
til markedskursen pa tidspunktet for statusskiftet.

Udbytte — Fysiske personer

For fysiske personer, som er fuldt skattepligtige til Danmark, beskattes udbytte som aktieindkomst.
Aktieindkomst beskattes med 27% af de fgrste DKK 49.900 i 2015 (for samlevende egtefeller i alt
DKK 99.800), og med 42% af aktieindkomst over DKK 49.900 (for samlevende @gtefaeller i alt DKK 99.800).
Disse belgb reguleres arligt og omfatter al aktieindkomst (dvs. aktieavance og udbytte for den pageldende person
henholdsvis de pageldende samlevende xgtefeller).

Ved betaling af udbytte til fysiske personer indeholdes normalt 27% kildeskat.

Udbytte — Selskaber

Udbytte pa Portefgljeaktier beskattes med den almindelige selskabsskattesats pa 23,5% (2015) uanset
ejertid. Selskabsskatten nedszttes til 22% i 2016. Det er dog kun 70% af udbyttet pa Skattefrie Portefgljeaktier,
der beskattes med selskabsskat. Saledes udggr den effektive skattesats pa sadant udbytte 16,4% i 2015 og 15,4%
i2016.

Udbytteskattesatsen er 22%. Hvis det udloddende selskab tilbageholder et hgjere belgb, kan aktioneren
ansgge om refusion af den overskydende skat. Ansggning om tilbagebetaling skal vere indgivet inden for to
maneder. Ellers vil den overskydende skat i stedet blive modregnet i selskabsskatten for aret. Fra 2016 vil der
blive indeholdt 15,4% skat pa Skattefrie Portefgljeaktier.

Udbytte, der modtages pa Datterselskabsaktier og Koncernselskabsaktier, er skattefrit.

Beskatning af aktioncerer bosiddende uden for Danmark
Salg af aktier — Fysiske personer og selskaber

Aktion@rer, der ikke er hjemmehgrende i Danmark, er normalt ikke skattepligtige til Danmark af
aktieavance, uanset ejertid. Hvis en udenlandsk investor ejer Skattepligtige Portefgljeaktier, som kan henfgres til
et fast driftssted i Danmark, beskattes sddanne avancer efter de samme regler som for investorer, der er fuldt
skattepligtige til Danmark som beskrevet ovenfor.
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Udbytte — Fysiske personer

I henhold til dansk lov skal selskaber normalt indeholde 27% 1 kildeskat af aktieudbytte. Aktion@ren kan
dog ansgge om refusion af dansk udbytteskat i fglgende situationer:

1) Dobbeltbeskatningsoverenskomst

Hvis den person, der modtager udbyttet, er bosiddende i en stat, der har indgdet en
dobbeltbeskatningsoverenskomst med Danmark, kan aktion®ren ansgge om refusion fra de danske
skattemyndigheder af det skattebelgb, der overstiger dobbeltbeskatningsoverenskomstens sats gennem visse
ansggningsprocedurer. Danmark har indgaet dobbeltbeskatningsoverenskomster med ca. 75 lande, herunder USA
og nasten alle EU-medlemsstaterne. Dobbeltbeskatningsoverenskomsterne fastsetter generelt en kildeskattesats
pa 15%. Udbytteskatten tilbagesgges ved at udfylde blanket 06.003 og indsende den til de danske
skattemyndigheder. Blanketten kan downloades fra de danske skattemyndigheders hjemmeside pa fglgende
webadresse: http://www.skat.dk/getFile.aspx?1d=70193.

2) Tilbagesggning i henhold til dansk lovgivning

Endvidere galder, at hvis aktioneren ejer mindre end 10% af selskabets nominelle aktiekapital, og
aktionzren er skattemassigt hjemmehgrende i et land, som har indgéet en dobbeltbeskatningsoverenskomst eller
en international aftale, konvention eller anden administrativ aftale vedrgrende assistance i skattesager, hvorefter
den kompetente myndighed i aktionerens hjemland er forpligtet til at udveksle oplysninger med Danmark,
beskattes udbytte med en reduceret sats pa 15%. Hvis aktionzren er skattemassigt hjemmehgrende uden for EU,
er det en yderligere betingelse for anvendelse af skattesatsen pa 15%, at aktionzren sammen med
interesseforbundne aktion@rer ejer mindre end 10% af selskabets nominelle aktiekapital. Bemzrk, at den
reducerede skattesats ikke pavirker udbytteskattesatsen. Aktionaren skal siledes ogsa i denne situation ansgge
om refusion som beskrevet ovenfor for at drage fordel af den reducerede sats.

Endelig gelder en serlig skatteordning for udbytte udloddet til fysiske personer, der er hjemmehgrende i
visse lande, f.eks. USA, Storbritannien og Nordirland, Belgien, Canada, Grakenland, Holland, Irland,
Luxembourg, Finland, Schweiz, Sverige og Tyskland. I henhold til denne ordning kan skat af udbytte indeholdes
med den sats, som er geldende i den relevante dobbeltbeskatningsoverenskomst. For at kunne benytte denne
ordning skal aktionarer, der opfylder betingelserne, deponere deres aktier i en dansk bank, og aktiebeholdningen
skal registreres i og administreres af VP Securities. Sidstnavnte betingelse vil vaere opfyldt, idet Aktierne
registreres hos VP Securities som beskrevet i afsnittet “Udbuddet — Registrering og betaling”. Aktioneren skal
udfylde blanket 02.009 og indsende den til den danske bank, som aktierne er deponeret i. Blanketten kan
downloades fra de danske skattemyndigheders hjemmeside pa fglgende webadresse: http://www.skat.dk/
getFile.aspx?ID=14951. Hvis aktion@ren er bosiddende i Storbritannien, skal aktionaren bruge blanket 02.012 i
stedet. Blanketten kan findes pa fglgende webadresse: http://www.skat.dk/getFile.aspx?1D=14949.
Dokumentationen er gyldig i fem ar. Hvis dokumentationen ikke er indsendt, fgr udbyttet betales, ma den
overskydende udbytteskat tilbagesgges efter fremgangsmaden beskrevet i foranstaende afsnit.

Det bemarkes, at den danske skatteformular, der er beskrevet i dette afsnit, skal attesteres af den relevante
lokale skattemyndighed. For sd vidt angar amerikanske personer vil en behgrigt udfyldt IRS Form 6166 normalt
opfylde dette krav.

Hvis en udenlandsk investor ejer aktier, som kan henfgres til et fast driftssted i Danmark, beskattes udbytte
efter de ovenfor beskrevne regler, som galder for investorer, der er fuldt skattepligtige til Danmark, jf.
“— Beskatning af aktioncerer der er skattemeessigt hjemmehgrende i Danmark”.

Udbytte — Selskaber

Der indeholdes ikke dansk skat af udbytte pa Datterselskabsaktier, hvis beskatning af udbyttet skal frafaldes
eller nedsettes i henhold til moder-/datterselskabsdirektivet (2011/96/EU) eller en
dobbeltbeskatningsoverenskomst med den stat, det investerende selskab er hjemmehgrende i. Udbytte pa
Koncernselskabsaktier er fritaget for dansk kildeskat, hvis det investerende selskab er hjemmehgrende i EU eller
E@S, og beskatning af udbytte skal frafaldes eller nedsattes i henhold til moder-/datterselskabsdirektivet
(2011/96/EU) eller en dobbeltbeskatningsoverenskomst med den stat, hvor det investerende selskab er
hjemmehgrende, hvis aktierne havde vearet Datterselskabsaktier. Der kan blive pélagt udbytteskat, medmindre
det selskab, der modtager udbyttet, er den egentlige ejer af udbyttet. Hvis Danmark skal nedsette beskatningen af
udbytte for bade Datterselskabsaktier og Koncernselskabsaktier til et udenlandsk selskab i henhold til en
dobbeltbeskatningsoverenskomst, vil Danmark — som fglge af national ret — ikke udgve denne ret og vil generelt
ikke palegge skat overhovedet.
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Ved udbetaling af udbytte pa Portefgljeaktier (bade Skattefrie Portefgljeaktier og Skattepligtige
Portefgljeaktier) indeholdes 27% skat uanset ejertid. Aktionzren kan dog ansgge om refusion af dansk
udbytteskat i fglgende situationer:

1) Dobbeltbeskatningsoverenskomst

Hvis det selskab, der modtager udbyttet, er hjemmehgrende i en stat, der har indgaet en
dobbeltbeskatningsoverenskomst med Danmark, kan aktionzren ansgge om refusion fra de danske
skattemyndigheder af det skattebelgb, der overstiger dobbeltbeskatningsoverenskomstens sats gennem visse
attestationsprocedurer. Danmark har indgéet dobbeltbeskatningsoverenskomster med ca. 75 lande, herunder USA
og nasten alle EU-medlemsstaterne. Dobbeltbeskatningsoverenskomsterne fastsetter generelt en kildeskattesats
pa 15%. Udbytteskatten tilbagespges ved at udfylde blanket 06.003 og indsende den til de danske
skattemyndigheder. Blanketten kan downloades fra de danske skattemyndigheders hjemmeside pa fglgende
webadresse: http://www.skat.dk/getFile.aspx?1d=70193.

Det bemarkes, at den danske skatteformular, der er beskrevet i1 dette afsnit, skal attesteres af den relevante
lokale skattemyndighed. For sd vidt angar amerikanske personer vil en behgrigt udfyldt IRS Form 6166 normalt
opfylde dette krav.

2) Tilbagesggning i henhold til dansk lovgivning

Endvidere galder, at hvis aktioneren ejer mindre end 10% af selskabets nominelle aktiekapital, og
aktionzren er skattemassigt hjemmehgrende i et land, som har indgéet en dobbeltbeskatningsoverenskomst eller
en international aftale, konvention eller anden administrativ aftale vedrgrende assistance i skattesager, hvorefter
den kompetente myndighed i aktionerens hjemland er forpligtet til at udveksle oplysninger med Danmark,
beskattes udbytte med en reduceret sats pa 15%. Hvis aktionzren er skattemassigt hjemmehgrende uden for EU,
er det en yderligere betingelse for anvendelse af skattesatsen pa 15%, at aktionzren sammen med
interesseforbundne aktion@rer ejer mindre end 10% af den nominelle aktiekapital. Bemark, at den reducerede
skattesats ikke pavirker udbytteskattesatsen. Aktionaren skal saledes ogséd i denne situation ansgge om refusion
som beskrevet ovenfor for at drage fordel af den reducerede sats.

Hvis en udenlandsk investor ejer aktier, som kan henfgres til et fast driftssted i Danmark, beskattes udbytte
efter de ovenfor beskrevne regler, som galder for investorer, der er fuldt skattepligtige til Danmark
(f. “— Beskatning af aktioncerer, der er skattemeessigt hjemmehgrende i Danmark”).

Aktieafgift og stempelafgift

Der skal ikke betales dansk aktie- eller stempelafgift ved overdragelse af Aktierne.

Forpligtelse til at indeholde skat

En udsteder af aktier er underlagt danske forpligtelser til at indeholde skat i overensstemmelse med
geldende dansk ret.

Visse skatteforhold i USA

Nedenstaende er en beskrivelse af visse skattemassige konsekvenser vedrgrende amerikansk
forbundsstatsskat for de nedenfor beskrevne Amerikanske Aktionarer, der ejer eller afstar Udbudte Aktier, men
den foregiver ikke at vare en udtgmmende beskrivelse af alle skattemessige overvejelser, der matte veare
relevante for en persons beslutning om at erhverve Udbudte Aktier. Gennemgangen omhandler kun Amerikanske
Aktion@rer, som ejer Udbudte Aktier som en anlegsinvestering med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat.
Desuden beskriver den ikke alle de skattemassige konsekvenser, der kan vare relevante med hensyn til den
Amerikanske Aktioners serlige forhold, herunder konsekvenser med hensyn til alternativ minimumskat, den
mulige anvendelse af bestemmelserne i den amerikanske skattelov Internal Revenue Code of 1986 med senere
@ndringer (“Skatteloven”) kendt som Medicare-bidragsskat samt skattemassige konsekvenser for Amerikanske
Aktionzrer, der er omfattet af s@rlige regler, herunder:

e visse finansielle institutioner
e fondshandlere eller visse verdipapirhandlere

e personer, som ejer Udbudte Aktier som del af en straddle, wash sale, konverteringstransaktion eller
integreret transaktion, eller personer, der indgar et konstruktivt salg vedrgrende de Udbudte Aktier
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e personer, hvis funktionelle valuta med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat ikke er USD

e interessentskaber eller andre enheder, der klassificeres som interessentskaber med hensyn til
amerikansk forbundsstatsskat

e skattefritagne enheder

e aktionzrer, som ejer eller anses for at eje 10% eller mere af NNIT’s stemmeberettigede aktiekapital
eller

e aktionrer, der ejer Udbudte Aktier i forbindelse med forretnings- eller virksomhedsudgvelse uden for
USA.

Hvis en enhed, der klassificeres som et interessentskab med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat, ejer
Udbudte Aktier, athenger den skattemessige behandling for sa vidt angar amerikansk forbundsstatsskat normalt
af interessentens status og interessentskabets aktiviteter. Interessentskaber, der ejer Udbudte Aktier, og
interessenter i sadanne interessentskaber bgr radfgre sig med deres skatteradgivere med hensyn til de
skattemassige konsekvenser for sa vidt angar amerikansk forbundsstatsskat af at eje og afstd de Udbudte Aktier.

Beskrivelsen er baseret pa Skatteloven, administrative kendelser, domstolsafggrelser, det amerikanske
skattevaesens endelige, midlertidige og foreslaede regler samt dobbeltbeskatningsoverenskomsten mellem
Danmark og USA (“Dobbeltbeskatningsoverenskomsten™), alt som galdende pr. prospektdatoen. Alle disse kan
@ndres, eventuelt med tilbagevirkende kraft.

En “Amerikansk Aktion@r” er en aktionar, som med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat er den
egentlige ejer af Udbudte  Aktier, opfylder betingelserne for at vere omfattet af
Dobbeltbeskatningsoverenskomsten og er:

e en fysisk person, som er statsborger eller hjemmehgrende i USA

o et selskab eller anden enhed, der beskattes som et selskab, der er dannet eller organiseret i henhold til
lovgivningen i USA, en enkeltstat i USA eller District of Columbia, eller

e etbo eller en fond, hvis indtegter er skattepligtige i USA, uanset hvor indtegten stammer fra.

Amerikanske Aktionzrer bgr radfgre sig med deres skatteradgivere vedrgrende konsekvenserne for
amerikansk forbundsstats-, enkeltstats-, lokal og udenlandsk skat i forbindelse med eje og afstaelse af Udbudte
Aktier i relation til deres individuelle forhold.

Denne beskrivelse forudszatter, at Selskabet ikke er og ikke bliver et Passive Foreign Investment Company
(“PFIC”) som beskrevet nedenfor.

Beskatning af udlodninger

Udlodninger pa Udbudte Aktier, med undtagelse af visse forholdsmessige udlodninger af ordinere aktier,
behandles som udbytte i det omfang de betales af Selskabets Igbende eller akkumulerende indtjening og overskud
(som fastsat i henhold til praksis for amerikansk forbundsstatsbeskatning). Selskabet foretager ikke beregninger
af sin indtjening og overskud i henhold til principperne for amerikansk forbundsstatsbeskatning, og det forventes
derfor, at eventuelle udlodninger generelt indberettes til Amerikanske Aktionerer som udbytte. Med visse
begrensninger beskattes udbytte betalt til visse Amerikanske Aktionerer, der ikke er selskaber, muligvis med en
lavere sats end den sats, der gelder for almindelig indkomst. Amerikanske Aktionarer, der ikke er selskaber, bgr
radfgre sig med deres skatteradgivere vedrgrende muligheden for at blive beskattet med lavere
udbytteskattesatser i forbindelse med deres individuelle forhold.

Udbyttebelgbet omfatter eventuel dansk udbytteskat indeholdt af Selskabet. Udbyttet behandles som
udenlandsk udbytteindkomst for Amerikanske Aktionzrer og er ikke omfattet af det udbyttefradrag, der normalt
ydes til amerikanske selskaber i henhold til Skatteloven. Udbytte indregnes normalt i den Amerikanske
Aktion@rs indkomst pr. den dato, hvor den Amerikanske Aktion@r modtager udbyttet. Udbyttebelgbet betalt i
DKK vil vaere USD-belgbet beregnet efter den geldende valutakurs pd modtagelsesdatoen, uanset om belgbet
omregnes til USD. Hvis udbyttet omregnes til USD pa modtagelsesdagen, vil den Amerikanske Aktionzr
normalt ikke skulle indregne valutafortjeneste eller -tab vedrgrende det modtagne belgb. En Amerikansk
Aktioner kan fa en valutakursgevinst eller et valutakurstab, hvis udbyttet omregnes til USD efter
modtagelsesdagen og en sddan gevinst eller et sadant tab vil vaere almindelig indkomst eller tab fra amerikansk
kilde. Amerikanske Aktionzrer anbefales at radfgre sig med deres skatteradgivere vedrgrende den mulige
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indregning af en valutakursgevinst eller et valutakurstab for sa vidt angar eventuel indeholdt dansk skat modtaget
som tilbagebetaling fra de danske skattemyndigheder efter udlodningstidspunktet (jf. “— Beskatning i Danmark —
Beskatning af aktionerer bosiddende uden for Danmark — Udbytte — Fysiske personer” samt “— Beskatning af
aktioneerer bosiddende uden for Danmark — Udbytte — Selskaber”).

Ikke-refunderbar dansk skat, der indeholdes i udbytte pa Udbudte Aktier med en sats, der ikke overstiger en
i Dobbeltbeskatningsoverenskomsten galdende sats, kan modregnes i den Amerikanske Aktionaers
forbundsstatsskat med visse begransninger, som varierer efter den Amerikanske Aktionrs forhold. Dansk skat,
der overstiger den i Dobbeltbeskatningsoverenskomsten fastsatte sats, kan ikke modregnes i den Amerikanske
Aktionars forbundsstatsskat, jf. “— Beskatning i Danmark — Beskatning af aktioncerer bosiddende uden for
Danmark — Udbytte — Fysiske personer” og “Beskatning i Danmark — Beskatning af aktioncerer bosiddende uden
for Danmark — Udbytte — Selskaber” for en beskrivelse af, hvordan Dobbeltbeskatningsoverenskomstens sats
opnas eller om refusion af indeholdt dansk skat ud over den i Dobbeltbeskatningsoverenskomstens fastsatte sats.
Udenlandsk skat, som kan modregnes, beregnes sarskilt for serlige klasser af indtegt fra en udenlandsk kilde. I
denne forbindelse udggr udbytte, Selskabet har betalt pa de Udbudte Aktier normalt “passiv indkomst” eller i
visse tilfelde “generel indkomst”. I stedet for at sgge modregning af udenlandsk udbytteskat kan Amerikanske
Aktionzrer velge at fratrekke udenlandske skatter, herunder den danske skat, ved beregningen af deres
skattepligtige indkomst med de begransninger, der fglger af amerikansk lovgivning. Et valg om at fratrekke
udenlandsk skat i stedet for at sgge om modregning gelder for al udenlandsk skat, der er betalt eller skal betales i
skattedret. Reglerne om modregning af udbytteskat er komplekse, og Amerikanske Aktionerer anbefales at
radfgre sig med deres skatteradgivere vedrgrende muligheden for modregning i relation til deres individuelle
forhold.

Salg eller anden skattepligtig afstdelse af Udbudte Aktier

I relation til amerikansk forbundsstatsskat vil avance og tab ved salg eller anden skattepligtig afstdelse af
Udbudte Aktier blive betragtet som kursavance eller -tab, og vil blive betragtet som langsigtet, hvis den
Amerikanske Aktionzr har ejet de Udbudte Aktier i mere end et ar. Avancen eller tabet vil svare til forskellen
mellem den Amerikanske Aktionzrs skattegrundlag i de afstiede Udbudte Aktier og det realiserede belgb ved
afstaelsen, i hvert tilfzelde beregnet i USD. Avance eller tab udggr normalt avance eller tab fra amerikansk kilde i
forbindelse med modregning af udenlandsk udbytteskat. Muligheden for at fradrage aktietab er begraenset.

Regler vedrorende Passive Foreign Investment Company

Generelt vil et udenlandsk selskab fa status som PFIC i et skattear, hvis 1) mindst 75% af bruttoresultatet
bestar af passiv indkomst eller 2) mindst 50% af den gennemsnitlige kvartalsvise verdi af aktiverne bestar af
aktiver, som skaber eller ejes for at skabe passiv indkomst. Hvis et selskab ejer mindst 25% (vardimassigt) af
aktierne i et andet selskab, vil selskabet med hensyn til PFIC-kriterierne blive behandlet, som om det ejer en
forholdsmessig andel af det 25%-ejede selskabs aktiver og modtager en forholdsmessig andel af det 25%-ejede
selskabs indtegter. “Passiv indkomst” omfatter normalt renter, udbytte, lejeindtegter, royalties og visse
gevinster. Selskabet vurderer, at det ikke har haft status som PFIC med hensyn til amerikansk forbundsstatsskat i
det seneste skattear og forventer ikke at fa status som PFIC i indeverende skattear eller i den n@rmeste fremtid.
Da status som PFIC ath@nger af arten af et selskabs indtegter og aktiver samt markedsverdien af dets aktiver
(herunder aktiver i 25% ejede datterselskaber) til enhver tid, kan der dog ikke gives sikkerhed for, at Selskabet
ikke vil veere et PFIC i noget skattear.

Hvis Selskabet skulle vere et PFIC i et skattedr, hvor en Amerikansk Aktionar ejer Udbudte Aktier, vil
avance indregnet af en Amerikansk Aktioner ved salg eller anden afstaelse (herunder visse former for
pantsetning) af Udbudte Aktier og indtegter fra visse “overskydende udlodninger” blive allokeret
forholdsmassigt over den Amerikanske Aktioners ejertid for de Udbudte Aktier. De belgb, der henfgres til det
skattedr, hvor salg eller anden afstaelse eller modtagelse af den overskydende udlodning fandt sted, og til ethvert
skattedr, fgr Selskabet fik status som PFIC, beskattes som almindelig indkomst. Det belgb, der henfgres til hvert
af de andre skattear, beskattes med den hgjeste geldende sats for henholdsvis personer og selskaber i det
pagaldende skattear, og der beregnes rente af det dermed forbundne skattetilsvar for det pageldende skattear.
Den Amerikanske Aktionar vil have visse valgmuligheder, der vil fgre til anderledes behandling (f.eks.
behandling efter lagerprincippet) af de Udbudte Aktier. Amerikanske Aktionzrer bgr radfgre sig med deres
skatteradgivere for at afggre, hvilke af disse valgmuligheder, der er tilgengelige, og i givet fald hvilke
konsekvenser disse vil fa i forbindelse med deres individuelle forhold.

Hvis Selskabet herudover skulle have status som PFIC i det skattear, hvor det har betalt udbytte, eller det
foregaende skattear, vil ovennavnte reducerede skattesatser for udbytte betalt til visse Amerikanske Aktionzrer,
der ikke er selskaber, ikke vere geldende.
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Amerikanske Aktionerer bgr radfgre sig med deres skatterddgivere vedrgrende anvendelsen af PFIC-
reglerne pa deres investering i de Udbudte Aktier.

Indberetning af oplysninger og aconto-udbytteskat

Betaling af udbytte og provenu fra salg eller anden skattepligtig afstaelse af Udbudte Aktier i USA eller
gennem visse amerikansk-relaterede finansielle formidlere skal muligvis indberettes, og der skal muligvis
indeholdes aconto-udbytteskat, medmindre 1) den Amerikanske Aktionzr er et selskab eller pd anden made har
status som skattefritaget, eller 2) den Amerikanske Aktionar i forbindelse med aconto-udbytteskat opgiver et
korrekt skatteydernummer samt godtger sin fritagelse for aconto-udbytteskat. Aconto-udbytteskat indeholdt i en
betaling til en Amerikansk Aktionzr kan modregnes i amerikansk forbundsstatsskat, og den Amerikanske
Aktion®r kan have ret til tilbagebetaling, forudsat de krevede oplysninger indberettes til de amerikanske
skattemyndigheder.

Indberetning af udenlandske finansielle aktiver

Visse Amerikanske Aktionarer, som er fysiske personer (og i henhold til foresldede regler, visse enheder)
skal muligvis indberette oplysninger vedrgrende de Udbudte Aktier, medmindre de Udbudte Aktier opbevares pa
konti i pengeinstitutter (i sa fald kan disse konti skulle indberettes, hvis de findes i ikke-amerikanske
pengeinstitutter). Amerikanske Aktionzrer bgr radfgre sig med deres skatteradgivere vedrgrende deres
indberetningsforpligtelser i forbindelse med eje og afstaelse af de Udbudte Aktier.
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UDBUDDET

Joint Global Coordinators og Joint Bookrunners

Udbuddet arrangeres af Danske Bank A/S og Morgan Stanley & Co. International plc som Joint Global
Coordinators og Joint Bookrunners.

Udbuddet

Udbuddet bestar af 1) bgrsnotering og et offentligt udbud til private og institutionelle investorer i Danmark,
2) en privatplacering i USA til personer, der er “qualified institutional buyers” eller “QIBs” (som defineret i
Rule 144A i henhold til U.S. Securities Act) i medfgr af Rule 144A, og 3) privatplaceringer til institutionelle
investorer i resten af verden. Udbuddet uden for USA foretages i overensstemmelse med Regulation S i
U.S. Securities Act.

Novo Nordisk udbyder 10.000.000 stk. Udbudte Aktier ekskl. eventuelle Aktier i forbindelse med
Overallokeringsretten.

Novo Nordisk har indgéet aftale om pa vegne af Emissionsbankerne at give Joint Global Coordinators en
Overallokeringsret til at kgbe op til 1.500.000 stk. Overallokeringsaktier til Udbudskursen, som kan udnyttes helt
eller delvist fra Aktiernes fgrste handels- og officielle noteringsdag og indtil 30 kalenderdage derefter, alene til
dekning af eventuel overallokering eller korte positioner i forbindelse med Udbuddet, jf. afsnittet
“Fordelingsplan”.

Den Eksisterende og den Nye Bestyrelse har faet tilbudt at deltage i Udbuddet ved at investere i Aktier til
Udbudskursen. Der vil blive reserveret op til 21.750 stk. Udbudte Aktier til dette formal. Jesper Brandgaard og
Lars Fruergaard Jgrgensen ma ikke deltage i Udbuddet pa grund af Novo Nordisks interne politik vedrgrende
investering i Novo Nordisk portefgljeselskaber.

Der vil blive reserveret op til 182.125 stk. Udbudte Aktier til Koncernledelsen og visse andre medarbejdere,
der deltager i LIP ved at investere i Udbudte Aktier til Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet.

I forbindelse med Udbuddet har Novo Nordisk og Novo A/S indgéet en aftale, hvorefter Novo A/S pa visse
betingelser, herunder Udbuddets gennemfgrelse, vil erhverve 6.375.000 stk. Aktier svarende til 25,5% af
Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen, jf. afsnittet
“Ejerstruktur og seelgende aktioncer”.

Selskabet og Novo Nordisk har endvidere indgédet en aftale, hvorefter Selskabet pa visse betingelser,
herunder Udbuddets gennemfgrelse, vil erhverve 750.000 stk. Aktier svarende til 3% af Selskabets aktiekapital
fra Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen for at kunne levere Aktier til deltagere i
Selskabets aktiebaserede incitamentsprogrammer, jf. afsnittet “Ejerstruktur og seelgende aktioncer”.

Udbudskurs

Udbudskursen fastlegges ved bookbuilding. Bookbuilding bestar i, at Joint Global Coordinators fgr den
endelige kursfastleggelse i Udbuddet fastlegger Udbudskursen ved at indhente interessetilkendegivelser for de
Udbudte Aktier fra potentielle institutionelle investorer. Udbudskursen er uden kurtage og forventes at ligge
mellem DKK 100 og DKK 120 pr. Udbudt Aktie. Dette indikative kursinterval er fastlagt af Novo Nordisk efter
samrad med Selskabets Bestyrelse og Joint Global Coordinators under hensyntagen til bl.a. NNIT’s historiske og
forventede omsatning og indtjening samt NNIT’s malsatning om at skabe et effektivt eftermarked for de
Udbudte Aktier under de herskende markedsforhold. Efter bookbuilding fastlegges Udbudskursen af Novo
Nordisk i samrad med Bestyrelsen og Joint Global Coordinators, og Udbudskursen forventes offentliggjort via
Nasdaq Copenhagen senest den 6. marts 2015 kl. 8.00 (dansk tid).

Det forventes pa nuvarende tidspunkt, at Udbudskursen vil ligge inden for Udbudskursintervallet. Hvis
Udbudskursintervallet @ndres, vil Selskabet meddele dette via Nasdaq Copenhagen og offentligggre et tilleg til
dette Prospekt. Efter offentligggrelsen af et sadant tilleg har investorer, der har indleveret ordrer pa Udbudte
Aktier i Udbuddet, to handelsdage til at tilbagekalde deres kgbsordre. I dette tilfelde vil meddelelsen om
Udbudskursen fgrst blive offentliggjort, nar fristen for udnyttelse af retten til tilbagekaldelse er udlgbet, jf. i
gvrigt “— Investorernes ret til tilbagekaldelse”.
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Udbudsperiode

Udbudsperioden lgber fra og med den 25. februar 2015 og til og med senest den 5. marts 2015 kl. 16.00
(dansk tid).

Udbudsperioden kan lukkes fgr den 5. marts 2015, men hel eller delvis lukning af Udbudsperioden vil dog
tidligst finde sted den 4. marts 2015 kl. 00.01 (dansk tid). Hvis Udbuddet lukkes fgr den 5. marts 2015, kan fgrste
handels- og officielle noteringsdag samt datoen for betaling og afvikling blive fremrykket tilsvarende.
Udbudsperioden for ordrer til og med en kursvaerdi pA DKK 3 mio. kan lukkes fgr resten af Udbuddet. En sadan
tidligere hel eller delvis lukning offentligggres i givet fald via Nasdaq Copenhagen.

Indlevering af kgbsordrer
Kgbsordrer til og med DKK 3 mio.

Ordrer fra investorer bosiddende i Danmark om kgb for belgb til og med DKK 3 mio. skal afgives pa den
ordreblanket, der er indeholdt i det Engelsksprogede Prospekt og det Danske Prospekt. Ordreblanketten skal
indsendes til investors eget kontofgrende institut i Igbet af Udbudsperioden eller en eventuelt kortere periode, der
matte blive offentliggjort via Nasdaq Copenhagen. Ordrer er bindende og kan ikke @ndres eller annulleres.
Ordrer kan afgives med en maksimumkurs i DKK pr. Udbudt Aktie. Hvis Udbudskursen overstiger
maksimumkursen pr. Udbudt Aktie, der er anfgrt pa ordreblanketten, vil der ikke blive tildelt Udbudte Aktier til
investor. Hvis der ikke er angivet en maksimumkurs, anses ordren for afgivet til Udbudskursen. Alle ordrer, der
er afgivet til en kurs lig med Udbudskursen eller en hgjere kurs, afregnes til Udbudskursen efter eventuel
tildeling. Ordrer skal afgives for et antal Udbudte Aktier eller for et samlet belgb afrundet til narmeste
kronebelgb. Der kan kun indleveres én ordreblanket for hver VP-konto. For at en ordre er bindende, skal den
udfyldte og underskrevne ordreblanket indsendes til investors eget kontofgrende institut i sa god tid, at det
kontofgrende institut kan behandle og fremsende ordren, siledes at den modtages af Danske Bank A/S senest den
5. marts 2015 kl. 16.00 (dansk tid) eller pa det eventuelle tidligere tidspunkt, hvor Udbuddet lukkes.

Kobsordrer pa belpb, der overstiger DKK 3 mio.

Investorer, som @gnsker at afgive ordrer pa kgb for belgb over DKK 3 mio., kan afgive
interessetilkendegivelse til en eller flere af Emissionsbankerne i Igbet af Udbudsperioden. Disse investorer kan i
Udbudsperioden lgbende @ndre eller tilbagekalde deres interessetilkendegivelser, men disse
interessetilkendegivelser bliver bindende ordrer ved udlgbet af Udbudsperioden. Umiddelbart efter fastsattelsen
af Udbudskursen vil investorerne fa tildelt et antal Udbudte Aktier til Udbudskursen inden for rammerne af
investors sidst afgivne eller justerede interessetilkendegivelse. Alle ordrer, der er afgivet til en kurs lig med
Udbudskursen eller en hgjere kurs, afregnes til Udbudskursen efter eventuel tildeling.

Mindste og hgjeste kgbsbelgb

Der skal som minimum kgbes ét stk. Udbudt Aktie. Der gelder intet maksimum for kgbsbelgbet i Udbuddet.
Antallet af aktier begrenses dog til antallet af Udbudte Aktier i Udbuddet.

Tildeling og reduktion

Hvis de samlede ordrer i Udbuddet overstiger antallet af Udbudte Aktier, vil der blive foretaget reduktion pa
fglgende made:

*  Ved ordrer med en kursveardi til og med DKK 3 mio. foretages matematisk tildeling og reduktion.

e Ved ordrer med en kursverdi pa mere end DKK 3 mio. sker der individuel tildeling. Joint Global
Coordinators vil tildele de Udbudte Aktier efter aftale herom med Novo Nordisk og i samrad med
Selskabets Bestyrelse.

e Den Eksisterende og den Nye Bestyrelse har faet tilbudt at deltage i Udbuddet ved at investere i Aktier
til Udbudskursen. Der vil blive reserveret op til 21.750 stk. Udbudte Aktier (svarende til 0,2% af de
Udbudte Aktier) til dette formal. Jesper Brandgaard og Lars Fruergaard Jgrgensen ma ikke deltage i
Udbuddet pa grund af Novo Nordisks interne politik vedrgrende investering i Novo Nordisk
portefgljeselskaber, jf. afsnittet “Ejerstruktur og selgende aktioncer’.

. Der vil blive reserveret op til 182.125 stk. Udbudte Aktier (svarende til 1,6% af de Udbudte Aktier) til
Koncernledelsen og visse andre medarbejdere, der deltager i LIP ved at investere i Udbudte Aktier til
Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet, jf. afsnittet “Bestyrelse og Koncernledelse —
Incitamentsprogrammer” og “Ejerstruktur og seelgende aktioncer”.
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I forbindelse med Udbuddet har Novo Nordisk og Novo A/S indgéet en aftale, hvorefter Novo A/S pa visse
betingelser, herunder Udbuddets gennemfgrelse, vil erhverve 6.375.000 stk. Aktier svarende til 25,5% af
Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen, jf. afsnittet
“Ejerstruktur og scelgende aktioncer”.

Selskabet og Novo Nordisk har endvidere indgéet en aftale, hvorefter Selskabet betinget af Udbuddets
gennemfgrelse vil erhverve 750.000 stk. Aktier svarende til 3% af Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til en
kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen for at kunne levere Aktier til deltagere i Selskabets aktiebaserede
incitamentsprogrammer, jf. afsnittene “Transaktioner med neertstdende parter” og “Bestyrelse og Koncernledelse
— Incitamentsprogrammer”.

Resultatet af Udbuddet, Udbudskursen og fordelingsgrundlaget forventes offentliggjort via Nasdaq
Copenhagen senest den 6. marts 2015 kl. 8.00 (dansk tid). Hvis Udbuddet lukkes fg¢r den 5. marts 2015, vil
offentligggrelsen af Udbudskursen og tildelingen blive rykket tilsvarende frem.

Efter Udbudsperiodens udlgb modtager investorerne en opggrelse over det eventuelle antal Udbudte Aktier,
der er tildelt dem, og veardien heraf til Udbudskursen, medmindre andet aftales mellem investor og den
pageldendes kontofgrende institut.

Ordrer og interessetilkendegivelser medfgrer muligvis ikke tildeling af Udbudte Aktier.

Hvis de samlede ordrer i Udbuddet overstiger antallet af Udbudte Aktier, vil der blive foretaget reduktion. I
denne situation forbeholder Joint Global Coordinators sig ret til at kreeve dokumentation med henblik pa at
verificere, at hver ordre vedrgrer en s@rskilt konto hos VP Securities. Joint Global Coordinators forbeholder sig
desuden ret til at kreeve dokumentation, der verificerer a@gtheden af samtlige ordrer, til at kreeve navne pa de
enkelte investorer og til at videregive disse oplysninger til Selskabet og Novo Nordisk samt til at foretage
individuel tildeling, hvis en raekke ordrer skgnnes at stamme fra samme depot. I det omfang det fastslas, at flere
ordrer kommer fra samme depot, vil kun den stgrste ordre i danske kroner blive taget i betragtning, og alle gvrige
ordrer vil blive afvist.

Handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen

Aktierne er sggt optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen. Under forudsatning af
godkendelse fra Nasdaq Copenhagen forventes fgrste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne, der
registreres i den permanente ISIN-kode, pa Nasdaq Copenhagen at vere den 6. marts 2015. Handel og officiel
notering af Aktierne afhanger bl.a. af godkendelse fra Nasdaq Copenhagen af bade spredningen af de Udbudte
Aktier og sammens&tningen af Selskabets Nye Bestyrelse. Hvis Udbuddet lukkes fgr den 5. marts 2015, kan
forste handels- og officielle noteringsdag samt datoen for betaling og afvikling blive fremrykket tilsvarende.

Hvis Udbuddet ikke gennemfgres, vil der ikke blive leveret Udbudte Aktier til investorerne. Som fglge heraf
vil eventuelle handler med Aktierne pa eller uden for markedet, fgr de Udbudte Aktier er leveret til investorerne,
kunne padrage investorerne ansvar for ikke at kunne levere de solgte Aktier, og investorer, der har solgt eller
erhvervet Aktier pa eller uden for markedet, kan padrage sig et tab. Sadanne eventuelle handler sker for de
involverede parters egen regning og risiko.

Fondskode
Permanent ISIN-kode: DK0060580512

Den permanente ISIN-kode vil blive anvendt til afregning af de Udbudte Aktier i VP Securities og
Clearstream og Euroclear i forbindelse med Udbuddet.

Nasdaq Copenhagen-symbol: “NNIT”

Aktielansaftale

Novo Nordisk har indgéet aftale med Joint Global Coordinators om, at Novo Nordisk vil stille op til
1.500.000 stk. Overallokeringsaktier i Selskabet til radighed med henblik pa levering af Udbudte Aktier til
investorer i forbindelse med Overallokeringsretten.
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Registrering og afvikling

De Udbudte Aktier bliver registreret elektronisk i VP Securities, Weidekampsgade 14, postboks 4040,
2300 Kgbenhavn S. Alle Aktier registreres pa konti hos kontofgrende institutter i VP Securities. Investorer, som
ikke er bosiddende i Danmark, kan anvende en dansk bank direkte eller deres banks danske korrespondentbank
som kontofgrende institut eller arrangere registrering og afvikling via Clearstream, 42 Avenue JF Kennedy,
L-1855 Luxembourg, Luxembourg, eller Euroclear, 1, Boulevard du Roi Albert II, B-1210 Bruxelles, Belgien.
Afvikling forventes at finde sted inden for to bgrsdage efter offentligggrelse af Udbudskursen og tildeling, der
forventes at ske den 10. marts 2015. Det kontofgrende institut sender normalt en opggrelse til det navn og den
adresse, der er registreret hos VP Securities, over det antal Udbudte Aktier, som investor har kgbt, medmindre
andet er aftalt mellem investor og det pagaeldende kontofgrende institut. Denne opggrelse er ligeledes bevis for
investors aktiepost.

De Udbudte Aktier forventes leveret elektronisk gennem VP Securities, Euroclear og Clearstream omkring
den 10. marts 2015 mod kontant betaling i danske kroner. Hvis prisfastsettelse og tildeling i Udbuddet sker fgr
den 6. marts 2015, vil fgrste handels- og officielle noteringsdag samt datoen for betaling og afvikling blive
fremrykket tilsvarende. Al handel med de Udbudte Aktier forud for afvikling sker for de involverede parters egen
regning og risiko.

Tilbagekaldelse af Udbuddet

Udbuddets gennemfgrelse er betinget af, at Udbuddet ikke tilbagekaldes. Udbuddet kan tilbagekaldes af
Selskabet, Novo Nordisk og Joint Global Coordinators til enhver tid fgr kursfastsattelse og tildeling i Udbuddet.
Udbuddet kan ligeledes tilbagekaldes, safremt Nasdaq Copenhagen ikke finder spredningen af Aktierne til
investorer tilstraekkelig (dette forventes afgjort af Nasdaq Copenhagen ved eller inden Aktiernes forventede
optagelse til handel og officiel notering), eller safremt Aktierne af andre grunde ikke kan optages til handel og
officiel notering pa Nasdaq Copenhagen.

Garantiaftalen indeholder en bestemmelse, der giver Joint Global Coordinators ret til under visse
omstendigheder, herunder force majeure og vasentlige @ndringer i Selskabets gkonomiske forhold, at afbryde
Udbuddet (og dispositioner i forbindelse hermed) til enhver tid forud for levering af og betaling for de Udbudte
Aktier.

Garantiaftalen indeholder betingelser for gennemfgrelse, som Selskabet mener sedvanligvis indgar i udbud
som Udbuddet. Selskabet og Novo Nordisk har desuden afgivet sedvanlige erkleringer og garantier til Joint
Global Coordinators og Joint Bookrunners. Gennemfgrelse af Udbuddet er athangig af opfyldelse af alle
betingelserne herfor i Garantiaftalen. Hvis en eller flere af betingelserne for gennemfgrelse ikke er opfyldt, kan
Joint Global Coordinators og Joint Bookrunners valge at tilbagekalde Udbuddet. Hvis Udbuddet tilbagekaldes,
vil Udbuddet og dispositioner i forbindelse hermed bortfalde, alle afgivne ordrer vil automatisk blive annulleret,
betalinger modtaget vedrgrende Udbuddet vil blive returneret til investorerne uden rente (fratrukket eventuelle
transaktionsomkostninger) og optagelse til handel og officiel notering af Aktierne pa Nasdaq Copenhagen vil
blive annulleret. Al handel med de Udbudte Aktier forud for afvikling sker for de involverede parters egen
regning og risiko.

En eventuel tilbagekaldelse af Udbuddet vil straks blive offentliggjort via Nasdaq Copenhagen.

Investorernes ret til tilbagekaldelse

Hyvis Selskabet skal offentligggre et tilleg til dette Prospekt mellem datoen for offentligggrelse af Prospektet
og fgrste handelsdag for de Udbudte Aktier, har investorer, der har indleveret ordrer pa Udbudte Aktier i
Udbuddet, to handelsdage efter offentligggrelsen af det pagaldende tilleeg til at tilbagekalde deres kgbsordre pa
Udbudte Aktier i Udbuddet som helhed. Alle investorer i Udbuddet har ret til at treekke en kgbsordre pa Udbudte
Aktier i Udbuddet tilbage under disse omstendigheder, forudsat at pligten til at offentligggre et tilleg til dette
Prospekt blev udlgst fgr fgrste handelsdag for de Udbudte Aktier, og forudsat at der ikke er leveret Udbudte
Aktier. Hvis den offentliggjorte Udbudskurs overstiger Udbudskursintervallet, har investorer, der har indleveret
kgbsordrer pa Udbudte Aktier i Udbuddet, to handelsdage efter offentligggrelsen af Udbudskursen til at treekke
deres ordre tilbage som helhed. Hvis en ordre ikke trekkes tilbage inden for den fastsatte periode, forbliver
enhver kgbsordre pa de Udbudte Aktier i Udbuddet gyldig og bindende.

Omkostninger i forbindelse med Udbuddet

Visse omkostninger i forbindelse med Udbuddet skal betales af Novo Nordisk som s@lgende aktionzr.
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Novo Nordisk har endvidere indgéet aftale om at betale en salgsprovision til de kontofgrende institutter
(medmindre det pageldende kontofgrende institut er en Emissionsbank) svarende til 0,25% af Udbudskursen pa
de Udbudte Aktier, som tildeles vedrgrende kgbsordrer pa belgb til og med DKK 3 mio. afgivet gennem de
pageldende kontofgrende institutter (med undtagelse af Emissionsbankerne).

Desuden skal visse omkostninger i forbindelse med Aktiernes optagelse til handel og officiel notering pa
Nasdaq Copenhagen samt visse andre relaterede omkostninger betales af Selskabet. Selskabet forventer, at disse
udgifter vil udggre ca. DKK 6 mio.

Hverken Selskabet, Novo Nordisk eller Emissionsbankerne vil pala@gge investorerne omkostninger.
Investorerne skal betale sedvanlige transaktions- og ekspeditionsgebyrer til deres kontofgrende institutter.

Salgssted for det Danske Udbud

Danske Bank A/S
CVR-nr. 61 12 62 28
Holmens Kanal 2-12
1092 Kgbenhavn K

Personer, der opfylder kravene i de geldende salgsbegrensninger, kan anmode om eksemplarer af det
Engelsksprogede Prospekt og det Danske Prospekt hos:

Danske Bank A/S

Corporate Actions

Holmens Kanal 2-12

1092 Kgbenhavn K

TIf. 70 23 08 34

E-mail: prospekter @danskebank.dk

Det Engelsksprogede Prospekt og det Danske Prospekt er desuden tilgengelige med visse begrensninger pa
Selskabets hjemmeside (www.nnit.com). Oplysningerne pa Selskabets hjemmeside udggr ikke en del af dette
Prospekt og indgar ikke i dette Prospekt.

Udlevering af Prospektet og udbud eller salg af de Udbudte Aktier er i visse jurisdiktioner begraenset ved
lov. Personer, der kommer i besiddelse af Prospektet, forudsaettes af Selskabet, Novo Nordisk og
Emissionsbankerne selv at indhente oplysninger om og overholde disse begransninger. Prospektet udggr ikke et
tilbud om at s@lge eller en opfordring til at tilbyde at kgbe Udbudte Aktier i nogen jurisdiktion til nogen person,
til hvem det ville vaere ulovligt at fremsztte et sadant tilbud i den pagaeldende jurisdiktion.

Fysiske og juridiske personers interesse i Udbuddet

Som beskrevet i afsnittene “Bestyrelse og Koncernledelse — Erklering om interessekonflikter” og
“Ejerstruktur og scelgende aktioncer” reprasenterer visse medlemmer af den Eksisterende Bestyrelse og den Nye
Bestyrelse den s@lgende aktionar, Novo Nordisk, mens et medlem af den Nye Bestyrelse vil reprasentere Novo
AJS.

I forbindelse med Udbuddet har Novo Nordisk og Novo A/S endvidere indgéet en aftale, hvorefter Novo
A/S pa visse betingelser, herunder Udbuddets gennemfgrelse, vil erhverve 6.375.000 stk. Aktier svarende til
25,5% af Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk i Noteringsaktiesalget til en kurs pr. Aktie svarende til
Udbudskursen. Noteringsaktiesalget vil, hvis det gennemfgres, medfgre, at Novo A/S bliver direkte aktioner i
Selskabet og Selskabets moderselskab. Novo A/S har sdledes en interesse i Udbuddet, jf. afsnittet “Ejerstruktur
og seelgende aktioncer”.

I forbindelse med Udbuddet er medlemmerne af den Nye Bestyrelse blevet tilbudt mulighed for at deltage i
Udbuddet og har derfor en direkte gkonomisk interesse i Udbuddet, jf. afsnittet “Bestyrelse og Koncernledelse —
Bestyrelse — Vederlag til Bestyrelsen”.

Som beskrevet i afsnittet “Bestyrelse og Koncernledelse — Incitamentsprogrammer” deltager visse
medlemmer af NNIT’s Koncernledelse og visse andre medarbejdere i LIP og har derfor en direkte interesse i
Selskabet og Udbuddet. Endvidere deltager NNIT’s Koncernledelse og visse andre medarbejdere i
Noteringsbonusordningen og har derfor en direkte gkonomisk interesse i Udbuddet.

168



Emissionsbankerne og deres respektive tilknyttede virksomheder har varet involveret i transaktioner med
og udfgrt forskellige forretningsbank-, investeringsbank- og finansielle radgivningsydelser samt andre ydelser for
NNIT, Novo Nordisk og visse af disses respektive tilknyttede virksomheder, og Emissionsbankerne og deres
respektive tilknyttede virksomheder leverer i gjeblikket og vil i fremtiden muligvis levere denne form for ydelser
til NNIT, Novo Nordisk og visse af disses respektive tilknyttede virksomheder. For visse af disse transaktioner
og ydelser galder det, at deling af information er underlagt restriktioner af hensyn til fortrolighed, interne
procedurer eller geldende regler og forskrifter. Emissionsbankerne har modtaget og vil modtage sedvanligt
honorar og provision for sadanne transaktioner og ydelser og vil muligvis fa interesser, der ikke er forenelige
med eller potentielt kunne vare i modstrid med potentielle investorers eller NNIT’s interesser. Desuden er
Danske Bank A/S langiver i forbindelse med NNIT’s Nye Facilitetsaftale. Danske Bank A/S og Skandinaviska
Enskilda Banken, Danmark, filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Sverige har ogsa visse
minoritetsinteresser i Novo Nordisk og Novozymes A/S. Desuden er Danske Bank A/S, Morgan Stanley & Co.
International plc og Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ), Sverige langivere i forbindelse med Novo Nordisks kreditfacilitet. Danske Bank A/S er ogsa langiver i
forbindelse med Novo A/S’ og Novozymes A/S’ kreditfaciliteter samt kreditfaciliteter til andre selskaber i Novo-
koncernen. Danske Bank A/S, eller dets tilknyttede virksomheder har desuden tidligere og vil muligvis i
fremtiden modtage ydelser leveret af NNIT.

Selskabet er ikke bekendt med andre potentielle interesser ejet af fysiske eller juridiske personer involveret i

Udbuddet, der kan have en vasentlig interesse i Udbuddet eller optagelsen af Selskabets Aktier til handel og
officiel notering pa Nasdaq Copenhagen (ud over Novo Nordisk som salgende aktionar og Selskabet).

Lovvalg
Aktierne udstedes i henhold til dansk ret.
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DET DANSKE VZAERDIPAPIRMARKED

Nedenfor gives et resumé af visse oplysninger vedrgrende det danske vardipapirmarked, herunder om visse
bestemmelser i dansk ret og reglerne for det danske vardipapirmarked pr. prospektdatoen. Resuméet er i sin
helhed med forbehold for galdende dansk ret og reglerne pa vardipapirmarkedet.

Nasdaq Copenhagen

Nasdaq Copenhagen er et selskab, der er stiftet og indregistreret i henhold til dansk ret. Handel pa Nasdaq
Copenhagen udfgres af autoriserede firmaer, herunder af stgrre danske banker og andre verdipapirhandlere, visse
realkreditinstitutter samt Nationalbanken.

Systemet for handel med aktier i Danmark pa Nasdaq Copenhagen er abent pa hverdage mellem k1. 9.00 og
kl. 16.55 (dansk tid). Efter endt lgbende handel er der en lukkeauktion mellem kl. 16.55 og kl. 17.00 (dansk tid).
Der er post trade-aktiviteter fra kl. 17.00 til kl. 17.20 (dansk tid). Fgr den Igbende handel begynder, er der en
“fgr-abningssamling” fra kl. 8.00 til k1. 9.00 (dansk tid) og en morgenauktion fra kl. 8.45 til k1. 9.00 (dansk tid)
for at sikre rimelige dbningskurser. Nar abningskurserne er blevet offentliggjort, begynder den lgbende handel.

Registreringsproces

Et selskabs aktier skal i forbindelse med en bgrsintroduktion registreres elektronisk i VP Securities, der
fungerer som registrerings- og afviklingscentral for alle transaktioner i Danmark. VP Securities’ adresse er
Weidekampsgade 14, postboks 4040, 2300 Kgbenhavn S.

Danske finansielle institutioner, som f.eks. banker, kan vere kontoférende i VP Securities, herunder for
Euroclear og Clearstream. Alle danske aktier, som er noteret pA Nasdaq Copenhagen, er papirlgse og registreret
pa en konto i VP Securities. Kontoen fgres gennem et kontofgrende institut.

Det kontofgrende institut har eneret til at foretage transaktioner og registreringer pa disse konti pa vegne af
kunderne.

Aktier skal noteres pa navn gennem aktionarens kontofgrende institut.

Nominee

En konto kan indehaves pa vegne af en eller flere ejere, dvs. at en aktionar kan udpege en nominee.

En nominee har ret til at modtage udbytte og til at udgve alle tegnings- og @vrige gkonomiske og
administrative rettigheder vedrgrende de aktier, der er registreret i dennes navn hos VP Securities. Forholdet
mellem en nominee og den egentlige ejer er alene reguleret af en aftale mellem parterne, og den egentlige ejer
skal oplyse sin identitet, hvis ovennavnte rettigheder skal udgves direkte af den egentlige ejer.

Retten til at udpege en nominee opha®ver ikke en aktionars forpligtelse til at give meddelelse om en stgrre
aktiepost til Selskabet og Finanstilsynet, jf. “— Oplysninger om stgrre aktiebesiddelser” nedenfor.

Afviklingsprocessen

Normalt finder afvikling af handler pd Nasdaq Copenhagen sted to bgrsdage efter handelsdagen. Det
kontofgrende institut sender pa vegne af VP Securities en opggrelse udvisende aktiebelgb til det navn og den
adresse, der er registreret hos VP Securities. £ndringsmeddelelsen er tillige bevis for investors aktiebesiddelse.
Afvikling kan ogsé ske via Euroclear og Clearstream.

Oplysning om stgrre aktiebesiddelser

I henhold til verdipapirhandelslovens § 29 skal en aktionzar i et dansk selskab, der er optaget til handel og
officiel notering pa Nasdaq Copenhagen, hurtigst muligt give meddelelse til selskabet og Finanstilsynet om sin
aktiebeholdning, nar

1) aktiernes stemmeret udggr mindst 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder, eller deres palydende verdi
udggr mindst 5% af aktiekapitalen, eller

2) en @ndring i et allerede meddelt besiddelsesforhold bevirker, at granserne pa 5, 10, 15, 20, 25, 50 eller 90%
og granserne pa 1/3 eller 2/3 af aktiekapitalens stemmerettigheder eller palydende verdi nas eller ikke
leengere er naet.
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Ejere af aktier i et selskab betyder en fysisk eller juridisk person, som direkte eller indirekte ejer 1) aktier i
selskabet for sig selv og for egen regning, 2) aktier i selskabet for sig selv, men for en anden fysisk eller juridisk
persons regning, eller 3) aktiecertifikater, hvor en sidan ejer betragtes som aktionar i forhold til de
underliggende vardipapirer, som certifikatet reprasenterer.

Pligten til at indberette aktiebesiddelser galder tillige for fysiske og juridiske personer, der har ret til at
erhverve, ath&nde eller udnytte stemmerettigheder, som

1) Dbesiddes af tredjemand, med hvem den pagaldende fysiske eller juridiske person har indgaet en aftale, der
forpligter parterne til ved samordnet brug af deres stemmeret at fgre en langsigtet, falles politik over for den
pageldende udsteders ledelse (alle aftaleparter har en faelles forpligtelse til at indberette aktiebesiddelser)

2) besiddes af tredjemand i henhold til en aftale, der er indgdet med den pageldende fysiske eller juridiske
person om midlertidig overdragelse af de pageldende stemmerettigheder til gengald for en modydelse

3) er knyttet til aktier, som er stillet som sikkerhed over for den pagzldende fysiske eller juridiske person,
forudsat at den fysiske eller juridiske person kontrollerer stemmerettighederne og erklarer at have til hensigt
at udgve dem

4) er knyttet til aktier, hvorover den fysiske eller juridiske person har livslang dispositionsret

5) besiddes eller kan udgves som navnt i 1) til 4) af en virksomhed, der kontrolleres af den pageldende person
eller enhed

6) er knyttet til aktier deponeret hos den pagaldende fysiske eller juridiske person, som denne kan udgve efter
eget skgn, nar der ikke foreligger specifikke instrukser fra aktionarerne

7) besiddes af tredjemand pa egne vegne for den pagaldende persons regning eller

8) den pagldende person kan udgve ved fuldmagt, og som personen kan udgve efter eget skgn, nar der ikke
foreligger specifikke instrukser fra aktionaren.

Meddelelse skal ske hurtigst muligt og inden for samme handelsdag som transaktionen og vere i
overensstemmelse med bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 668 af 25. juni 2012 og oplyse om antallet af
stemmerettigheder og aktier, der ejes direkte eller indirekte efter transaktionen. Meddelelsen skal desuden anfgre
den dato for transaktionen, hvor graensen nas eller ikke la@ngere er naet, og identiteten af aktionaren samt
identiteten af enhver fysisk eller juridisk person, der har ret til at stemme pa vegne af aktion@ren og, i tilfelde af
en koncernstruktur, den r&kke af kontrollerede virksomheder, hvorigennem der reelt ejes stemmerettigheder.
Oplysningerne skal meddelels selskabet og samtidig fremsendes elektronisk til Finanstilsynet. Manglende
overholdelse af oplysningsforpligtelserne straffes med bgde.

Hvis forpligtigelsen til at afgive meddelelse pahviler flere end en fysisk eller juridisk person, kan
meddelelsespligten opfyldes ved en samlet meddelelse. Anvendelse af en samlet meddelelse fritager imidlertid
ikke de enkelte aktionarer eller fysiske eller juridiske personer fra deres forpligtelser til at give meddelelse eller i
forhold til indholdet af meddelelsen.

Efter modtagelse af meddelelsen skal selskabet offentligggre indholdet heraf.

Herudover galder den almindelige indberetningsforpligtelse i henhold til selskabslovens § 55 vedrgrende
meddelelse om vasentlige aktieposter (svarende til grenserne i vardipapirhandelslovens § 29), herunder nar
grensen pa 100% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller palydende vardi nas eller ikke lengere er naet.
Selskabslovens § 58 bestemmer, at et selskab skal offentligggre oplysninger vedrgrende stgrre aktieposter
modtaget i henhold til selskabslovens § 55 i et elektronisk offentligt ejerregister i Erhvervsstyrelsen.

Short selling

Short selling-forordningen (236/2012/EU) omfatter visse oplysningsforpligtelser i forbindelse med short
selling og fastsetter begrensninger for udzkket short selling af aktier, der er optaget til handel pa en
handelsplads (herunder Nasdaq Copenhagen).

Nar en fysisk eller juridisk person nar eller falder under en kort nettoposition pa 0,2% af den udstedte
aktiekapital i et selskab, som har aktier optaget til handel pa en handelsplads, skal denne person give meddelelse
herom til den relevante kompetente myndighed, som i Danmark er Finanstilsynet. Meddelelsespligten galder
desuden for hver gang en kort nettoposition nar eller falder under hver 0,1% over gransen pa 0,2%. Nar en fysisk
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eller juridisk person nar eller falder under en kort nettoposition pa 0,5% af den udstedte aktiekapital i et selskab,
som har aktier optaget til handel pa en handelsplads samt for hver 0,1% herover, skal denne person endvidere
udsende en offentlig meddelelse om denne korte nettoposition.

En fysisk eller juridisk person ma ikke indga i short selling af aktier, der er optaget til handel pa en
handelsplads, medmindre en af fglgende betingelser er opfyldt: 1) den fysiske eller juridiske person har lant
aktien eller har truffet alternative foranstaltninger, der resulterer i en tilsvarende retsvirkning, 2) den fysiske eller
juridiske person har indgéet en aftale om at lane aktien eller har et andet fuldsteendigt retskraftigt krav i henhold
til aftaleretten eller ejendomsretten om at fa overfgrt ejerskab af et tilsvarende antal vardipapirer af samme
klasse, siledes at afviklingen kan gennemfgres pa forfaldstidspunktet, eller 3) den fysiske eller juridiske person
har en ordning med en tredjepart, ifglge hvilken tredjeparten har bekreaftet, at aktien er tilgengelig, og har truffet
foranstaltninger vis-a-vis tredjeparter, der er ngdvendige for, at den fysiske eller juridiske person kan have en
rimelig forventning om, at afviklingen kan gennemfgres pa forfaldstidspunktet. Der gelder visse undtagelser til
dette forbud, f.eks. i tilfeelde af market makers eller i forbindelse med stabilisering i henhold til safe harbour-
forordningen (nr. 2273/2003/EF).

Pligtmaessige kgbstilbud

Verdipapirhandelsloven (kapitel 8) og bekendtggrelse nr. 562 af 2. juni 2014 indeholder regler vedrgrende
offentlige tilbud om erhvervelse af aktier, der er optaget til handel pa et reguleret marked (herunder Nasdaq
Copenhagen) eller en alternativ markedsplads.

Overdrages en aktiepost direkte eller indirekte i et selskab, der har en eller flere aktieklasser optaget til
handel pa et reguleret marked eller en alternativ markedsplads, til en erhverver eller til personer, der handler i
forstaelse med denne, skal erhververen give alle selskabets aktionarer mulighed for at afheende deres aktier pa
identiske betingelser, hvis overdragelsen medfgrer, at erhververen opnér bestemmende indflydelse.

Der foreligger bestemmende indflydelse, nar erhververen direkte eller indirekte besidder mindst en tredjedel
af stemmerettighederne i et selskab, medmindre det i serlige tilfeelde klart kan pavises, at et sadant ejerforhold
ikke udggr bestemmende indflydelse. En erhverver, der ikke besidder mindst en tredjedel af stemmerettighederne
i et selskab, vil uanset dette have bestemmende indflydelse, hvis den pagaeldende har

1) raderet over mindst en tredjedel af stemmerettighederne i selskabet i kraft af en aftale med andre investorer,

2) befgjelse til at styre selskabets finansielle og driftsmassige forhold i henhold til vedtegterne eller aftale,
eller

3) befgjelse til at udpege eller afsztte flertallet af medlemmerne af det gverste ledelsesorgan, og dette organ
besidder den bestemmende indflydelse over selskabet.

Warrants, kgbsoptioner og andre potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres,
skal tages med i betragtning ved vurderingen af, om erhververen har bestemmende indflydelse. De
stemmerettigheder, der er tilknyttet egne aktier, skal medtages i beregningen af stemmerettighederne.

Under serlige omstendigheder kan Finanstilsynet meddele dispensation fra reglerne om pligtmaessige
kgbstilbud.

Tvangsindlgsning af aktier

Ejer en aktion@r mere end 90% af aktierne i et selskab, og har aktionzren en tilsvarende del af stemmerne,
kan aktioneren i henhold til selskabslovens § 70 bestemme, at de gvrige aktionarer skal lade deres aktier indlgse
af aktionzeren. I s fald skal de gvrige aktionzrer efter reglerne for indkaldelse til generalforsamling opfordres til
inden for fire uger at overdrage deres aktier til den pagzldende aktionar. Hvis der ikke kan opnas enighed om
indlgsningskursen, skal den fastlegges af en uafhengig skgnsmand, der udmeldes af retten pa selskabets
hjemsted, i overensstemmelse med selskabslovens bestemmelser. Der galder sarlige krav til indholdet af
meddelelsen til de gvrige aktion@rer vedrgrende indlgsning. Mindretalsaktionarer, som ikke har overdraget deres
aktier til den indlgsende aktionzr inden udlgbet af fristen pa fire uger, skal i henhold til selskabslovens §72 ved
bekendtggrelse i Erhvervsstyrelsens it-system med et varsel pa mindst tre maneder opfordres til at overdrage
deres aktier til den indlgsende aktioner.

Ejer en aktion@r mere end 90% af aktierne i et selskab, og har aktionzren en tilsvarende del af stemmerne,
kan de gvrige aktionzrer fordre sig indlgst af aktionzren i henhold til selskabslovens § 73. Hvis der ikke kan
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opnas enighed om indlgsningskursen, skal den fastleegges af en vafthengig skgnsmand, der udmeldes af retten pa
selskabets hjemsted, i overensstemmelse med selskabslovens bestemmelser. Der er i maj 2013 vedtaget
@ndringer til selskabsloven, der bl.a. medfgrer, at 1) indlgsningstilbuddet skal bekendtggres via
Erhvervsstyrelsens it-system allerede ved meddelelsen af varslet pa fire uger, og 2) at de resterende aktionzrer
kan indlgses ved udlgbet af varslet pa fire uger, selv om indlgsningskursen endnu ikke er endeligt fastlagt af en
skgnsmand, safremt midler svarende til indlgsningssummen er deponeret af majoritetsaktionzren. Erhvervs- og
vakstministeriet har endnu ikke offentliggjort ikrafttraeedelsesdatoen for disse @ndringer.

Oplysningsforpligtelser for selskaber optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen

I henhold til vardipapirhandelsloven, bekendtggrelse nr. 1442 af 13. december 2013 om udstederes
oplysningsforpligtelser og Regler for udstedere af aktier pa NASDAQ OMX Copenhagen A/S af 1. juni 2013
(“Regler for Udstedere pa Nasdaq Copenhagen™) er Selskabet som bgrsnoteret selskab forpligtet til hurtigst
muligt at oplyse offentligheden og Finanstilsynet om intern viden som defineret i vaerdipapirhandelslovens § 34,
stk. 2, hvis denne viden har direkte relevans for NNIT’s virksomhed. Intern viden skal oplyses hurtigst muligt
efter de relevante omstendigheders opstden eller ved indtreden af den relevante begivenhed. Selskabet er ogsa
forpligtet til at oplyse om eventuelle vasentlige @ndringer vedrgrende allerede offentliggjort intern viden.

Endvidere skal Selskabet sikre, at alle markedsdeltagere har lige adgang til al vaesentlig information om
Selskabet, hvis denne information kan forventes at pavirke prisdannelsen pa veardipapirerne. Selskabet er ogsa
forpligtet til at sikre, at der ikke opnas uberettiget adgang til en sadan intern viden, fgr den offentligggres i
markedet. Eksempler pd intern viden kan vare 1) @ndringer i Bestyrelse, Direktion og af revisorer, 2)
beslutninger om at indfgre incitamentsordninger, 3) vasentlige @ndringer i forretningsaktiviteter, 4) vesentlige
kgb og salg, 5) uventede og vaesentlige afvigelser i regnskabsmassigt resultat eller finansiel stilling, 6) foreslaede
@ndringer i kapitalstrukturen, 7) delarsrapporter og 8) arsrapporter.
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FORDELINGSPLAN

Selskabet, Novo Nordisk og nedennzvnte Emissionsbanker har indgéet en garantiaftale dateret den
23. februar 2015 (“Garantiaftalen”) vedrgrende de Udbudte Aktier. Med forbehold for visse betingelser angivet
i Garantiaftalen vil Novo Nordisk indga aftale om at selge til de kgbere, som Emissionsbankerne har formidlet
kontakt til, eller, hvis dette ikke er muligt, til Emissionsbankerne selv, og hver af Emissionsbankerne vil, hver for
sig, men ikke sammen, aftale at formidle kontakt til kgbere til, eller hvis sddan fremskaffelse ikke er mulig, kgbe
fra Novo Nordisk, den procentdel af det samlede antal Udbudte Aktier, der er angivet ud for den pagaldende
Emissionsbank nedenfor.

Procentdel af

Emissionsbanker Udbudte Aktier
Danske Bank A/S . ..o 45,0%
Morgan Stanley & Co. International plc . ... 45,0%
Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

NS 5 N 10,0%
LAl . 100,0%

I henhold til Garantiaftalen er Emissionsbankernes forpligtelse til at formidle kontakt til kgbere til, eller hvis
dette ikke er muligt, til selv at kgbe, Udbudte Aktier underlagt felgende forbehold: 1) indgaelse af
kursfastsettelsesaftalen mellem Selskabet, Novo Nordisk og Emissionsbankerne, som vil indeholde
Udbudskursen, 2) modtagelse af erkleringer vedrgrende visse juridiske forhold fra advokater samt 3) visse andre
betingelser. Bade Selskabet og Novo Nordisk har aftalt at skadeslgsholde Emissionsbankerne for visse tab og
forpligtelser, der opstar som fglge af eller i forbindelse med Udbuddet, herunder forpligtelser i henhold til
U.S. Securities Act. Emissionsbankerne har ingen forpligtelse til at aftage eller betale for de
Overallokeringsaktier, der er omfattet af Emissionsbankernes nedenfor beskrevne Overallokeringsret.

I henhold til Garantiaftalen kan Emissionsbankerne ved forekomsten af visse begivenheder, sasom generel
suspension af al handel pa Nasdaq Copenhagen eller en vasentlig negativ @ndring i NNIT’s aktiviteter, resultater
eller finansielle stilling eller pa de finansielle markeder, samt under visse andre omstendigheder, valge at bringe
deres respektive forpligtelser til ophgr, og de har ret til at trekke sig fra Udbuddet fgr levering af de Udbudte
Aktier. Hvis Emissionsbankerne valger at bringe deres respektive forpligtelser til ophgr, kan Udbuddet blive
annulleret, og hvis Udbuddet annulleres, vil der ikke blive leveret nogen Udbudte Aktier. Al handel med de
Udbudte Aktier forud for levering og afvikling sker for de involverede parters egen risiko.

I henhold til Garantiaftalen er Joint Global Coordinators pa vegne af Emissionsbankerne blevet tildelt en ret
til at kgbe op til 1.500.000 stk. Overallokeringsaktier fra Novo Nordisk udelukkende til at dekke eventuel
overallokering eller korte positioner, som kan udnyttes i en periode pa 30 kalenderdage fra Aktiernes fgrste
handels- og officielle noteringsdag. Hvis der indgas aftale om at kgbe Overallokeringsaktier i henhold til
Overallokeringsretten, vil Emissionsbankerne hver is@r, med forbehold for visse betingelser indeholdt
i Garantiaftalen, vere forpligtet til at kgbe et antal Overallokeringsaktier i forhold til den pagaldende
Emissionsbanks oprindelige procentdel af Udbudte Aktier som angivet i ovenstaende tabel, og Novo Nordisk vil
vere forpligtet til at selge det pagaldende antal Overallokeringsaktier til den respektive Emissionsbank.

Kgbere af de Udbudte Aktier skal muligvis betale stempelafgift og andre gebyrer i henhold til geldende lov
og praksis i kgbslandet i tillaeg til Udbudskursen.

Aktierne er sggt optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen, og handel med Aktierne
i den permanente ISIN-kode forventes pabegyndt senest den 6. marts 2015. Handel og officiel notering afthenger
bl.a. af godkendelse fra Nasdaq Copenhagen af bade spredningen af de Udbudte Aktier og sammensatningen af
Selskabets Nye Bestyrelse. De Udbudte Aktier forventes leveret til investorernes konti senest den 10. marts 2015.
De Udbudte Aktier vil blive godkendt til levering gennem VP Securities, Euroclear og Clearstream mod kontant
betaling. Al handel med de Udbudte Aktier forud for afvikling sker for de involverede parters egen regning og
risiko.

Den Eksisterende og den Nye Bestyrelse har faet tilbudt at deltage i Udbuddet ved at investere i Aktier til
Udbudskursen. Der vil blive reserveret op til 21.750 stk. Udbudte Aktier (svarende til 0,2% af de Udbudte
Aktier) til dette formal. Jesper Brandgaard og Lars Fruergaard Jgrgensen ma ikke deltage i Udbuddet pa grund af
Novo Nordisks interne politik vedrgrende investering i Novo Nordisk portefgljeselskaber, jf. afsnittet
“Ejerstruktur og scelgende aktioncer”.
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Der vil blive reserveret op til 182.125 stk. Udbudte Aktier (svarende til 1,6% af de Udbudte Aktier) til
Koncernledelsen og visse andre medarbejdere, der deltager i LIP ved at investere i Udbudte Aktier til
Udbudskursen i forbindelse med Udbuddet.

Som beskrevet i afsnittet “Bestyrelse og Koncernledelse — Incitamentsprogrammer” deltager visse
medlemmer af NNIT’s Koncernledelse og visse andre medarbejdere i LIP og har derfor en direkte interesse
i Selskabet og Udbuddet. Endvidere deltager NNIT’s Koncernledelse og visse andre medarbejdere
i Noteringsbonusordningen og har derfor en direkte gkonomisk interesse i Udbuddet.

I forbindelse med Udbuddet har Novo Nordisk og Novo A/S indgéet en aftale, hvorefter Novo A/S pa visse
betingelser, herunder Udbuddets gennemfgrelse, vil erhverve 6.375.000 stk. Aktier svarende til 25,5% af
Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til en kurs pr. Aktie svarende til Udbudskursen, jf. afsnittet
“Ejerstruktur og scelgende aktioncer”.

Selskabet og Novo Nordisk har endvidere indgéet en aftale, hvorefter Selskabet betinget af Udbuddets
gennemfgrelse vil erhverve 750.000 stk. Aktier svarende til 3% af Selskabets aktiekapital fra Novo Nordisk til
Udbudskursen for at kunne levere Aktier til deltagere i Selskabets aktiebaserede incitamentsprogrammer,
jf. afsnittet “Transaktioner med neertstaende parter”.

I forbindelse med Udbuddet kan Emissionsbankerne og eventuelle tilknyttede virksomheder, der fungerer
som investorer for egen regning, aftage Aktierne og i egenskab heraf holde, kgbe eller selge Aktierne for egen
regning, og de kan udbyde eller szlge sadanne verdipapirer pa anden made end i forbindelse med Udbuddet,
i hvert enkelt tilfeelde i henhold til geldende lov. Emissionsbankerne har ikke til hensigt at oplyse omfanget af
sadanne investeringer eller transaktioner, ud over hvad der fglger af eventuelle lovgivningsmassige eller
tilsynsmessige oplysningsforpligtelser.

I forbindelse med Udbuddet vil eventuelt videresalg af de Udbudte Aktier a) i USA udelukkende ske til
QIBs i medfgr af Rule 144A, eller b) uden for USA i offshore-transaktioner i overensstemmelse med
Regulation S. Udbud og salg af Udbudte Aktier i medfgr af Rule 144A sker via maglere/fondshandlere, der er
registreret 1 henhold til U.S. Exchange Act. De udtryk, der er anvendt i dette afsnit, har den betydning, som de
tillegges 1 Regulation S og Rule 144A 1 U.S. Securities Act.

De Udbudte Aktier er ikke blevet og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act eller hos
nogen verdipapirtilsynsmyndighed i nogen enkeltstat i USA og ma ikke udbydes eller selges i USA bortset fra
i visse transaktioner, der er undtaget fra registreringskravene i U.S. Securities Act.

Der er ikke taget, og der vil ikke blive taget, skridt i nogen jurisdiktion uden for Danmark, som kan tillade et
offentligt udbud af de Udbudte Aktier eller besiddelse, udbredelse eller udlevering af dette Prospekt eller noget
andet materiale, der vedrgrer Selskabet eller de Udbudte Aktier, i nogen jurisdiktion, hvor sadanne skridt matte
kreeves. De Udbudte Aktier ma fglgelig ikke udbydes eller selges, direkte eller indirekte, og hverken Prospektet
eller noget andet udbudsmateriale eller annoncer i forbindelse med de Udbudte Aktier ma udleveres eller
offentligggres i eller fra noget land eller nogen jurisdiktion, undtagen under omstendigheder, der sikrer, at
geldende love og regler i et sadant land eller en sadan jurisdiktion overholdes.

Selskabet har indgéet aftale med Emissionsbankerne om, at i en periode pa 180 dage fra f@rste handels- og
officielle noteringsdag for Aktierne vil Selskabet ikke, undtagen som anfgrt nedenfor, uden forudgaende skriftligt
samtykke fra Joint Global Coordinators 1) udstede, udbyde, pantsatte, selge, indga aftale om at szlge, salge
nogen option eller indga aftale om at kgbe, kgbe nogen option eller indgd aftale om at salge, tildele nogen
option, ret eller warrant til at kgbe, udlane eller pa anden made, direkte eller indirekte, overdrage eller athaende
(eller offentligggre en sddan disposition), nogen af Selskabets Aktier eller vardipapirer, der kan konverteres til,
udnyttes til eller ombyttes til Selskabets Aktier, 2) indga nogen swap eller anden disposition, der helt eller delvist
overdrager nogen af de gkonomiske konsekvenser i forbindelse med ejerskab af Aktierne, uanset om sadanne
transaktioner beskrevet under 1) eller 2) afregnes ved levering af Aktier eller sadanne andre vardipapirer,
kontant eller pa anden made, eller 3) fremsette forslag til aktionzrerne om at ivaerksatte noget af ovenstaende.
Foranstaende gelder ikke for overdragelse af restricted share units eller Aktier i forbindelse med aktiebaserede
incitamentsprogrammer for Selskabets medarbejdere eller et eventuelt incitamentsprogram i forbindelse med
Udbuddet eller Selskabets k@b af Aktier.

Novo Nordisk, der er selgende aktionar, og Novo A/S har hver ise@r indgaet aftale med Emissionsbankerne
om, at i en periode pa 360 dage fra fgrste handels- og officielle noteringsdag for Aktierne vil de ikke, undtagen
som anfgrt nedenfor, uden forudgaende skriftligt samtykke fra Joint Global Coordinators 1) udbyde, pantsatte,
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selge, indga aftale om at szlge, selge nogen option eller indga aftale om at kgbe, kgbe nogen option eller indga
aftale om at szlge, tildele nogen option, ret eller warrant til at kgbe, udlane, foranledige at Selskabet udsteder,
eller pa anden made, direkte eller indirekte, overdrage eller afh@nde (eller offentligggre en sadan disposition),
nogen af Selskabets Lockup-aktier eller vaerdipapirer, der kan konverteres til, udnyttes til eller ombyttes til
Selskabets Aktier, 2) indga nogen swap eller anden disposition, der helt eller delvist overdrager nogen af de
gkonomiske konsekvenser i forbindelse med ejerskab af Selskabets Lockup-aktier, uanset om sadanne
transaktioner beskrevet under 1) eller 2) afregnes ved levering af Aktier eller sadanne andre vardipapirer,
kontant eller pd anden made, eller 3) fremsatte forslag til Selskabets aktionzrer om at iverksatte noget af
ovenstaende.

Med hensyn til Novo Nordisk galder foranstaende ikke 1) salg af de Udbudte Aktier i Udbuddet, 2) udlan af
Aktier i henhold til Aktieldnsaftalen, 3) Novo Nordisks salg af 6.375.000 stk. Aktier til Novo A/S i forbindelse
med Udbuddet, 4) salg af egne aktier til Selskabet, eller 5) overdragelse af Aktier til de direkte eller indirekte
eksisterende aktionerer i Novo Nordisk i forbindelse med eller som fglge af eventuelt udbytte eller anden
udlodning eller eventuel likvidation, oplgsning, omstrukturering eller anden lignende begivenhed, der pavirker
Novo Nordisk eller nogen af dennes tilknyttede virksomheder, forudsat med hensyn til pkt. 5), at de aktionarer
i Novo Nordisk, der modtager Aktierne i forbindelse med en sadan udlodning eller anden begivenhed, skal vere
underlagt ovennavnte begraensninger, safremt en sadan udlodning eller anden begivenhed sker i Novo Nordisks
lockup-periode pa 360 dage, og disse aktionarer vil underskrive en erklering om at ville overholde samme
lockup-betingelser.

Med hensyn til Novo A/S gzlder foranstaende ikke overdragelse af Lockup-Aktier til 1) et selskab, hvor
100% af aktiekapitalen og stemmerne ejes direkte eller indirekte af Novo A/S eller 2) de direkte eller indirekte
aktionzrer 1 Novo A/S i forbindelse med eller som fglge af eventuelt udbytte eller anden udlodning eller eventuel
likvidation, oplgsning, omstrukturering eller anden lignende begivenhed, der pavirker Novo A/S eller nogen af
dennes tilknyttede virksomheder, forudsat at ethvert sadant selskab eller enhver sddan aktionzr, der overdrages
aktier til, i hvert enkelt tilfzlde som betingelse for overdragelsen underskriver en erklering om at ville overholde
de samme lockup-betingelser.

Visse medlemmer af Bestyrelsen og Koncernledelsen har endvidere hver iser indgéaet aftale med
Emissionsbankerne om, at de i en periode pa 360 dage fra Aktiernes fgrste handels- og officielle noteringsdag
ikke, undtagen som anfgrt nedenfor, uden forudgéende skriftligt samtykke fra Joint Global Coordinators vil
1) udbyde, pantsatte, selge, indga aftale om at s@lge, selge nogen option eller indga aftale om at kgbe, kabe
nogen option eller indga aftale om at salge, tildele nogen option, ret eller warrant til at kgbe, udlane eller pa
anden made, direkte eller indirekte, overdrage eller ath@nde (eller offentligggre en siddan disposition), nogen
Lockup-aktier eller vaerdipapirer, der kan konverteres til, udnyttes til eller ombyttes til Selskabets Aktier, eller 2)
indga nogen swap eller anden disposition, der helt eller delvist overdrager nogen af de gkonomiske konsekvenser
i forbindelse med ejerskab af Selskabets Lockup-aktier, uanset om sadanne transaktioner beskrevet under 1) eller
2) afregnes ved levering af Aktier eller sidanne andre vardipapirer, kontant eller pa anden made.

Foranstaende galder ikke for 1) overdragelse af alle eller nogle af Aktierne til en @gtefaelle, et barn eller til
en juridisk enhed, som et medlem af Bestyrelsen eller Koncernledelsen enten alene eller sammen med en anden
nartstaende part har bestemmende indflydelse over, 2) modtagelse af restricted share units aktier i et aktiebaseret
incitamentsprogram eller 3) overdragelse af nogle eller alle Aktierne, som fglge af dgdsfald eller permanent
invaliditet eller nogen afbrydelse af anszttelse i en fortlgbende periode pa mindst 16 uger pa grund af invaliditet
eller sygdom eller 4) en eventuel pantsetning af Lockup-aktier til eller til fordel for et pengeinstitut for et belgb,
der er lant af det pageldende pengeinstitut til finansiering af kgb af Lockup-aktier med visse begrensninger,
forudsat med hensyn til 1), at den overdragende part vil ggre sig alle rimelige anstrengelser for at f& modtageren
til at underskrive en erklering vedrgrende Lockup-aktierne om at ville overholde de samme lockup-betingelser.

I forbindelse med Udbuddet kan Danske Bank A/S og Morgan Stanley & Co. International plc som
stabiliseringsagenter eller disses befuldmagtigede reprasentanter pa vegne af Emissionsbankerne foretage
transaktioner, der stabiliserer, opretholder eller pa anden made pavirker kursen pa Aktierne i op til 30 dage fra
Aktiernes fgrste handels- og officielle noteringsdag pa Nasdaq Copenhagen. Sarligt har Emissionsbankerne,
Novo Nordisk og Selskabet indgéet aftale om, at stabiliseringsagenterne pa vegne af Emissionsbankerne kan
overallokere Udbudte Aktier ved at acceptere tilbud om at kgbe et stgrre antal Udbudte Aktier, end de i henhold
til Garantiaftalen er forpligtet til at formidle kontakt til kgbere til, hvorved der etableres en kort position (short
position). Et “short” salg dekkes, hvis den pagaldende korte position ikke overstiger antallet af Udbudte Aktier,
som stabiliseringsagenterne kan kgbe pa vegne af Emissionsbankerne i henhold til Overallokeringsretten.
Emissionsbankerne kan lukke et dekket “short” salg ved at udnytte Overallokeringsretten eller kgbe Aktier i det

176



frie marked. Ved Emissionsbankernes beslutning om, hvorfra Aktier til lukning af et dekket “short” salg skal
komme, tages bl.a. hensyn til Aktiernes kurs i det frie marked i forhold til kursen i henhold til
Overallokeringsretten. Som et yderligere middel til at lette Udbuddet kan stabiliseringsagenterne eller disses
befuldmagtigede repraesentanter foretage transaktioner for at stabilisere kursen pa Aktierne. Disse aktiviteter kan
understgtte markedskursen pa de Udbudte Aktier pa et niveau, der er hgjere end det, der ellers ville vere
gaeldende. Sadanne transaktioner kan foretages pa Nasdaq Copenhagen, pA OTC-markederne eller pad anden
made. Stabiliseringsagenterne og disses befuldmagtigede reprasentanter er ikke forpligtet til at foretage nogen af
disse aktiviteter, og der kan som sadan ikke gives sikkerhed for, at disse aktiviteter vil blive foretaget. Hvis de
bliver foretaget, kan stabiliseringsagenterne eller disses befuldmagtigede reprasentanter ophgre med disse
aktiviteter til enhver tid, og de skal ophgre efter udlgbet af ovenn@vnte 30-dages periode. Medmindre andet
bestemmes ved lov eller forskrifter, har stabiliseringsagenterne ikke til hensigt at oplyse omfanget af eventuelle
stabiliseringstransaktioner under Udbuddet.

Aktierne har ikke veret noteret fgr Udbuddets gennemfgrelse og handles i gjeblikket ikke offentligt.
Udbudskursen vil blive fastsat af Selskabets Bestyrelse og Novo Nordisk i samrad med Joint Global Coordinators
pa grundlag af en raekke faktorer, herunder:

e Ordrer, med hensyn til pris og kvantitet, der modtages fra potentielle institutionelle og private
investorer

e Gazldende markedsforhold
e NNIT’s historiske, driftsmassige og finansielle resultater
e Skg¢n over NNIT’s forretningspotentiale og indtjeningsmuligheder

e Markedsvardien af offentligt handlede aktier i sammenlignelige virksomheder.

Udbudskursen forventes at blive offentliggjort senest den 6. marts 2015 kl. 8.00 (dansk tid). Det indikative
Udbudskursinterval, der er angivet pa forsiden af dette Prospekt, kan @ndre sig som fglge af markedsforhold og
andre faktorer. Der henvises i gvrigt til afsnittet “Udbuddet — Udbudskurs”. Der kan ikke gives sikkerhed for, at
der vil udvikle sig et likvidt marked for de Udbudte Aktier, eller at de Udbudte Aktier vil blive handlet pa det
offentlige marked efter Udbuddet til eller over Udbudskursen. Der henvises i gvrigt til afsnittet “Risikofaktorer —
Risici forbundet med Udbuddet og de Udbudte Aktier”.

Emissionsbankerne og deres respektive tilknyttede virksomheder har veret involveret i transaktioner med
og udfgrt forskellige forretningsbank-, investeringsbank- og finansielle radgivningsydelser samt andre ydelser for
NNIT, Novo Nordisk og visse af disses respektive tilknyttede virksomheder, og Emissionsbankerne og deres
respektive tilknyttede virksomheder leverer i gjeblikket og vil i fremtiden muligvis levere denne form for ydelser
til NNIT, Novo Nordisk og visse af disses respektive tilknyttede virksomheder. For visse af disse transaktioner
og ydelser gelder det, at deling af information er underlagt restriktioner af hensyn til fortrolighed, interne
procedurer eller geldende regler og forskrifter. Emissionsbankerne har modtaget og vil modtage saedvanligt
honorar og provision for sddanne transaktioner og ydelser og vil muligvis fa interesser, der ikke er forenelige
med eller potentielt kunne vare i modstrid med potentielle investorers eller NNIT’s interesser. Desuden er
Danske Bank A/S langiver i forbindelse med NNIT’s Nye Facilitetsaftale. Danske Bank A/S og Skandinaviska
Enskilda Banken, Danmark, filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Sverige har ogsa visse
minoritetsinteresser i Novo Nordisk og Novozymes A/S. Desuden er Danske Bank A/S, Morgan Stanley & Co.
International plc og Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ), Sverige langivere i forbindelse med Novo Nordisks kreditfacilitet. Danske Bank A/S er ogsa langiver
i forbindelse med Novo A/S’ og Novozymes A/S’ kreditfaciliteter samt kreditfaciliteter til andre selskaber
i Novo-koncernen. Danske Bank A/S, eller dets tilknyttede virksomheder har desuden tidligere og vil muligvis
i fremtiden modtage ydelser leveret af NNIT.

Salgsbegransninger
USA

De Udbudte Aktier er ikke blevet og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act eller hos
nogen vardipapirtilsynsmyndighed i nogen enkeltstat i USA med henblik pa udbud eller salg som led i deres
fordeling og ma ikke udbydes eller sxlges bortset fra i visse transaktioner, der er undtaget fra
registreringskravene i U.S. Securities Act.

De Udbudte Aktier ma udelukkende videresalges 1) i USA til QIBs i medfgr af Rule 144A i U.S. Securities
Act, og 2) uden for USA i offshore-transaktioner i overensstemmelse med Regulation S i U.S. Securities Act og
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geldende lovgivning. Udbud og salg af Udbudte Aktier i medfgr af Rule 144A sker via maglere/fondshandlere,
der er registreret i henhold til U.S. Exchange Act. De ovenfor anvendte udtryk har den betydning, som de
tillegges i Regulation S og Rule 144A i1 U.S. Securities Act.

Det Europeeiske Pkonomiske Samarbejdsomrdde

I relation til de enkelte E@S-medlemsstater, der har gennemfgrt prospektdirektivet (med undtagelse af
Danmark) vil der ikke blive foretaget udbud af de Udbudte Aktier til offentligheden i en Relevant Medlemsstat,
bortset fra at der kan foretages udbud af de Udbudte Aktier i medfgr af fglgende undtagelser i henhold til
prospektdirektivet som implementeret i den Relevante Medlemsstat:

e til enhver kvalificeret investor som defineret i prospektdirektivet

e til ferre end 150 fysiske eller juridiske personer (bortset fra kvalificerede investorer som defineret
i prospektdirektivet), forudsat at der indhentes forudgdende samtykke fra Joint Global Coordinators til
et sadant udbud

e til investorer, der erhverver verdipapirer for i alt mindst EUR 100.000 pr. investor i hvert enkelt udbud
e hvis denomineringen pr. enhed udggr mindst EUR 100.000, eller

o under alle andre omstendigheder, der er omfattet af artikel 3, stk. 2 i prospektdirektivet,

forudsat at et sdidant udbud af Udbudte Aktier ikke indebzrer et krav om offentligggrelse fra Selskabets, Novo
Nordisks eller nogen Emissionsbanks side af et prospekt i henhold til artikel 3 i prospektdirektivet eller et
prospekttilleg i henhold til artikel 16 i prospektdirektivet som suppleret af Kommissionens Delegerede
Forordning (EF) nr. 382/2014 af 7. marts 2014.

I forbindelse med foranstdende betyder udtrykket “et udbud af Udbudte Aktier til offentligheden”
vedrgrende enhver af de Udbudte Aktier i enhver Relevant Medlemsstat den videregivelse (uanset form og
middel) af tilstreekkelige oplysninger om Udbuddets vilkar og de Udbudte Aktier, som skal udbydes, som ggr en
investor i stand til at treeffe beslutning om kgb eller tegning af de Udbudte Aktier. Udtrykket “et udbud af de
Udbudte Aktier til offentligheden” kan varieres i de Relevante Medlemsstater af ethvert tiltag, hvorved
prospektdirektivet gennemfgres i den pageldende Relevante Medlemsstat.

Storbritannien

Udbud eller salg af de Udbudte Aktier kan udelukkende foretages til personer i Storbritannien, som er
“qualified investors” eller pa anden made under forhold, der ikke kraver, at Selskabet offentligggr et prospekt
i henhold til section 85(1) i UK Financial Services and Markets Act 2000. Enhver investering eller
investeringsaktivitet, som Prospektet vedrgrer, kan udelukkende foretages og vil udelukkende blive indgéet med
“investment professionals”, som er omfattet af article 19(5), eller er omfattet af section 49(2)(a) til (d) (“high net
worth, unincorporated associations, etc.””) i UK Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion)
Order 2005, eller andre personer, som en sadan investering eller investeringsaktivitet lovligt kan stilles til
radighed for (der sammen benavnes “relevante personer”). Personer, som ikke er relevante personer, bgr ikke
foretage sig noget pa grundlag af Prospektet og mé ikke handle ud fra eller basere sig pa det.

Generelt

Der er ikke blevet og vil ikke blive taget skridt i noget land eller nogen jurisdiktion uden for Danmark, som
kan tillade eller har til hensigt at tillade et offentligt udbud af de Udbudte Aktier eller besiddelse eller udlevering
af dette Prospekt eller noget andet udbudsmateriale i noget land eller nogen jurisdiktion, hvor sddanne skridt
kraves.

Personer, der kommer i besiddelse af dette Prospekt, forudsattes af Selskabet, Novo Nordisk og
Emissionsbankerne at overholde alle geldende love og forskrifter i hvert enkelt land eller hver enkelt
jurisdiktion, hvori eller hvorfra de kgber, udbyder, s®lger eller leverer Udbudte Aktier eller besidder eller
udleverer sadant udbudsmateriale, i alle tilfelde for egen regning. Hverken Selskabet, Novo Nordisk eller
Emissionsbankerne tager juridisk ansvar for en eventuel overtredelse af disse begrensninger fra nogen persons
side, uanset om denne person er en potentiel tegner eller kgber af de Udbudte Aktier.
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OVERDRAGELSESBEGRANSNINGER

De Udbudte Aktier er ikke blevet og vil ikke blive registreret i henhold til U.S. Securities Act eller hos
nogen vardipapirtilsynsmyndighed i nogen enkeltstat i USA og ma ikke udbydes eller szlges i USA bortset fra
i visse transaktioner, der er undtaget fra registreringskravene i U.S. Securities Act.

Enhver kgber af de Udbudte Aktier uden for USA i overensstemmelse med Regulation S vil blive anset for
at have erklaret og accepteret at have modtaget et eksemplar af Prospektet og sadanne andre oplysninger, som
skgnnes ngdvendige for at treffe en kvalificeret investeringsbeslutning, samt at:

1) kgaber er berettiget til at gennemfore kgbet af de Udbudte Aktier i overensstemmelse med alle geldende love
og forskrifter

2) kober anerkender, at de Udbudte Aktier ikke er blevet og ikke vil blive registreret i henhold til
U.S. Securities Act eller hos nogen vardipapirtilsynsmyndighed i nogen enkeltstat i USA og med visse
undtagelser ikke ma udbydes eller selges i USA

3) keaber og en eventuel person, for hvis regning eller i hvis favgr kgber erhverver de Udbudte Aktier, var uden
for USA pa det tidspunkt, kgbsordren pa de Udbudte Aktier blev afgivet, og fortsat er uden for USA og ikke
har kgbt de Udbudte Aktier for regning eller i favgr af nogen person i USA eller har indgaet aftale om
overdragelse af de Udbudte Aktier eller nogen gkonomisk interesse deri til nogen person i USA

4) kgber ikke er en af Selskabets tilknyttede virksomheder eller en person, der optrader pa vegne af en sddan
tilknyttet virksomhed

5) de Udbudte Aktier ikke er tilbudt kgber ved “directed selling efforts” som defineret i Regulation S

6) kober anerkender, at Selskabet ikke accepterer tilbud, salg, pants@tning eller anden overdragelse af de
Udbudte Aktier, som ikke er i overensstemmelse med ovennavnte begra@nsninger

7) safremt kgber erhverver de Udbudte Aktier eller dele deraf som betroet eller befuldmagtiget reprasentant
for en eller flere kunder, erklerer kgber, at vedkommende har eksklusiv ret til at disponere for hver af disse
kunders regning, og at vedkommende har fuld bemyndigelse til at afgive og indga ovennavnte bekraftelser,
erkleringer og aftaler pa vegne af en sadan kunde

8) kgber anerkender, at Selskabet, Emissionsbankerne og disses respektive tilknyttede virksomheder handler
i tillid til, at ovenstadende bekrzaftelser, erkleringer og aftaler er sande og ngjagtige.

Enhver kgber af de Udbudte Aktier i USA, der kgber i henhold til en undtagelse fra registreringskravene
i U.S. Securities Act, vil blive anset for at have erkleret og accepteret at have modtaget et eksemplar af dette
Prospekt og sadanne andre oplysninger, som skgnnes ngdvendige for at treffe en kvalificeret
investeringsbeslutning, samt at:

1)  keber er berettiget til at gennemfgre kgbet af de Udbudte Aktier i overensstemmelse med alle geldende love
og forskrifter

2) kober anerkender, at de Udbudte Aktier ikke er blevet og ikke vil blive registreret i henhold til
U.S. Securities Act eller hos nogen verdipapirtilsynsmyndighed i nogen enkeltstat i USA, og at der gelder
begrensninger ved overdragelse

3) keber 1) er en “qualified institutional buyer” (som defineret i Rule 144A i henhold til U.S. Securities Act),
2) er bekendt med, at salg til vedkommende sker i medfgr af en undtagelse fra registreringskravene
1 U.S. Securities Act og 3) erhverver de Udbudte Aktier for egen regning eller for en “qualified institutional
buyers” regning

4) keber er bekendt med, at de Udbudte Aktier udbydes i USA i en transaktion, der ikke indeberer et offentligt
udbud i USA som defineret i U.S. Securities Act

5) hvis kgber i fremtiden beslutter at udbyde, videreszlge, pantsatte eller pa anden made overdrage de
Udbudte Aktier eller nogen gkonomisk interesse deri, kan de Udbudte Aktier eller en gkonomisk interesse
deri kun udbydes, sxlges, pantsattes eller pa anden made overdrages 1) til en person, som den egentlige ejer
og/eller en person, der handler pa dennes vegne, med rimelighed anser for at vaere en “qualified institutional
buyer” i en transaktion, der overholder kravene i Rule 144A, 2) i henhold til Regulation S i U.S. Securities
Act eller 3) i overensstemmelse med Rule 144 i U.S. Securities Act (om muligt), i hvert tilfelde i henhold til
geldende verdipapirlovgivning i enkeltstater i USA eller enhver anden jurisdiktion

6) kgber anerkender, at de Udbudte Aktier er “restricted securities” som defineret i Rule 144(a)(3)
i U.S. Securities Act, og der gives ingen garanti for, at undtagelsen i Rule 144 kan finde anvendelse
i forbindelse med videresalg af Udbudte Aktier
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7)

8)

9)

10)

kgber ikke vil deponere eller foranledige deponering af de Udbudte Aktier i et depot, der er etableret eller
indehaves af en depotbank ud over et “restricted” depot i henhold til Rule 144A, sa lenge de Udbudte
Aktier er “restricted securities” som defineret i Rule 144(a)(3) 1 U.S. Securities Act

kgber anerkender, at Selskabet ikke accepterer tilbud, salg, pants@tning eller anden overdragelse af de
Udbudte Aktier, som ikke er i overensstemmelse med ovennavnte begransninger

safremt kgber erhverver de Udbudte Aktier eller dele deraf som betroet eller befuldmagtiget reprasentant
for en eller flere kunder, erklerer kgber, at vedkommende har eksklusiv ret til at disponere for hver af disse
kunders regning, og at vedkommende har fuld bemyndigelse til at afgive og indga ovennavnte bekraftelser,
erkleringer og aftaler pa vegne af en sadan kunde

kgber anerkender, at Selskabet, Emissionsbankerne og disses respektive tilknyttede virksomheder handler
i tillid til, at ovenstadende bekreaftelser, erkleringer og aftaler er sande og ngjagtige.

Enhver person i en Relevant Medlemsstat med undtagelse af personer, der modtager udbud planlagt i det

Engelsksprogede Prospekt i Danmark, som modtager en meddelelse vedrgrende, eller som erhverver Udbudte
Aktier i henhold til de i dette Udbudsdokument planlagte udbud, anses for at have erkleret, indestaet for og
anerkendt over for hver enkelt Emissionsbank, Novo Nordisk og Selskabet:

1y

2)

at vedkommende er en kvalificeret investor som defineret i lovgivningen i den Relevante Medlemsstat, der
gennemfgrer artikel 2, stk. 1, litra e) i prospektdirektivet

i tilfelde af Udbudte Aktier, som vedkommende har erhvervet som finansiel formidler, som dette udtryk
anvendes i artikel 3, stk. 2, i prospektdirektivet:

a) at de Udbudte Aktier, vedkommende har erhvervet i udbuddet, ikke er erhvervet pa vegne af, eller
erhvervet med henblik pa udbud eller videresalg til, andre personer i en Relevant Medlemsstat end
kvalificerede investorer som defineret i prospektdirektivet, eller under andre omstendigheder, der er
omfattet af artikel 3, stk. 2 i prospektdirektivet, og Joint Global Coordinators’ forudgaende samtykke er
givet til udbud eller videresalg, eller

b) hvis Udbudte Aktier er erhvervet af vedkommende pa vegne af andre personer i en Relevant Medlemsstat
end kvalificerede investorer, at udbuddet til vedkommende af de pageldende Udbudte Aktier ikke i henhold
til prospektdirektivet behandles som verende foretaget til sadanne personer.

I forbindelse med foranstdende betyder udtrykket et “udbud” vedrgrende de Udbudte Aktier i enhver

Relevant Medlemsstat den videregivelse (uanset form og middel) af tilstreekkelige oplysninger om udbuddets
vilkar og de Udbudte Aktier, som skal udbydes, som ggr investor i stand til at treeffe en beslutning om kgb eller
tegning af de Udbudte Aktier, som dette matte blive @ndret i den pagaeldende Relevante Medlemsstat ved tiltag,
der gennemfgrer prospektdirektivet i den pagaldende Relevante Medlemsstat.
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JURIDISKE FORHOLD

Visse juridiske forhold i forbindelse med Udbuddet er baseret pa oplysninger fra Davis Polk & Wardwell
London LLP, der er Selskabets advokater med hensyn til amerikansk og engelsk ret, og fra Gorrissen Federspiel,
der er Selskabets danske advokater. Visse juridiske forhold i forbindelse med Udbuddet er baseret pa oplysninger
fra Latham & Watkins (London) LLP, der er Emissionsbankernes advokater med hensyn til amerikansk og
engelsk ret, og fra Kromann Reumert, der er Emissionsbankernes danske advokater.

STATSAUTORISEREDE REVISORER

De Reviderede Koncernregnskaber for regnskabsarene 2014, 2013 og 2012, som er medtaget i dette
Prospekt, er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS og er revideret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab som angivet i deres revisionspategning i regnskaberne. PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er medlem af FSR — danske revisorer.

Navn og adresse pa Selskabets uathengige revisorer er:

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er reprasenteret ved statsautoriseret
revisor Lars Holtug og statsautoriseret revisor Rasmus Friis Jgrgensen, der begge er medlem af FSR — danske
revisorer.

Revisionspategningen i Selskabets arsrapport for 2014 er underskrevet af Lars Holtug og Rasmus Friis
Jgrgensen. Revisionspategningerne i Selskabets arsrapporter for bade 2013 og 2012 er underskrevet af Lars
Baungaard og Rasmus Friis Jgrgensen. Lars Baungaard blev erstattet af Lars Holtug i begyndelsen af 2014 pa
grund af rotationskrav i USA galdende for Novo Nordisk som fglge af Novo Nordisks notering pa New York
Stock Exchange.
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YDERLIGERE OPLYSNINGER

Navn, hjemsted og stiftelsesdato

NNIT A/S

@stmarken 3A

2860 Sgborg

TIf.: 7024 42 42

Fax: 44 37 10 01
Hjemmeside: www.nnit.com

Selskabet blev stiftet som et aktieselskab i henhold til dansk lovgivning den 1. maj 1998.

Oplysningerne pa Selskabets hjemmeside udggr ikke en del af dette Prospekt og indgér ikke ved henvisning
heri.

Hjemsted
Selskabets hjemsted er beliggende pa adressen @stmarken 3A, 2860 Sgborg.

Registrering

Selskabet er registreret i Erhvervsstyrelsen under CVR-nr. 21 09 31 06.

Selskabets formal

I henhold til pkt. 1.2 i Selskabets Vedtegter er Selskabets formal at udvikle og markedsfgre produkter og
tjenesteydelser inden for informationsteknologi, projektledelse og konsulentvirksomhed samt enhver anden
relateret virksomhed efter bestyrelsens skgn. Herudover kan Selskabet, inden for sit forretningsomrade, deltage
i samarbejder eller indga i partnerskaber med andre virksomheder.

Vaesentlige datterselskaber

Selskabets vaesentlige datterselskab er:

Procent
ejerandel (direkte
Indregistrerings- eller indirekte) og
Navn pa enhed land Valuta Nominel aktiekapital stemmerettigheder
NNIT (Tianjin)
NNIT Kina? .......... Technology Co. Ltd. Kina CNY USD 800.000 100%

1) NNIT (Tianjin) Technology Co. Ltd. har ingen datterselskaber.

Tabellen ovenfor over Selskabets vesentlige datterselskaber omfatter ikke alle datterselskaber i alle lande,
hvor NNIT har aktiviteter.

NNIT (Tianjin) Technology Co. Ltd. driver NNIT’s primare offshore-leverancecenter i Tianjin i Kina
i henhold til en 30-arig licens, som kan forleenges, der Igber fra 2007, som er standard for udenlandsk ejede
virksomheder, der driver virksomhed i Kina.

Aktier under option

Selskabet ejer 99% af aktiekapitalen i datterselskabet NNIT Philippines Inc. For at kunne overholde
filippinsk lovgivning er den resterende 1% ejet af bestyrelsen i NNIT Philippines Inc. NNIT har til enhver tid og
efter NNIT’s eget skgn forkgbsret til at kgbe den resterende 1% af aktiekapitalen i NNIT Philippines Inc. fra
bestyrelsen i NNIT Philippines Inc.

Generalforsamling

Generalforsamlingen er Selskabets gverste myndighed i alle anliggender med de begransninger, der er
fastlagt i dansk ret og Selskabets Vedtagter, jf. afsnittet “Beskrivelse af Aktierne og aktiekapitalen —
Generalforsamling og stemmeret”.
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Oplysninger, der indgar ved henvisning

De yderligere oplysninger, der er anfgrt i tabellen nedenfor, indgar ved henvisning i Udbudsdokumentet
i henhold til artikel 28 i prospektforordningen, som ogsa er indeholdt i § 19 i prospektbekendtggrelsen. Direkte
og indirekte henvisninger til oplysninger i rapporterne til andre dokumenter eller hjemmesider indgar ikke ved
henvisning og udggr ikke en del af Prospektet. Rapporterne er kun galdende pr. datoen for deres respektive
offentligggrelse og er ikke opdateret, og i nogle tilfelde er de overflgdiggjort af oplysningerne i Prospektet.
Potentielle investorer bgr ga ud fra, at de oplysninger, der fremgar af Prospektet, og oplysninger, som indgar ved
henvisning, alene er korrekte pr. datoen pa forsiden af disse dokumenter. Selskabets virksomhed, finansielle
stilling, pengestrgmme og resultater kan have @ndret sig siden disse datoer.

Potentielle investorer opfordres til at leese de oplysninger, der indgar ved henvisning, i sammenhang med de
forbehold, der er anfort i afsnittet “Scerlig meddelelse vedrgrende fremadrettede udsagn” samt i sammenhang
med afsnittet “Risikofaktorer” i dette Prospekt.

De yderligere oplysninger, der indgar i dette Prospekt ved henvisning, er udelukkende oplysninger, der er
anfgrt i krydsreferencetabellen nedenfor og er fremlagt til gennemsyn pd Selskabets adresse, @stmarken 3A,
2860 Sgborg, og pa Selskabets hjemmeside.

2014

Oplysninger Reference Side(r)
Ledelsespategning ... ...........couuiuiinenenn... Arsrapport 2014 54
Den vafh@ngige revisors pategning ................ Arsrapport 2014 55
2013

Oplysninger Reference Side(r)
Ledelsespategning ... ...........couuuuienenenn... Arsrapport 2013 50
Den vafh@ngige revisors pategning ................ Arsrapport 2013 52-53
2012

Oplysninger Reference Side(r)
Ledelsespategning ... ...........couuiriinenenn... Arsrapport 2012 38
Den vafh@ngige revisors pategning ................ Arsrapport 2012 40-41

Hovedbankforbindelser

Danske Bank A/S
CVR-nr. 61 12 62 28
Holmens Kanal 2-12
1092 Kgbenhavn K

Aktieudstedende institut

Selskabets aktieudstedende institut er:
Danske Bank A/S
CVR-nr. 61 12 62 28

Holmens Kanal 2-12
1092 Kgbenhavn K

183



ORDLISTE

Fglgende forklaringer er ikke ment som tekniske definitioner, men udelukkende som en hjelp for leseren til
at forsta visse udtryk anvendt i dette Prospekt.

“Afkast af investeret kapital” ......... Afkast af investeret kapital, som beregnet af NNIT, udggr resultat
efter skat divideret med gennemsnitlig investeret kapital (eksklusive
likvide beholdninger)

“AICPA” . American Institute of Certified Public Accountants

“Aktier” L. Eventuelt udestaende aktier i Selskabet

“Aktioneroverenskomst” ............ Aktion@roverenskomsten mellem Novo Nordisk og Novo A/S dateret

23. februar 2015
“Amerikansk skattelov” ............. Internal Revenue Code of 1986

“Amerikansk Udbudsdokument” ...... Et udbudsdokument udarbejdet pa engelsk i forbindelse med
privatplaceringen i USA

“Anbefalinger for God
Selskabsledelse” ................. De anbefalinger for god selskabsledelse, der er udstedt af Komitéen
for god Selskabsledelse i maj 2013 og opdateret i november 2014

“Bekendtggrelse om
medarbejderreprasentation i aktie- og

anpartsselskaber” .. ....... .. ... ... Bekendtggrelse nr. 344 af 30. marts 2012
“Bekendtggrelse om
overtagelsestilbud” ............... Bekendtggrelse nr. 562 af 2. juni 2014
“Bekendtggrelse om storaktion®rer” ... Bekendtggrelse nr. 668 af 25. juni 2012
“Bekendtggrelse om udstederes
oplysningsforpligtelser” ........... Bekendtggrelse nr. 1442 af 13. december 2013
“Bestyrelse” . ..., Selskabets til enhver tid siddende bestyrelse
“CAGR” ... ... .o Compounded Annual Growth Rate, gennemsnitlig arlig vaekstrate
“CEO” .. Chief Executive Officer
“CFO” .. Chief Financial Officer
“Clearstream”™ ..............ccco.... Clearstream Banking, S.A.
“Co-Lead Manager” ................ Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, filial af Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ), Sverige
“D&O-forsikring” . ................. Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring
“Dansk Prospekt” .................. Et prospekt udarbejdet pa dansk, der bliver offentliggjort i forbindelse
med det Danske Udbud
“Dansk tid” ....................... Centraleuropeisk tid (Central European Time (CET))
“Dansk Udbud” .................... Offentligt udbud til private og institutionelle investorer i Danmark
“Direktion” ........ ... ... ... ..... Selskabets direktion
“DKK?” eller “danske kroner” ......... Danske kroner, den gaeldende mgntfod i Danmark
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“EBITDA”

“Eksisterende Bestyrelse”

“ELI”

“Emissionsbanker”

29

“Engelsksproget Prospekt

“Euroclear”

“EUS”

“E@S”

“Fast Valutakurs”

“Finanstilsynet”

“Formand”

“Forordning om short selling”

“Fuldtidsansatte”

“Funktionarloven”

“Garantiaftale”

“Internationalt Udbud”

EBITDA, som beregnet af NNIT, udggr resultat af primer drift fgr
afskrivninger

Selskabets eksisterende bestyrelse pr. prospektdatoen som beskrevet
i afsnittet “Bestyrelse og Koncernledelse — Bestyrelse”

Employee Launch Incentive, NNIT’s medarbejderincitamentsprogram
i forbindelse med bgrsnoteringen som beskrevet i afsnittet
“Bestyrelse o0g Koncernledelse Incitamentsprogrammer

Medarbejderincitamentsprogram i forbindelse med bgrsnoteringen”

Joint Bookrunners og Co-Lead Manager

Prospekt udarbejdet pa engelsk med henblik pa det Danske Udbud
Den Europaiske Union

Euro, den galdende mgntfod i de medlemsstater, der deltager i den
tredje fase af den Europziske Monetere Union i henhold til de
Europaiske Fellesskabers traktat

Euroclear Bank S.A./N.A.

End-User Survey, NNIT’s slutbrugerundersggelse

Det Europziske @konomiske Samarbejdsomrade

“Fast Valutakurs” betyder, at NNIT ved beregningen af et bestemt
nggletal for en bestemt periode har anvendt den tidligere periodes
valutakurser med henblik pa at eliminere pavirkningen fra
valutakursudsving pa det pagaldende nggletal, nar det sammenlignes
med den tidligere periode

Det danske finanstilsyn

Selskabets bestyrelsesformand

Kommissionens forordning (EU) nr. 236/2012 om short selling

Fuldtidsansatte medarbejdere

Lovbekendtggrelse nr. 81 af 3. februar 2009 af lov om retsforholdet
mellem arbejdsgivere og funktionarer med senere @ndringer

Garantiaftalen indgéet mellem Selskabet,
Emissionsbankerne dateret 23. februar 2015

Novo Nordisk og

Gartner, Inc.

Standarderne for god praksis inden for life sciences-sektoren
Human Resources

International Data Corporation

International Financial Reporting Standards, de internationale

regnskabsstandarder som godkendt af EU

En privatplacering i USA udelukkende til personer, der er “qualified
institutional buyers” eller “QIBs” (som defineret i Rule 144A
i henhold til U.S. Securities Act) i medfgr af Rule 144A, og
privatplaceringer til institutionelle investorer i resten af verden
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“Internationalt Udbudsdokument™ . ....

“IPO” ........

“IRS” ........

“Joint Global Coordinators” ..........

“Koncern” . ...

“Koncernledelse” ..................

“KPI” ........

“LIP” ...

“Lockup-aktier”

“LTIP” .......

“Nasdaq Copenhagen” ..............

“Nationalbanken™ ..................

“Noteringsaktiesalg” ................

“Noteringsbonusordning” ............

“Novo Nordisk”

“Novo Nordisk-koncernen™ . . .........

“Novo-koncernen” .................

“Novozymes-koncernen” ............

“Ny Bestyrelse”

Et udbudsdokument, der er udarbejdet pa engelsk til brug for
international privatplacering uden for Danmark og USA

Initial Public Offering, bgrsnotering

Internal Revenue Service, det amerikanske skattevasen
Informationssystemer

Informationsteknologi

Danske Bank A/S og Morgan Stanley & Co. International plc
Danske Bank A/S og Morgan Stanley & Co. International plc
NNIT A/S og dets datterselskaber

Direktionen og andre medlemmer af ledelsen som beskrevet i afsnittet
“Bestyrelse og Koncernledelse”

Key Performance Indicator

Launch Incentive Programme, NNIT’s incitamentsprogram
i forbindelse med bgrsnoteringen som beskrevet i afsnittet “Bestyrelse
0og Koncernledelse — Incitamentsprogrammer — Incitamentsprogram
i forbindelse med bgrsnoteringen”

Aktier, der er underlagt lock-up i henhold til Garantiaftalen eller
seerskilte lockup-aftaler indgdet i henhold til Garantiaftalen. For sa
vidt angar Novo A/S betyder “Lockup-aktier” 6.375.000 stk. Aktier

Long-Term Incentive Programme, NNIT’s langsigtede
incitamentsprogram som beskrevet 1 afsnittet “Bestyrelse og
Koncernledelse —  Incitamentsprogrammer  —  Langsigtet
incitamentsprogram”

Merverdiafgift

Master Service Agreement, en rammeaftale, som typisk indeholder
vilkar og betingelser for levering af serviceydelserne

NASDAQ OMX Copenhagen A/S, CVR-nr. 19 09 26 77
Danmarks Nationalbank

Novo Nordisks salg til Novo A/S af 6.375.000 stk. Aktier, svarende
til 25,5% af Selskabets aktiekapital, til en kurs pr. Aktie, der svarer til
Udbudskursen

NNIT’s  noteringsbonusordning som  beskrevet 1  afsnittet
“Bestyrelse og Koncernledelse — Incitamentsprogrammer —
Noteringsbonusordning”

Novo Nordisk A/S, den szlgende aktionar
Novo Nordisk A/S og dets datterselskaber
Novo A/S og dets datterselskaber
Novozymes A/S og dets datterselskaber

Selskabets nye bestyrelse efter en ekstraordiner generalforsamling,
der forventes afholdt den 6. marts 2015, som beskrevet i afsnittet
“Bestyrelse og Koncernledelse — Bestyrelse”
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“Nestformand”

“Operations”
“Overallokeringsaktier”

“Overallokeringsret”

“Prospekt”

s

“Prospektbekendtggrelse’

“Prospektdirektiv”’

“Prospektforordning”

“pureplay”

“Regler for Udstedere pa Nasdaq
Copenhagen”

“Regulation S”

“Relevant Medlemsstat™

“relevante personer”

(L)

“Reviderede Koncernregnskaber

“Revisionsudvalg”

“RSA”

“RSU”

“Rule 144A”

“Safe Harbour-forordning”

Nestformanden for Selskabets Bestyrelse
IT Operation Services

Ret, som Novo Nordisk tildeler Joint Global Coordinators, til, pa
vegne af Emissionsbankerne, at kgbe op til 1.500.000 stk. yderligere
aktier til Udbudskursen

Den ret, som Joint Global Coordinators har faet tildelt af Novo
Nordisk, pa vegne af Emissionsbankerne, til at kgbe yderligere Aktier
til Udbudskursen

Det Amerikanske Udbudsdokument, det Engelsksprogede Prospekt,
det Danske Prospekt og det Internationale Udbudsdokument

Bekendtggrelse nr. 1104 af 9. oktober 2014

Direktiv 2003/71/EF (sammen med alle geldende
gennemfgrelsesforanstaltninger i de enkelte EQS-medlemsstater)

Kommissionens forordning (EF) nr. 809/2004 med senere @ndringer

Betegnelse, der anvendes om leverandgrer, som udelukkende har
aktiviteter i lavtlgnslande

Qualified Institutional Buyers

Regler for udstedere af aktier pA NASDAQ OMX Copenhagen A/S af
1. juni 2013

Regulation S i henhold til U.S. Securities Act

Enhver E@S-medlemsstat, som har gennemfgrt Prospektdirektivet,
undtagen Danmark

Personer, der er 1) “investment professionals”, som hgrer ind under
article 19(5), eller 2) er omfattet af article 49(2)(a) til (d) (“high net
worth companies, unincorporated associations, etc.”) i UK Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005,
eller andre personer, som en sadan investering eller
investeringsaktivitet lovligt kan stilles til radighed for

Koncernregnskaber (med tilhgrende noter) for NNIT A/S for
regnskabsarene 2014, 2013 og 2012, som er revideret af
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, og
som indgar i Prospektet

Revisionsudvalget under bestyrelsen som beskrevet i afsnittet
“Bestyrelse o0g Koncernledelse — Bestyrelse — Bestyrelsens
arbejdspraksis og udvalg — Revisionsudvalg”

New Hampshire Revised Statutes

Restricted Share Unit, aktieenhed, der er underlagt restriktioner, som
beskrevet i forbindelse med ELI, LIP og LTIP

Rule 144A i henhold til U.S. Securities Act
Kommissionens forordning (EF) nr. 2273/2003 med senere @ndringer
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“Salgssted”

“Selskabet” eller “NNIT”

“Selskabsloven”

“Solutions”

“STIP”

“SaaS”

“T/N-rente”

“U.S. Exchange Act”

“U.S. Securities Act”

“Udbud”

“Udbudskurs”

“Udbudskursinterval”

“Udbudsperiode”

“Udbudte Aktier”

“US dollar” eller “USD”

“USA”

“Valcon”

“Vedtegter”

“VP Securities”

“Verdipapirhandelsloven’

s

Danske Bank A/S, CVR-nr. 61 12 62 28, Holmens Kanal 2-12,
1092 Kgbenhavn K

NNIT A/S eller NNIT A/S og dets datterselskaber (medmindre andet
fremgar af konteksten)

Lovbekendtggrelse nr. 322 af 11. april 2011 af lov om aktie- og
anpartsselskaber med senere @ndringer

IT Solutions Services

Short-Term Incentive Programme, NNIT’s kortsigtede
incitamentsprogram som beskrevet 1 afsnittet “Bestyrelse og
Koncernledelse - Incitamentsprogrammer — — Kortsigtet
incitamentsprogram”

Software-as-a-Service

Danmarks Nationalbanks Tomorrow/Next-rente

U.S. Securities Exchange Act of 1934 med senere ®ndringer

U.S. Securities Act of 1933 med senere @ndringer

Udbud af 10.000.000 stk. Udbudte Aktier a nominelt DKK 10
Kursen pr. Udbudt Aktie, som de Udbudte Aktier vil blive solgt til

Udbudskursen forventes at ligge mellem DKK 100 og DKK 120 pr.
Udbudt Aktie

25. februar 2015 til 5. marts 2015 kl. 16.00 (dansk tid), medmindre
Udbuddet lukkes tidligere

De aktier, der udbydes af Novo Nordisk, herunder eventuelle
Overallokeringsaktier (medmindre andet fremgéar af konteksten)

Amerikanske dollar, den geldende mgntfod i USA
Amerikas Forenede Stater

Valcon A/S

Selskabets vedtegter

VP SECURITIES A/S, CVR-nr. 21 59 93 36

Lovbekendtggrelse nr. 831 af 12. juni 2014 om vardipapirhandel m.v.
med senere @ndringer
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsens og Direktionens pategning pa NNIT A/S’ Reviderede Koncernregnskaber for regnskabsarene
2014, 2013 og 2012

Bestyrelsen og Direktionen (ledelsen) har i dag behandlet og godkendt koncernregnskabet for NNIT A/S
(NNIT A/S sammen med dets datterselskaber under et ben@vnt “Koncernen”). Koncernregnskabet omfatter
balance pr. 31. december 2014, 2013 og 2012 samt resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse,
egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder et sammendrag af anvendt regnskabspraksis.
Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder (IFRS) som
godkendt af den Europ@iske Union.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at koncernregnskabet giver et retvisende
billede af Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014, 2013 og 2012 samt af
resultatet af Koncernens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsarene 2014, 2013 og 2012 i
overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder (IFRS) som godkendt af Europiske Union.

Sgborg, den 23. februar 2015

NNIT A/S

Bestyrelse

Jesper Brandgaard Anne Broeng Lars Fruergaard Jgrgensen

Formand

René Stockner Alex Steninge Jacobsen Kenny Smidt
Medarbejderrepreesentant Medarbejderrepresentant

Direktion

Per Kogut Carsten Krogsgaard Thomsen Jess Julin Ibsen

CEO CFO Senior Vice President —

IT Operation Services



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING

Den uafhzengige revisors erklering pa det Reviderede Koncernregnskab for regnskabsarene med
afslutning 31. december 2014, 2013 og 2012 inkluderet pa side F-4 til F-39

Til leeserne af dette Prospekt

Vi har revideret koncernregnskabet for NNIT A/S (NNIT A/S og dets dattervirksomheder “koncernen”) der
omfatter balancen pr. 31. december 2014, 2013 og 2012, samt resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse,
egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis som oplyst pa side
F-4 til F-39. Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af
den Europ@iske Union.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfgrer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger ath&nger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i1 koncernregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmassige skgn er rimelige, samt en vurdering af den samlede presentation af
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet, som oplyst pa side F-4 til F-39, giver et retvisende billede af
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014, 2013 og 2012 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter samt pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2014, 2013 og 2012 i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af den Europaiske Union.
Sgborg, den 23. februar 2015
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Holtug Rasmus Friis Jgrgensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



RESULTATOPGORELSE

Koncern Note 2014 2013 2012
(tDKK)

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning . ............... ... ... .coiuunn.. 2.1 2.410.396 2.204.532 2.027.557
Produktionsomkostninger . .. ......... ... ..., 2.2,23,24 1.930.680 1.755.589 1.612.174
Bruttoresultat . ................. ... ... ... ........ 479.716 448.943 415.383
Salgs- og markedsfgringsomkostninger . ................. 22,23,24 111.898 112.723 111.420
Administrationsomkostninger ......................... 22,23,24 102.471 89.759 87.215
Resultat af primeer drift .......................... .. 265.347 246.461 216.748
Finansielle indtegter ............. ... ... . ... 4.1 7.480 930 416
Finansielle omkostninger ..................c.cvuvu.... 4.2 5.103 12.247 22.605
Arets resultat for skat . ........... ... ... .. 267.724 235.144 194.559
Skat af dretsresultat . ........... ... ...t 2.5 58.441 49.578 50.560
Aretsresultat ...............cooeoiii 209.283 185.566 143.999
Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie (DKK) .......... . ... ... . ... ... 4.3 8,37 7,42 5,76
Resultat pr. aktie, udvandet (DKK) ..................... 4.3 8,37 7,42 5,76
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TOTALINDKOMSTOPGORELSE

Koncern Note 2014 2013 2012
(tDKK)

Totalindkomstopggrelse
Aretsresultat .. ........... ... .. ... ... 209.283 185.566 143.999
Anden totalindkomst:
Poster, der ikke senere vil blive reklassificeret til resultatopggrelsen:
Genmaling af pensionsforpligtelser .. ........... ... ... ... ... ...... 3.6 (3.633) 7.165 (12.502)
Skat af anden totalindkomst . . .......... ... ... ... ... . ... 2.5 888 (1.312) 2.451
Poster, der vil blive reklassificeret til resultatopggrelsen, ndr specifikke

betingelser er opfyldt:
Valutakursregulering vedrgrende datterselskaber (netto) ............... 2.370 (307) 456
Anden totalindkomst efterskat . ............ ... .. ... .. ... .... (375) 5.546 (9.595)
Totalindkomstialt .......... .. .. ... .. .. .. .. . ... 208.908 191.112 134.404
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BALANCE

Balance pr. 31. december

Aktiver for Koncernen

Immaterielle aktiver .............. ... ... . ... .. ... ...
Materielle aktiver . ............ ... ... . .
Udskudt skat .. ... .. ... .
Andre finansielle aktiver ... ........... ... ... . ... ... ......

Langfristede aktiverialt ...............................

Varebeholdninger ........... ... .. . ...
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..................
Igangverende arbejder ......... .. ... .. ...,
Andre tilgodehavender og forudbetalinger ...................
Tilgodehavende selskabsskat .............. ... .. ... ....
Aktiebeholdning ......... ... .
Likvide beholdninger ............ ... ... ...

Kortfristede aktiverialt ................................
Aktiverialt ........ ... .. . . ...

F-6

Note 2014 2013 2012
(tDKK)

3.1 35411 43.250 51.089
32  401.298  364.539  360.786
2.5 5.583 4.077 —
33 22.269 21.455 21.219
464.561  433.321  433.094
1.639 2.301 1.801
34,56 430416  340.562  319.607
35 134.156 141.317 171.323
85.477 74.789 107.589
25 13.478 — 14.257
4.5 55.035 49.039 37.236
4.5,5.6 97.648  234.990 143.627
817.849 842998  795.440
1.282.410 1.276.319 1.228.534




BALANCE

Balance pr. 31. december

Passiver for Koncernen

Aktiekapital .. ... ...
DVIIZE TESEIVET .\ v vttt ettt e ettt e e e
Overfart resultat .. ... ...
Foreslaet udbytte . ....... ... .. .t

Egenkapitalialt............... ... ... ... ... ... .....

Udskudtskat .......... .
Personaleydelser ............ .. . i
Hensatte forpligtelser .......... ... ... ...

Langfristede forpligtelserialt ...........................

Leasingforpligtelser . . .......... . i
Hensatte forpligtelser ........... . .. .. i
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Geald til leverandgrer .. ........ ... ... .. i i
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Andre kortfristede forpligtelser ... ........ ... .. .. .. ... ...

Kortfristede forpligtelserialt ...........................
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Note 2014 2013 2012
(tDKK)
43 250.000 1.000 1.000
5.823 2.565 4.184
344716  621.779  569.048
4.4 83.713 140.000 108.000
44 684252 765344  682.232
25 4.143 — 20.394
3.6 16.511 11.955 18.877
3.7 4.534 3.022 1.300
25.188 14.977 40.571
4.6 — — 341
3.7 8.728 5.782 6.447
3.5,5.6 41.146 35.396 13.232
5.6 110.942 116.373 190.695
296.615 265919  233.372
2.5 2.589 15.938 —
112.950 56.590 61.644
572970 495998  505.731
1.282.410 1.276.319 1.228.534
55
5.6
5.7



PENGESTROMSOPGORELSE

Regnskabsaret
Koncern Note 2014 2013 2012
(tDKK)

Aretsresultat .. ................. .. .. ... 209.283 185.566 143.999
Tilbagefgrsel af poster uden likviditetseffekt ................... 53 197.861 153.802 146.761
Modtagne renteindt@gter . ... ...ttt 4.1 338 65 413
Betalte renteudgifter .. ............ ... 4.2 (1.033) (937) (438)
Betalt selskabsskat . ............ ... .. 2.5 (81.600) (44.975) (43.904)
Pengestremme fgr sendring i driftskapital ................ ... 324.849 293.521 246.831
Andring i driftskapital ......... .. 54 (9.673) (39.279) (59.803)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet ........................... 315.176  254.242 187.028
Kgb af immaterielle aktiver ................ ... ... ... ........ 3.1 — —  (10.491)
Kgb af materielle aktiver ............ .. ... ... ... 32,54 (150.898) (46.563) (207.546)
Modtaget udbytte ... ... ...ttt 4.1 1.110 731 —
Kgbafaktier . ... ... (12.057)  (8.470) (37.157)
Betaling af depositum . .......... .. 3.3 (673) (236) 2.693
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet . . .................... (162.518) (54.538) (252.501)
Betaltudbytte . ...... ... (290.000) (108.000) (68.000)
Afregnet aktieaflgnning .. ......... ... .. .. .. ... — — (1.232)
Afdrag pa langfristede forpligtelser ........................... — (341) (1.911)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet .. ................ ... (290.000) (108.341) (71.143)
Nettopengestrgmme . ...................ouiinienennrnenan.. (137.342) 91.363 (136.616)
Likvider ved érets begyndelse .............. ... ... .. 234990 143.627 280.243
Likvider ved aretsudgang . . ............................... 5.4 97.648 234.990 143.627
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Koncern

2014
Ved arets begyndelse
Arets resultat

Arets anden totalindkomst . . . . . .

Arets totalindkomst i alt

Kapitalforhgjelse
Betalt udbytte

Foreslaet udbytte for 2014 . . . . ..

Ved arets udgang . .

2013
Ved arets begyndelse
Arets resultat

Arets anden totalindkomst . . . . . .

Arets totalindkomst i alt

Betalt udbytte

Foreslaet udbytte for 2013 ... ...

Ved arets udgang . .

2012
Ved arets begyndelse
Arets resultat

Arets anden totalindkomst . . . . . .

Arets totalindkomst i alt
Aktiebaseret aflgnning

Betalt udbytte

Foreslaet udbytte for 2012 ... ...

Ved arets udgang . .

EGENKAPITALOPGORELSE
for regnskabsaret

Dvrige reserver

Valuta-

Overfert kursregule- Ovrige Foreslaet
w Aktiekapital resultat ringer Skat reserverialt udbytte T alt
(tDKK)
1.000 621.779 1.426 1.139 2.565 140.000 765.344
— 209.283 — — — — 209.283
— (3.633) 2.370 888 3.258 — (375)
1.000 827.429 3.796 2.027 5.823 140.000 974.252
249.000 (249.000) — — — — —
— (150.000) — — —  (140.000) (290.000)
— (83.713) — — — 83713 —
4.4  250.000 344.716 3.796 2.027 5.823 83.713 684.252
1.000 569.048 1.733 2.451 4.184 108.000 682.232
— 185.566 — — — — 185.566
— 7165 (307) (1.312) (1.619) — 5546
1.000 761.779 1.426 1.139 2.565 108.000 873.344
— — — — —  (108.000) (108.000)
— (140.000) — — — 140.000 —
44 1.000 621.779 1.426 1.139 2.565 140.000 765.344
1.000 546.783 1.277 — 1.277 68.000 617.060
— 143.999 — — — — 143.999
—  (12502) 456 2451  2.907 —  (9.595)
1.000 678.280 1.733 2.451 4.184 68.000 751.464
— (1232 — — — — (1232
— — — — — (68.000) (68.000)
— (108.000) — — — 108.000 —
4.4 1.000 569.048 1.733 2451 4.184 108.000 682.232
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1. GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSEN AF KONCERNREGNSKABET
1.1 Sammendrag af vesentlig anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder (IFRS) som
godkendt af EU samt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder
(regnskabsklasse C). Koncernregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med de IFRS-standarder og
fortolkningsbidrag, som er galdende for regnskabsaret 2014.

Basis for maling

Koncernregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip, bortset fra maling af
aktier til dagsvaerdi over resultatopggrelsen.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsekvent ved udarbejdelsen af
koncernregnskaberne for alle de praesenterede regnskabsar.

Anvendt regnskabspraksis

Ud fra en vurdering af den samlede regnskabspraksis anser ledelsen de fglgende omraders regnskabspraksis
for at veere den vasentligste for indregning og maling af regnskabsposterne:

Indregning af nettoomscetning

Nettoomsatningen er dagsvardien af det modtagne eller tilgodehavende vederlag fra salg af Selskabets
ydelser og lgsninger og udggr bruttosalgsprisen med fradrag af moms og eventuelle prisreduktioner i form af
rabatter og nedslag. Nettoomsa&tning indregnes i takt med, at levering finder sted.

Nettoomsztningen fra salg af ydelser indregnes, nar alle fglgende betingelser er opfyldt:

¢ Nettoomsatningens stgrrelse kan males palideligt
e Deter sandsynligt, at de gkonomiske fordele forbundet med transaktionen vil tilga NNIT
e Ferdigggrelsesgraden af transaktionen ved regnskabsarets udgang kan opggres palideligt

o Omkostninger, der er afholdt eller vil blive afholdt i forbindelse med transaktionen, kan males
palideligt.

Disse betingelser er seedvanligvis opfyldt, nar NNIT har leveret ydelserne.

Forretningsomrddet Solutions

Rédgivningsydelser, forretningslgsninger og outsourcing af applikationsvedligeholdelse leveres primeart af
forretningsomradet Solutions. Forhandlede kontrakter om design eller udvikling af it-applikationer for kunder (en
del af outsourcing af applikationsvedligeholdelse) behandles som entreprisekontrakter i overensstemmelse med
IAS 11, og indregning af nettooms®tning vedrgrende denne type kontrakter er beskrevet nedenfor under
“Entreprisekontrakter og produktionskriteriet”. Nettooms&tning fra kontrakter, der ikke behandles som
entreprisekontrakter, indregnes i takt med arbejdets udfgrelse i overensstemmelse med IAS 18 pa basis af de
ovenfor angivne kriterier.

Forretningsomradet Operations

Outsourcing af infrastruktur og supportydelser leveres primart af forretningsomradet Operations. |
forbindelse med en outsourcing-kontrakt skal der typisk udfgres visse forberedende projekter (f.eks.
transitionsprojekter) og drift af it-systemet. Som beskrevet nedenfor under “Outsourcing-kontrakter” fordeles
nettooms@tning fra en outsourcing-kontrakt forholdsmassigt mellem disse to komponenter i forhold til de
omkostninger, der forventes aftholdt i forbindelse med udfgrelsen af kontrakten som helhed. Dette skgnnes ved
kontraktstart, og fordelingen af nettooms®tningen ligger fast i hele kontraktperioden. Nettoomsa&tning
vedrgrende bade det forberedende projekt og driften af it-systemet indregnes i takt med arbejdets udfgrelse i
overensstemmelse med IAS 18.

Entreprisekontrakter og produktionskriteriet

Produktionskriteriet anvendes for at fastlegge, hvor stor en del af en kontrakts salgspris, der skal indregnes
som nettoomsztning i en given periode, samt om kontrakten er baseret pa en fast pris, tids- og materialeforbrug
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eller en blanding af begge. Den andel af nettooms@tningen, der skal indregnes i en given periode, beregnes ud fra
projektets ferdigggrelsesgrad. For de fleste kontrakters vedkommende opggres denne ud fra de afholdte
omkostninger til kontraktens udfgrelse indtil den pagaldende balancedag i procent af de samlede skgnnede
omkostninger til kontraktens udfgrelse. Den i kontrakten aftalte salgspris indregnes over kontraktperioden pa
basis af denne metode. En del af NNIT’s kontrakter indeholder et element af bonusbetalinger, og disse indregnes
som nettoomsztning, hvis det anses for sandsynligt, at visse fastsatte mal eller standarder for arbejdet vil blive
opfyldt, og at stgrrelsen af bonusbetalingen kan opggres palideligt.

For T&M-kontrakter indregnes nettoomsztningen i takt med arbejdets udfgrelse pa grundlag af de faktiske
atholdte timer.

Entreprisekontrakter, hvor den indregnede nettoomsatning fra det udfgrte arbejde overstiger
acontofaktureringer, indregnes under tilgodehavender i balancen.

Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger nettoomsatningen, indregnes under forpligtelser.
Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Hvis det er sandsynligt, at de samlede omkostninger i forbindelse med en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede nettoomstning fra et specifikt projekt, indregnes det forventede tab straks i resultatopggrelsen i
indevarende periode.

Outsourcing-kontrakter

Nettoomsatningen fra store outsourcing-kontrakter er opdelt i to komponenter, forberedende projekter
(f.eks. transitionsprojekter) og drift af it-systemer. Disse separat identificerbare komponenter af
nettooms&tningen behandles regnskabsmassigt separat for at afspejle indholdet af leverancen.

Nettoomsatning fra forberedende projekter indregnes i takt med arbejdets udfgrelse i henhold til
ferdigggrelsesgraden, hvilket vil sige, at Selskabet indregner nettooms®tning efter produktionskriteriet som
beskrevet ovenfor vedrgrende omkostninger i relation til transitions- eller andre opstartsaktiviteter, der er
ngdvendige for leveringen af den pageldende ydelse eller Igsning.

Nettoomsetning fra driften af it-systemer indregnes i den periode, hvor outsourcing-ydelserne leveres, pa
grundlag af de belgb, der kan faktureres til kunden (de elementer af kontrakten, der afregnes til fast pris,
indregnes normalt linezrt over et ar, mens de variable elementer indregnes pa grundlag af anvendelse af enheder
samt prislister i henhold til kontrakten), med fradrag af eventuelle belgb, der kan henfgres til forberedende
projekter.

1.2 Sammendrag af vaesentlige regnskabsmaessige skgn
Udarbejdelsen af regnskaber i overensstemmelse med IFRS kraver anvendelse af visse vasentlige
regnskabsmassige skgn.

Opggrelsen af den regnskabsmessige vardi af visse aktiver og forpligtelser kra@ver vurderinger, skgn og
foruds@tninger om fremtidige begivenheder.

Disse skgn og forudsatninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer
rimelige under de givne omstendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige, hvorfor det
aktuelle resultat kan vere anderledes end disse skgn.

Ledelsen anser vurderinger og skgn under fglgende poster som varende vasentlige for dette
koncernregnskab:
e Entreprisekontrakter og hensattelser til tab

o Retstvister/krav

Entreprisekontrakter og henscettelser til tab

Fastleggelse af ferdigggrelsesgrader pa entreprisekontrakter baseres pa skgn over fremtidige omkostninger,
tids- og materialeforbrug. Ledelsen foretager skgn pa baggrund af individuelle vurderinger af de enkelte
projekter samt lgbende opfglgning med det formal at identificere afvigelser fra skgn.
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Justering af omkostningsskgn kan ske periodisk efter ledelsens gennemgang heraf, hvilket kan medfgre en
omvurdering af ferdigggrelsesgraden pr. datoen for denne gennemgang. Sddanne @ndringer vil medfgre en
revurdering af nettooms®tning vedrgrende arbejder udfgrt frem til datoen for gennemgangen. Effekten af
sadanne @ndrede skgn indregnes som en @ndring i nettoomsatningen i den periode, hvor den revurderede
oms®tning er fastlagt.

Hens®ttelser til tab omfatter projekter, som NNIT er forpligtet til at ferdigggre, hvor de samlede
projektomkostninger er stgrre end de samlede projektindteegter. Sddanne skgn er af natur individuelt usikre pa
baggrund af kendte begivenheder pa balancedagen samt historiske data.

Henscettelser til retstvister

Hensattelser til retstvister omfatter forskellige typer af hensettelser vedrgrende verserende retstvister.
Ledelsen foretager skgn over hensettelser og eventualforpligtelser, herunder sandsynligheden for udfaldet af
verserende og mulige fremtidige retssager, som ifglge sagens natur athanger af naturligt usikre fremtidige
begivenheder. Ved bestemmelse af mulige udfald af retssager, m.v., vurderer ledelsen input fra eksterne juridiske
radgivere i hvert enkelt tilfzelde. Selv om ledelsen vurderer, at de samlede hensettelser til retstvister er
tilstreekkelige pa baggrund af de pa nuverende tidspunkt tilgeengelige oplysninger, kan der ikke gives sikkerhed
for, at der ikke vil ske @ndringer i omst@ndigheder eller forhold, eller at eventuelle fremtidige retssager, krav,
retstvister eller undersggelser ikke vil vere vasentlige.

1.3 Andringer i anvendt regnskabspraksis og oplysninger
Anvendelse af nye eller 2endrede IFRS’er

Baseret pa en vurdering af de nye eller ndrede og ajourfgrte regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag
(IFRS’er) udstedt af IASB og IFRS’er godkendt af EU pr. 1. januar 2014 eller senere vurderes det, at
anvendelsen af de nye IFRS’er ikke har haft vasentlig indflydelse pa koncernregnskabet i 2014, og ledelsen
forventer heller ikke, at anvendelsen af disse nye IFRS’er vil fa nogen vasentlig effekt pa fremtidige perioder.

NNIT har implementeret kravet til bgrsnoterede selskaber om segmentoplysninger i overensstemmelse med
IFRS 8 samt oplysning af resultat pr. aktie-nggletal i overensstemmelse med IAS 33.

Segmentoplysningerne er beskrevet i afsnit 1.4, @vrig regnskabspraksis, og resultat pr. aktie-nggletal er
beskrevet 1 afsnit 1.4, Finansielle definitioner.

Pr. 31. december 2014 har NNIT reklassificeret renoveringsforpligtelser vedrgrende lejekontrakter fra
Andre kortfristede forpligtelser til Langfristede forpligtelser — en hensat forpligtelse pa tDKK 3.000.
Reklassifikationen har ikke pavirket hverken resultat eller balancesum i 2014 eller 2013.

Nye eller 2endrede IFRS’er, der er udstedt men endnu ikke tradt i kraft og ikke fgrtidsimplementeret

Foruden ovenn®vnte har IASB udstedt en rakke nye eller @ndrede og ajourfgrte standarder og
fortolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft. Fglgende standarder forventes generelt at medfgre de
vasentligste @ndringer af den nuvarende regnskabspraksis:

IASB har udstedt IFRS 15, “Indtegter fra kontrakter med kunder” med ikrafttredelse pr. 1. januar 2017.
Standarden afventer godkendelse fra EU. IFRS 15 er et led i konvergensprojektet mellem IASB og FASB og
erstatter IAS 18 og IAS 11. Den nye standard indeholder en enkelt, samlet model for indregning af omsatning.
Nettoomszatning indregnes, nar kunden far radighed over en ydelse og dermed er i stand til at beslutte dens
anvendelse og opna verdi af ydelsen. NNIT har vurderet effekten af den nye standard og har konkluderet, at den
ikke vil fa nogen vasentlig indvirkning pa koncernregnskabet, i seerdeleshed for sa vidt angar store outsourcing-
kontrakter, som vil betyde, at indregning af overskud i visse faser af bestemte kontrakter vil blive udskudt til
senere perioder end den periode, hvor aktiviteten er udfort.

Denne udskydelse skyldes, at der i visse af de aktiviteter, der udfgres i overgangs- og transitionsfaserne,
ikke sker overdragelse af ydelser til kunden i henhold til IFRS 15. I sd fald vil omkostninger afholdt i forbindelse
med udfgrelsen af sadanne aktiviteter blive anset som opstartsomkostninger, som aktiveres og afskrives over
kontraktperioden. Dette vil ikke pavirke indregningen af indtaegter pa store outsourcing-kontrakter, der afsluttes
for 31. december 2015.



1.4 Generel regnskabspraksis
Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter regnskabet for NNIT A/S (Moderselskabet) og enheder, som Koncernen har
kontrol over. Der foreligger kontrol, nar Koncernen har mulighed for eller ret til at modtage variabelt afkast fra
sit engagement med enheden og har mulighed for at anvende sin bestemmende indflydelse over enheden til at
pavirke stgrrelsen af dette afkast.

NNIT A/S og dattervirksomhederne benzvnes under et Koncernen.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Moderselskabet og datterselskaberne ved
sammenlegning af regnskabsposter med ensartet indhold og med efterfglgende eliminering af interne
transaktioner, interne aktiebesiddelser og mellemvarender samt urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
Koncernregnskabet er baseret pa regnskaber for koncernselskaberne udarbejdet i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis for Koncernen.

Ovrig regnskabspraksis
Segmentoplysninger
Segmenternes resultater vurderes pa grundlag af resultat af primer drift i overensstemmelse med

koncernregnskabet.

Oplysninger om driftssegmenter prasenteres pa en made, der er i overensstemmelse med den interne
rapportering til Koncernledelsen og Bestyrelsen.

Der er ikke salg eller andre transaktioner mellem forretningssegmenterne. Fordelingen af omkostninger
mellem forretningssegmenterne sker efter en specifik fordeling med tilleg af et mindre antal faste omkostninger,
som fordeles systematisk mellem segmenterne. Driftsindtgterne fordeles mellem de to segmenter ud fra samme
princip.

Finansielle indtegter og omkostninger og skat af periodens resultat varetages pa koncernniveau og fordeles
ikke pa forretningssegmenter.

Omregning af fremmed valuta
Funktionel valuta og preesentationsvaluta
Regnskabsposter for hver enkelt virksomhed i Koncernen opggres i valutaen i det primare gkonomiske

milj@, hvori enheden driver virksomhed (funktionel valuta).

Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner (DKK).

Transaktioner og balance

Transaktioner i fremmed valuta i arets lgb omregnes til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender og geld i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer medtages i resultatopggrelsen under “finansielle
indtegter og omkostninger”.

Omregning af udenlandske virksomheder

Regnskaber for udenlandske datterselskaber omregnes til danske kroner ved anvendelse af balancedagens
kurser for balanceposter og gennemsnitlige kurser for resultatopggrelsens poster.

Valutakursreguleringer, der opstar ved:

e Omregning af datterselskabers nettoaktiver ved regnskabsarets begyndelse til balancedagens
valutakurser

*  Omregning af datterselskabernes resultatopggrelser til balancedagens valutakurser
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indregnes som ‘valutakursreguleringer’ i anden totalindkomst og prasenteres som reserve for
valutakursreguleringer i egenkapitalen.

Omkostninger
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, herunder afskrivninger, aktieaflgnning og gager, der er
afholdt for at opnd arets nettoomsatning.

Salgs- og markedsfgringsomkostninger

Salgs- og markedsfgringsomkostninger indeholder omkostninger i form af aktieaflgnning og gager til salgs-
og markedsfgringspersonale, reklameomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger i form af aktieaflgnning og gager til det
administrative personale samt afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, herunder renter ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, realiserede og urealiserede kursreguleringer pa verdipapirer samt
dagsverdiregulering af forpligtelser vedrgrende aktiebaseret aflgnning efter kontantmetoden.

Renteindtegter indregnes pa et periodiseret grundlag i henhold til den effektive rentes metode.

Modtagne udbyttebetalinger indregnes, nar retten til at foretage betalingen er etableret.

Skat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat og indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og i anden totalindkomst og/eller pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til anden totalindkomst og/eller posteringer pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser.

Den udskudte skatteforpligtelse indregnes i balancen som et passiv under langfristede forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar det udskudte skatteaktiv eller den udskudte skatteforpligtelse forventes udlgst som aktuel
skat. Andringer i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

NNIT er i Danmark sambeskattet med Novo-koncernen. Skatteeffekten fordeles pa selskaberne i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige underskud). De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Immaterielle aktiver
It-udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter til internt brug, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske
gennemfgrlighed af udviklingsprojektet kan pavises, tilstreekkelige ressourcer er til stede i NNIT og et potentielt
fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i NNIT kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis der er tilstreekkelig sikkerhed for,
at nutidsvaerdien af den fremtidige indtjening kan dekke de udviklingsomkostninger, der er afholdt til dato og
forventes at blive afholdt til at gennemfgre projektet.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, omkostningsfgres.
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Udviklingsomkostninger, som opfylder kriteriet for indregning i balancen, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Udviklingsomkostninger omfatter gager, afskrivninger og andre
omkostninger, der direkte kan henfgres til NNIT’s udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger indregnet i balancen afskrives efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet lineert
over den periode, hvori aktivet forventes at frembringe gkonomiske fordele.
Afskrivningerne foretages line@rt over aktivets forventede brugstid:

e it-projekter: 5-10 ar
Immaterielle aktiver testes for verdiforringelse, hvis der er indikation af, at deres vaerdi kan vare forringet.

Hvis det kan konstateres, at den regnskabsmassige veardi af et immaterielt aktiv overstiger
genindvindingsvardien, som er det hgjeste belgb af dagsverdi med fradrag af salgsomkostninger og
kapitalverdi, dvs. nutidsverdien af forventede fremtidige pengestromme, nedskrives aktivet til
genindvindingsvardien.

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen. Efterfglgende omkostninger medtages enten i
aktivets regnskabsmessige verdi eller indregnes som et separat aktiv, nir det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde Koncernen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Aktivernes afskrivningsberettigede belgb afskrives lineart over fglgende forventede brugstid:

e Andre anlag, driftsmidler og inventar: 3-10 ar

e Indretning af lejede lokaler: 5-10 ar
e Bygninger: 50 ar

Grunde afskrives ikke.
Aktivernes restvaerdi og brugstider vurderes og reguleres om ngdvendigt ved hver balancedag.

Materielle aktiver testes for verdiforringelse, hvis der er indikation af, at deres vardi kan vere forringet. Et
aktivs regnskabsmassige verdi nedskrives til genindvindingsverdien, hvis dets regnskabsmassige verdi
overstiger den anslaede genindvindingsverdi. Aktivets genindvindingsvardi opggres som den hgjeste verdi af
dagsverdi med fradrag af salgsomkostninger og nutidsverdien af de fremtidige nettopengestrgmme ved fortsat
brug. Safremt det ikke er muligt at fastsette genindvindingsvaerdien for det enkelte aktiv, vurderes
kapitalverdien for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opggre genindvindingsvardien.
Nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under de funktioner, hvortil aktivet er henfgrt.

Afskrivninger samt avance og tab ved athaendelse af materielle aktiver indregnes i resultatopggrelsen under
henholdsvis produktionsomkostninger, salgs- og markedsfgringsomkostninger og administrationsomkostninger.

Leasing
NNIT som leasingtager
Leasingaftaler, hvor alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten er overgaet til NNIT,

klassificeres som finansiel leasing. @vrige leasingaftaler klassificeres som operationel leasing.

Finansielle leasingaftaler indregnes i balancen under materielle aktiver til den laveste verdi af dagsvardi og
nutidsvaerdien af minimumsleasingydelser og afskrives over den forventede brugstid i overensstemmelse med de
ovenfor anfgrte afskrivningsperioder.

De tilsvarende leasingforpligtelser  indregnes under forpligtelser til  nutidsvaerdien  af
minimumsleasingydelsen opgjort pa basis af leasingaftalens interne rente eller, hvis denne ikke kan opggres,
NNIT’s opgjorte lanerente.

Leasingydelser i henhold til operationelle leasingaftaler indregnes som omkostning pa et linezrt grundlag.
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Varebeholdninger

Handelsvarer males til den laveste vaerdi af kostpris og nettorealisationsverdi.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser indregnes fgrste gang til dagsverdi og males efterfglgende til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rente-metode med fradrag af hensettelser til tab pa dubigse
tilgodehavender.

Hensettelsen traekkes fra dagsverdien af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, og tabet indregnes i
resultatopggrelsen under salgs- og markedsfgringsomkostninger.

Ovrige tilgodehavender og periodeafgrensningsposter
Deposita

Deposita omfatter deposita pa lejekontrakter.

Kortfristede tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender males til amortiseret kostpris med fradrag af potentielle tab ved
verdiforringelse. Nedskrivninger er baseret pa en individuel vurdering af den enkelte fordring.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter afholdte omkostninger vedrgrende det efterfglgende regnskabsar. Disse
bestar normalt af forudbetalinger for vedligeholdelse af hardware og softwarelicenser.

Aktiebeholdning

Aktiebeholdningen omfatter Novo Nordisk B-aktier, som er erhvervet i forbindelse med det aktiebaserede
incitamentsprogram for ngglemedarbejdere. Aktierne males og omvurderes til dagsverdi over resultatopggrelsen,
da de er en del af personaleydelserne.

Egenkapital
Udbytte

Udbytteudlodningen til aktionzrer i NNIT indregnes som en forpligtelse, nar udbytteudlodningen er
endeligt vedtaget pa generalforsamlingen (deklareringstidspunktet). Foreslaet udbytte oplyses i forbindelse med
egenkapitalopggrelsen.

Personaleydelser

Lgnninger, bidrag til social sikring, betalt fraver og sygefraver, bonusser og ikke-monetere ydelser
indregnes i det regnskabsar, hvor NNIT’s ansatte har udfgrt den tilknyttede arbejdsydelse.

Pensioner

NNIT har en rakke bidragsbaserede pensionsordninger. Omkostningerne til disse pensionsordninger
indregnes i resultatopggrelsen i det regnskabsar, hvor NNIT’s ansatte har udfgrt den tilknyttede ydelse.

NNIT har i nogle lande ydelsesbaserede pensionsordninger. Forpligtelser i forbindelse hermed males til
nutidsverdien af de forventede betalinger vedrgrende optjente ydelser pr. balancedagen ved anvendelse af
Projected Unit Credit-metoden. Eventuelle aktiver tilknyttet ordningen maéles til dagsverdi og modregnes i den
ydelsesbaserede pensionsforpligtelse 1 balancen. Pensionsomkostninger og renteelementet indregnes i
resultatopggrelsen. Aktuarmessige gevinster og tab indregnes i anden totalindkomst i den periode, de opstar.
Afregning indregnes straks i resultatopggrelsen.

Jubilceumsforpligtelse

Omfatter forpligtelser til omkostninger ved medarbejderjubileer. Forpligtelsen er baseret pa en
aktuarmassig beregning ved anvendelse af Projected Unit Credit-metoden.
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Langsigtede aktiebaserede incitaments- og optionsprogrammer

NNIT’s ngglemedarbejdere, herunder Koncernledelsen, er omfattet af et langsigtet aktiebaseret
incitamentsprogram (LTIP). I henhold til dette program tildeler NNIT aktier i Novo Nordisk A/S baseret pa
resultat af primer drift og frie pengestrgmme.

Deltagerne i LTIP modtager Novo Nordisk B-aktier ud fra en beregning af NNIT’s gkonomiske
verdiskabelse sammenholdt med den forventede gkonomiske udvikling for aret. NNIT er forpligtet til at levere
aktier, og ordningen er dermed klassificeret som en kontantafregnet ordning.

Veardien af aktier tildelt i forbindelse med LTIP indregnes som omkostning over optjeningsperioden.

Det samlede belgb, der indregnes i resultat af primer drift i optjeningsperioden er baseret pa
markedsvardien af det endelige antal aktier, deltagerne tildeles. Omkostningen indregnes under henholdsvis
produktionsomkostninger, salgs- og markedsfgringsomkostninger samt administrationsomkostninger og
indregnes som skyldige personaleomkostninger i balancen. Herefter vil der lgbende ske regulering af
forpligtelsen til markedsvaerdien af de bgrsnoterede aktier. Regulering af forpligtelsen som fglge af
kurs@ndringer indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Det tidligere aktieoptionsprogram, som sidste gang blev tildelt i 2006, blev behandlet som en
egenkapitalordning. Dette indeberer, at den pa tildelingstidspunktet opgjorte veerdi af ordningen indregnes som
en omkostning hen over optjeningsperioden pa fire ar. Udnyttelsesperioden for optioner tildelt i forbindelse med
det tidligere aktieoptionsprogram udlgber den 26. marts 2015.

Det samlede indregnede belgb i optjeningsperioden fastsettes pa basis af markedsverdien af de tildelte
aktier eller optioner. Omkostningen indregnes under henholdsvis produktionsomkostninger, salgs- og
markedsfgringsomkostninger og administrationsomkostninger. Markedsverdien af optionerne opggres pa
tildelingstidspunktet efter Black-Scholes-modellen. Ikke-markedsbestemte betingelser for retserhvervelse indgar
i det antal optioner, der forventes at kunne udnyttes.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar NNIT har en juridisk eller faktisk forpligtelse som fglge af tidligere
begivenheder, nar det er sandsynligt, at et treek pa Selskabets gkonomiske ressourcer er ngdvendigt for at afvikle
forpligtelsen, og der kan foretages et pélideligt skgn over stgrrelsen af forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser i NNIT bestar af henszttelse til tab pa entreprisekontrakter og renoveringsforpligtelser.

Henscettelse til tab pa entreprisekontrakter

Omfatter projekter, som NNIT er forpligtet til at faerdigggre, hvor de samlede projektomkostninger er stgrre
end de samlede projektindtegter.

Henscettelse til renoveringsforpligtelser

Omfatter renoveringsforpligtelser, som NNIT er underlagt i henhold til kontrakter om leje af kontorlokaler.

Geeld til leverandgrer

Geld til leverandgrer males til amortiseret kostpris.

Pengestromsopgorelse

Pengestrgmsopggrelsen opstilles efter den indirekte metode med udgangspunkt i arets resultat.
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme for aret opdelt efter drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
samt efter hvorledes disse pengestrgmme har pavirket arets likviditet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som periodens resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter. Det
gelder bl.a. af- og nedskrivninger, aktieaflgnning, hensatte forpligtelser tillige med @®ndring i netto driftskapital
samt renteind- og udbetalinger.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle aktiver, k@b og salg af verdipapirer samt modtagne udbytter.
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Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristet gaeld samt udbyttebetaling til aktionarer.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt indestdender i moderselskabet Novo Nordisk A/S — som fglge
af cash pool-ordningen i Novo Nordisk-koncernen — da de indgar i den lgbende likviditetsstyring, er til fri
disposition og uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af arsrapporten.

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie og udvandet resultat pr. aktie beregnes i overensstemmelse med IAS 33. Resultat pr. aktie
beregnes ved at dividere den del af resultatet, som kan henfgres til indehavere af selskabets egenkapital med det
vagtede gennemsnitlige antal udstedte ordinare aktier i arets lgb, eksklusive ordinare aktier, der er erhvervet af
Selskabet og indgar i beholdningen af egne aktier. Udvandet resultat pr. aktie beregnes ved at regulere det
vaegtede gennemsnitlige antal ordinere aktier i omlgb for virkningen af al udvandet potentiel aktiekapital.

2.  ARETS RESULTAT
2.1. Segmentoplysninger

NNIT leverer sine ydelser og Igsninger gennem to forretningsomrader, der hver iser er ansvarlige for at
levere en rakke ydelser til kunderne. Forretningsomraderne deler salgs- og supportfunktioner og markedsfgres
begge som en del af det samlede NNIT-produktudbud. Afhangigt af hvilke ydelser og lgsninger, kunderne beder
NNIT levere, kan NNIT levere sine ydelser og lgsninger gennem det ene af sine forretningsomrader eller gennem
begge forretningsomrader i form af en integreret leverance.

NNIT’s forretningsomrade Operations, eller IT Operation Services, leverer outsourcing af infrastruktur og
radgivning i relation hertil samt supportydelser, som sadvanligvis selges pa outsourcingkontrakter.

NNIT’s forretningsomrade Solutions, eller IT Solutions Services, leverer lgsninger til kunderne i form af
bl.a. radgivningsydelser, forretningslgsninger og applikationsvedligeholdelse.

2014 2013 2012
(tDKK)
Nettoomsaetning pr. forretningsomrade
OPETALIONS .« ¢ vt ettt et e e e e e e e e e e e e 1.667.104 1.495.686 1.359.851
heraf Novo Nordisk-koncernen ............... .. ... .......... 867.127 793.735 799.412
heraf kunder uden for Novo Nordisk-koncernen . .................. 799.977 701.951 560.439
SOIULONS . . oot 743292  708.846  667.705
heraf Novo Nordisk-koncernen .......... ... .. .c.ciiiiuniniin. 393.143 376.307  354.210
heraf kunder uden for Novo Nordisk-koncernen . .................. 350.149 332539  313.495
Nettoomsaetningialt ......... ... .. ... . .. .. .. ... .. ... ... ... 2.410.396 2.204.532 2.027.557
Nettoomsaetning pr. kundegruppe
Life SCIence . . . ..ot 1.546.824 1.409.647 1.372.526
heraf Novo Nordisk-koncernen ............ ... ... i, 1.260.270 1.170.042 1.153.622
heraf gvrige Life Science-kunder .......... ... .. ... .. .. .. 286.554  239.605 218.904
ENterpriSe . ..ottt 371.253 291478 133.675
PUDLiC . .. 326.065 344.844  357.030
FINance ... ... 166.254 158.563 164.326
Nettoomsaetningialt ............. ... ... .. ... .. ... ... ... ..... 2.410.396 2.204.532 2.027.557
Resultat af primaer drift pr. forretningsomrade
OPEIALIONS .« . ot ettt et et et e e e e e e e 188.388 138.671 166.574
SOIULONS . . oot 76.959 107.790 50.174
Resultat af primeer driftialt .................................... 265.347  246.461  216.748
Af- og nedskrivninger
OPETALIONS . o . vttt ettt et e e e e e e e e 120.064 104.409 84.032
SOIULONS . . oot 3.952 3.399 5.916
Af- og nedskrivningerialt ............... .. .. .. ... .. .. .. ... ..., 124.016  107.808 89.948




De danske aktiviteter udgjorde 92,3% af nettoomsztningen i 2014 (2013: 92,5% og 2012: 91,8%) baseret pa
den lokation, hvor kundens kgbsordre er afgivet. Da nettooms®tningen hovedsagelig kommer fra Danmark,
oplyser NNIT ikke geografisk omsatningsfordeling.

Omszatningen fra Novo Nordisk-koncernen udgjorde i 2014 52,3% af NNIT’s nettoomsatning (2013: 53,1%
og 2012: 56,9%). Den samlede nettooms®tning fra Novo Nordisk-koncernen i 2014 omfatter ikke-
tilbagevendende projekter pa ca. tDKK 30.000. De ikke-tilbagevendende projekter relaterer sig til salg af it-
ydelser i forbindelse med adskillelsen af it-systemer fra Novo Nordisk samt salg af hardware og software.

2.2. Personaleomkostninger

2014 2013 2012
(tDKK)
Personaleomkostningerne udggr:
Lan 0g Gager . ... oo 1.187.486 1.099.841 997.832
Bidragsbaserede pensionsordninger .................. i, 107.649 95.943 86.173
Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser ............ ... ... ... ... 3.822 5.472 4.458
@vrige personaleomkostninger . ..............o i 86.681 76.820 65.182
Personaleomkostningerialt ......... ... ... ... .. .. .. .. ... ... 1.385.638 1.278.076 1.153.645
Indeholdt i resultatopggrelsen i fglgende poster:
Produktionsomkostninger . ... ........ ...t 1.226.290 1.145.157 1.027.097
Salgs- og markedsfgringsomkostninger ........... ... .. .. .. ... 90.066 74.128 70.984
AdministrationsomkoStninger . ... ....... ... 69.282 58.791 55.564
Personaleomkostningerialt .................. ... ... .. ... ...... 1.385.638 1.278.076 1.153.645
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte . ........... ... .. .. .. .. ... .... 2.276 2.046 1.813
Bestyrelsens og Koncernledelsens aflgnning og aktiebaseret aflgnning
Aktiebaserede
incitaments-
Koncern Fast grundlgn Kontant bonus Pension @vrige goder  programmer I alt
(tDKK)

2014
PerKogut .................. ... 2.618 767 846 185 2.117 6.533
Carsten Krogsgaard Thomsen D . . .. 1.580 461 510 148 1.387 4.086
Jess JulinIbsen? ............... 1.727 508 559 167 1.703 4.664
Direktionenialt ............... 5.925 1.736 1.915 500 5.207 15.283
Ovrige medlemmer af

Koncernledelsenialt ......... 4.429 1.340 463 354 1.310 7.896
Honorar til Bestyrelsen? .. ... ... 950 — — = — 950
2013
PerKogut .................. ... 2.566 860 857 170 1.818 6.271
JessJulinIbsen® ............... 986 328 328 105 688 2.435
Direktionenialt ............... 3.552 1.188 1.185 275 2.506 8.706
Ovrige medlemmer af

Koncernledelsenialt ......... 7.345 1.208 740 570 1.699 11.562
Honorar til Bestyrelsen? .. ... ... 750 — — = — 750
2012
PerKogut ..................... 2.513 737 813 185 1.567 5.815
Direktionenialt ............... 2.513 737 813 185 1.567 5.815
Ovrige medlemmer af

Koncernledelsenialt ......... 7.798 1.802 803 740 919 12.063
Honorar til Bestyrelsen 750 — — = — 750




2.2. Personaleydelser — fortsat

1) Carsten Krogsgaard Thomsen indtradte i Direktionen i januar 2014 og modtog saledes ikke vederlag som direktionsmedlem i Selskabet
for regnskabséret 2013. I regnskabséret 2013, for han blev medlem af Direktionen, var Carsten Krogsgaard Thomsen nastformand for
Bestyrelsen, for hvilket han modtog et fast arligt honorar pa tDKK 300 for regnskabsaret 2013.

2) Jess Julin Ibsen har i tilleg til den arlige aktieaflgnning under incitamentsprogrammet (LTIP) for 2014 modtaget et aftalt yderligere
aktiebaseret vederlag pa i alt tDKK 3161 2014.

3) Honorar til Bestyrelsen udggres af et fast belgb til bestyrelsesmedlemmer, der ikke representerer Novo Nordisk A/S. Honoraret til
Bestyrelsen for 2014 omfatter et serligt vederlag pa tDKK 400 vedrgrende ekstraordinaere mgdeaktiviteter i 2014.

4) Omfatter lgn og andet vederlag, som Jess Julin Ibsen har modtaget, siden han blev ansat i Selskabet i juni 2013.

Langsigtet incitamentsprogram (LTIP)

LTIP har til formél at fremme Koncernledelsens samlede resultater og sikre overensstemmelse mellem
ledende medarbejderes og aktionarers interesser.

Programmet er baseret pa resultatet af primer drift i forhold til mals@tningen. Desuden kan de realiserede
frie pengestrgmme i forhold til budgettet tages i betragtning. NNIT’s Bestyrelse godkender de finansielle mal for
det kommende ar og sikrer, at de kortsigtede mal stemmer overens med NNIT’s langsigtede mal og strategi.

Tildelingen i henhold til LTIP til NNIT’s CEO og de gvrige medlemmer af Direktionen kan maksimalt
udggre et belgb svarende til otte maneders fast grundlgn, inklusive pensionsbidrag (for 2014), mens de @gvrige
medlemmer af Koncernledelsen tildeles et fast og foruddefineret antal aktier (for 2014).

Aktierne er bundet i tre ar i en aktiepulje. Hvis resultaterne ikke indfries, er der indbygget en “clawback”-
klausul, saledes at aktier i aktiepuljen kan fjernes igen. Der kan maksimalt fjernes aktier svarende til den
maksimale mulige tildeling pr. ar.

I 2014 vil de godkendte tildelinger i henhold til LTIP til medlemmerne af Koncernledelsen (i lighed med
tidligere ar) blive konverteret til aktier i Novo Nordisk A/S.

Aktier tildelt til medlemmerne af Koncernledelsen pa grundlag af resultaterne for 2011 frigives til de
enkelte deltagere efter Bestyrelsens godkendelse af Arsrapporten for 2014. P4 grundlag af aktiekursen ultimo
2014 er veerdien af de frigivne aktier som fglger:

Koncern Antal aktier Markedsveerdi
(DKK)

Verdi ultimo 2014 af aktier frigivet den 30. januar 2015

Per Kogut .. ..o 16.250 4.229.875
Carsten Krogsgaard Thomsen .. ....... ... .. . i — —
JessJulinIbsen . ... ... o e — —

Direktionenialt ......... . .. .. . . . .. 16.250 4.229.875
Ovrige medlemmer af Koncernledelsenialt ............................... 10.980 2.858.094

2.3. Udviklingsomkostninger

2014 2013 2012

(tDKK)
Omkostninger til udvikling af nye projekter, der ikke opfylder betingelserne for
aktivering og indregning, omkostningsfgres straks som fglger:
ProduktionsOmKOStNINGET . . . .. oottt 9304 12.338 14.144
Salgs- og markedsfgringsomkostninger .. .......... ... i — — —
AdministrationsSOMKOSININGET . . . oot vttt ettt e e e e 1.091 534 1.834
Udviklingsomkostningerialt ......... ... ... ... .. .. ... ... ... .. .. .. .. 10.395 12.872 15.978
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2.4. Af- og nedskrivninger

2014 2013 2012
(tDKK)
Afskrivning af immaterielle aktiver . ........ ... .. . . i 7.839 7.839 6479
Afskrivning af materielle aktiver ........... .. .. .. .. 116.177  99.969 76.449
Nedskriviinger . ... ..o — — 7.020
Af-ognedskrivningerialt ... ... .. .. .. .. 124.016 107.808 89.948
Af- og nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen som fglger:
ProduktionsOomKOStNINGET . . . ..o \v ittt 119.017 102.932 85.094
Salgs- og markedsfgringsomkostninger .. ............ . i 112 101 98
AdministrationsOmMKOSININGET . . . ot vttt ettt e e e 4.887 4.775  4.756
Af- og nedskrivningerialt .......... .. ... .. .. .. ... .. ... 124.016 107.808 89.948
2.5. Skat
2014 2013 2012
(tDKK)
AKtuel SKat . ..o 53.110 74967 36.247
Udskudt skat . . ... 3.814 (24.443) 14.268
Regulering vedrgrende tidligere ar — aktuel skat ... ........ ... ... ... ... ..... 1.562 343 (12.481)
Regulering vedrgrende tidligere ar —udskudtskat ........................... 45) (1.289) 12.526
Skat indregnet i resultatopggrelsen . ........ ... ... .. .. .. ... .. ... ..., 58.441 49.578 50.560
Beregning af effektiv skatteprocent:
Selskabsskatteprocenten i Danmark . .......... ... . . . i 245%  25,0%  25,0%
Afvigelse i udenlandske datterselskabers skattesatser i forhold til den danske
skatteprocent (NETEO) . . .. .o vttt e et e e e e e e 0,6%) (0,5%) (0,3%)
Effekt af 115% afskrivning pa andre anleg, driftsmidler og inventar ............ 0,5%) (0,8%) (0,6%)
Effekt pa udskudt skat af @ndring i den danske selskabsskatteprocent ........... 0,5 0,6% 0,0%
Andre reguleringer af skattepligtig indkomst .............. .. ... .. ... ...... 2,1%) (32%) 1,3%
Effektiv skatteprocent ... ....... ... ... .. .. ... 21.8% 21,1%  26,0%
Skat af arets anden totalindkomst .. ............ .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... 888 (1.312) 2451

Skat af arets anden totalindkomst vedrgrer genmaling vedrgrende pensionsforpligtelser.

Leasingtilgode-
Immaterielle Materielle Omsatnings- havender og Hensatte
aktiver aktiver aktiver -forpligtelser forpligtelser 2014
(tDKK)

2014
Udskudt skatteaktiv/-forpligtelse
Ved arets begyndelse . ................ (9.731) 42707  (46.211) 2.085 15.227 4.077
Regulering vedrgrende tidligere ar ... ... — 45 — — — 45
Valutakursreguleringer ............... — 120 (22) — (280) (182)
Bevagelseriaret .................... 1.921 8.159  (12.182) — (1.094) (3.196)
Engangsregulering vedrgrende @ndring af

dansk skatteprocent ................ (260) (622) 826 — (136) (192)
Beveagelser i totalindkomst i aret ....... — — — — 888 888
Ved aretsudgang ................... (8.070) 50.409 (57.589) 2.085 14.605 1.440
Udskudt skat indregnes i balancen som fglger:
Udskudt skatteaktiv vedrgrende udenlandske datterselskaber . .......... ... .. . . .. 5.583
Udskudt skat vedrgrende Moderselskabet og udenlandsk datterselskab ... ...................... (4.143)
Udskudt skatialt ... ...... .. .. .. 1.440
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2013
Udskudt skatteaktiv/-forpligtelse
Ved arets begyndelse
Regulering vedrgrende tidligere ar . . . .
Valutakursreguleringer
Bevagelseriaret .................
Engangsregulering vedrgrende @ndring

af dansk skatteprocent
Bevagelser i totalindkomst i aret

Ved arets udgang

2012
Udskudt skatteaktiv/-forpligtelse
Ved arets begyndelse
Regulering vedrgrende tidligere ar . . . .
Valutakursregulering
Bevagelser i aret
Bevagelser i totalindkomst i aret

Ved arets udgang

Leasingtilgode-

NNIT A/S indgér i sambeskatning med Novo Nordisk A/S.

Tilgodehavende/skyldig selskabsskat

Tilgodehavende skat ved arets begyndelse

Betalt selskabsskat

Overskydende skat vedrgrende tidligere ar

Betalt acontoskat
Aktuel skat af arets resultat

Regulering vedrgrende tidligere ar . . . . .
Valutakursreguleringer . .............

Ved arets udgang

Tilgodehavende/skyldig selskabsskat indregnes i balancen som fglger:

Tilgodehavende/skyldig skat vedrgrende Moderselskabet
Skyldig skat vedrgrende udenlandske datterselskaber . .......................
Tilgodehavende/skyldig selskabsskat i alt

Immaterielle Materielle Omsatnings-  havender og Hensatte
aktiver aktiver aktiver -forpligtelser  forpligtelser 2013
(tDKK)
(12.772)  42.901 (62.533) 1.523 10.487  (20.394)
— 452 — — 837 1.289
— — — — 51 51
1.960 3.570 13.949 562 5.704 25.745
1.081 (4.216) 2.373 — (540)  (1.302)
_ _ _ — (1312)  (1.312)
(9.731) 42.707 (46.211) 2.085 15.227 4.077
Leasingtilgode-
Immaterielle Materielle Omsatnings- havender og Hensatte
aktiver aktiver aktiver -forpligtelser  forpligtelser 2012
(tDKK)
(12.894) 55.634 (47.663) 1.161 7.740 3.978
1.125  (11.646) — — (2.005) (12.526)
— (29) — — — (29)
(1.003)  (1.058) (14.870) 362 2301  (14.268)
— — — — 2451 2451
(12.772)  42.901 (62.533) 1.523 10.487  (20.394)
2014 2013 2012
(tDKK)
................................ (15.938) 14257  (5.892)
.................................. 69.868 58.811 50.409
................................ 11732 (15.230) (7.361)
.................................. — 1.394 856
.................................. (53.110) (74.967) (36.247)
.................................. (1.562)  (270) 12.481
.................................. (101) 67 11
.................................. 10.889 (15.938) 14.257
.................... 13.478 (11.777) 17.430
(2.589) (4.161) (3.173)
............................... 10.889 (15.938) 14.257

F-23



3. DRIFTSAKTIVER OG -FORPLIGTELSER

3.1. Immaterielle aktiver

It-udviklings- It-udviklingsprojekter

projekter under udfgrelse 2014
(tDKK)
2014
Kostpris ved drets begyndelse . ......... ... ... o i 62.069 — 62.069
Tilgang . ... — — —
Kostpris ved aretsudgang . ............................... 62.069 — 62.069
Af- og nedskrivninger ved arets begyndelse .................... 18.819 — 18.819
Afskriviinger . ... ... 7.839 — 7.839
Af- og nedskrivninger ved aretsudgang ................... .. 26.658 — 26.658
Regnskabsmeessig veerdi ved aretsudgang . . ................. 35.411 — 35411
ASSKIIVES OVET . . oot 5-10 ar
It-udviklings- It-udviklingsprojekter
projekter under udfgrelse 2013
(tDKK)
2013
Kostpris ved arets begyndelse .. ............................. 62.069 — 62.069
Tilgang .. ..ot — — —
Kostpris ved aretsudgang . ............................... 62.069 — 62.069
Af- og nedskrivninger ved arets begyndelse . ................... 10.980 — 10.980
Afskrivininger ........ .. 7.839 — 7.839
Af- og nedskrivninger ved aretsudgang ..................... 18.819 — 18.819
Regnskabsmaessig veerdi ved aretsudgang . .................. 43.250 — 43.250
AfSKIIVES OVET . oot 5-10 ar
It-udviklings- It-udviklingsprojekter
Goodwill projekter under udfgrelse 2012
(tDKK)

2012
Kostpris ved arets begyndelse ...................... 4.043 45.744 5.834 55.621
Tilgang . ... — — 10.491 10.491
Overfgrsel . ... . — 16.325 (16.325) —
Kostpris ved aretsudgang ........................ 4.043 62.069 — 66.112
Af- og nedskrivninger ved arets begyndelse ........... — 4.501 — 4.501
Afskrivninger ......... ... — 6.479 — 6.479
Nedskrivninger . ............. .. i 4.043 — — 4.043
Af- og nedskrivninger ved arets udgang . ............ 4.043 10.980 — 15.023
Regnskabsmaessig veerdi ved arets udgang .......... — 51.089 — 51.089
AfSKIIVES OVET . . oot 5-10 ar

Nedskrivningstest af immaterielle aktiver

Der var pr. 31. december 2014 og 2013 ingen indikation af vardiforringelse. Der er derfor ikke gennemfgrt
nedskrivningstest.

IT-udviklingsprojekter omfatter primart NNIT’s ERP-system, som danner grundlag for hele Koncernens
daglige drift.

Der blev pr. 31. december 2012 gennemfgrt nedskrivningstest af immaterielle aktiver. Nedskrivningstesten
medfgrte nedskrivning af goodwill til O kr.
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3.2. Materielle aktiver

2014

Kostpris ved arets begyndelse ..............
Tilgang . ....... . .
Afgang ... .
Overfgrsel ........ ... .. .. ... .. .. ...
Valutakursreguleringer . . ..................

Kostpris ved aretsudgang .. ..............

Af- og nedskrivninger ved arets begyndelse . . .
Afskrivninger ........ .. ... Lo oL

Tilbagefgrte afskrivninger vedrgrende

afgang . ...
Valutakursreguleringer . .. .................

Af- og nedskrivninger ved arets udgang .. ..

Regnskabsmeessig veerdi ved arets udgang . .

AfsKrives over .......... ..

2013

Kostpris ved arets begyndelse ..............
Tilgang . ...
Afgang . ... .
Overfarsel . ... .

Kostpris ved aretsudgang . ...............

Af- og nedskrivninger ved arets begyndelse . ..
Afskrivninger ....... ... ... . o o

Tilbagefgrte afskrivninger vedrgrende

afgang . ... ..
Af- og nedskrivninger ved arets udgang .. ..

Regnskabsmeessig veerdi ved arets udgang . .

Afskrivesover ........... ... ..

Andre anleeg, Indretning Forudbeta-
Grunde og  driftsmidler og af lejede linger og anlaeg
bygninger inventar lokaler under opfgrelse 2014
(tDKK)
138.277 540.972 43.321 2.272 724.842
265 140.467 4219 10.276 155.227
— (33.780) — (96) (33.876)
— 2.175 — (2.175) —
— 233 672 — 905
138.542 650.067 48.212 10.277 847.098
23.172 316.672 20.459 — 360.303
8.053 102.093 6.031 — 116.177
—  (31.030) — — (31.030)
— 133 217 — 350
31.225 387.868 26.707 — 445.800
107.317 262.199 21.505 10.277 401.298
12-50% & 3-104r  5-104r
Andre anleeg, Indretning Forudbeta-
Grunde og  driftsmidler og  af lejede linger og anlaeg
bygninger inventar lokaler under opfgrelse 2013
(tDKK)
138.277 420.172 38.940 25.521 622.910
— 92.950 4.476 6.823 104.249
— (1.444) (873) — (2.317)
— 29.294 778 (30.072) —
138.277 540.972 43.321 2.272 724.842
15.122 229.762 17.240 — 262.124
8.050 87.919 4.000 — 99.969
— (1.009) (781) — (1.790)
23.172 316.672 20.459 — 360.303
115.105 224.300 22.862 2.272 364.539
12-50% & 3-10&r  5-10ér
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Andre anlaeg, Forudbeta-
Grunde og driftsmidler og Indretning af linger og anlaeg

bygninger inventar lejede lokaler under opfgrelse 2012
(tDKK)

2012
Kostpris ved arets begyndelse ............. 138.277 295.424 19.863 28.863 482.427
Tilgang .. ... — 77.378 24.070 62.872 164.320
Afgang ... .. — (18.845) (4.994) — (23.839)
Overfgrsel ........... .. ... ... ... ...... — 66.214 — (66.214) —
Valutakursreguleringer .................. — 1 1 — 2
Kostpris ved aretsudgang .............. 138.277 420.172 38.940 25.521 622.910
Af- og nedskrivninger ved arets

begyndelse .......... ... .. .. .. ... 7.072 183.784 15.680 — 206.536
Afskrivninger .. ....... ... ool 8.050 64.471 3.928 — 76.449
Nedskrivninger ............. .. .. ... .... — 351 2.626 — 2.977
Tilbagefgrte afskrivninger vedrgrende

afgang ... — (18.845) (4.994) — (23.839)
Valutakursreguleringer .................. — 1 — — 1
Af- og nedskrivninger ved arets udgang ... 15.122 229.762 17.240 — 262.124
Regnskabsmzessig veerdi ved arets

udgang ................. ... ... 123.155 190.410 21.700 25.521 360.786
Afskrivesover ........... .. .. 12-50* ar 3-10 ar 5-10 ar

*  Grunde afskrives ikke.

Anlaegskartoteket i NNIT gennemgés lgbende for at lokalisere aktiver, der ikke l&ngere er i brug. Sadanne
aktiver nedskrives til O kr.

Under Andre anleg, driftsmidler og inventar indgar pr. 31. december 2012 finansielt leasede aktiver til en
kostpris pa tDKK 2.750. Den akkumulerede afskrivning pr. 31. december 2012 var tDKK 2.223. Det finansielt
leasede aktiv vedrgrer erhvervelsen af et fibernetvark.

3.3. Andre finansielle aktiver

2014 2013 2012

(tDKK)
Deposita
Kostpris ved arets begyndelse ............. ... 21.455 21.219 23912
Valutakursreguleringer . . ... ...t 141 (52) 17
TIlgang (MELLO) . . ..ottt et e e e e e e e 673 288 (2.710)
Regnskabsmeessig veerdi ved aretsudgang . .............. ... ... ... ... ..... 22.269 21455 21.219
3.4. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
2014 2013 2012
(tDKK)
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser (brutto) ..................... 431.706 341.029 320.228
Henszttelse til tab pa dubigse debitorer ved arets begyndelse ................ 467) (621) (1.152)
Tab pa dubigse debitorer . ..............i ittt — — —
Regulering af henszttelse til tab pa dubigse debitoreriaret .................. (823) 154 531
Hensaettelse til tab pa dubigse debitorer ved aretsudgang ................ (1.290) (467) (621)
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser i alt (netto) .................. 430.416 340.562 319.607
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NNIT foretager 1gbende individuel vurdering af forfaldne tilgodehavender. Hvor det skgnnes, at NNIT ikke
vil vere i stand til at inddrive det samlede udestdende, hensettes til tab pa dubigse debitorer. Pa baggrund af
historiske data var hensattelsen til tab pa dubigse debitorer pr. 31. december 2014 tDKK 1.290 (2013: tDKK 467
og 2012: tDKK 621).

2014 2013 2012
(tDKK)
Aldersanalyse af ikke-vardiforringede tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser:
Ikke forfaldne pr. balancedagen ... ...... ... .. .. . . . i 381.390 299.421 263.645
Forfaldne med mellem 1 og30dage ......... .. ... ... 15.673  20.063  39.006
Forfaldne med mellem 31 og60dage .......... ..., 4.085 8.511 7.737
Forfaldne med mere end 60 dage .......... .. .. .. ... 29.268  12.567 9.219
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelserialt ........................ 430.416 340.562 319.607
Indregnes i balancen saledes:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ............. ... ... ... .. ... 235.538 194.928 146.603
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. ... ... ... .... 194.878 145.634 173.004
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelserialt ........................ 430.416 340.562 319.607
3.5. Igangvaerende arbejder
2014 2013 2012
(tDKK)
Kostpris af igangvaerende arbejder . . ........... i 458.804  250.620 278.261
Bruttoresultat .. ...... ... 177.737 114964  131.549
Igangvarende arbejder til salgsvaerdi . .......... ... . il 636.541 365.584  409.810
Modtagne forudbetalinger ............ ... .. (546.129) (272.835) (264.377)
Lalt . 90.412 92.749  145.433
Salgsveardi af ikke-fakturerede serviceaftaler .............. ... ... ... .... 2.598 13.172 12.658
Igangvzerende arbejder pa balancedagen (netto) ...................... 93.010 105.921 158.091
Indregnes i balancen saledes:
Igangvarende arbejder opfgrt under aktiver ............. .. .. ... .. ... ... 134.156  141.317 171.323
Modtagne forudbetalinger opfgrt under passiver .. ............... .. ...... (41.146) (35.396) (13.232)
Igangveerende arbejder pa balancedagen (netto) ...................... 93.010 105.921 158.091
3.6. Personaleydelser
2014 2013 2012
(tDKK)
Hensaettelse til jubilzeumsforpligtelse
Ved arets begyndelse ... ....... .. i 4.994 5.165 4.885
Anvendt i Aret . ... ..o e (450) (250) (341)
Hensat 1 ret .. ... ..ot 830 79 621
Ved drets udgang ... .......... ...ttt 5.374 4.994 5.165

Hens®ttelsen vedrgrer NNIT’s fremtidige forpligtelser i forbindelse med medarbejderjubileer og er baseret
pa en aktuarberegning.
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Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser

2014

Ved arets begyndelse ................ ...,
Omkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar ........
Renteudgifter ......... ... .. . .
Renteindtaegter . ......... ...
Arbejdsgiverbidrag .. ......... .
Ydelser udbetalt af pensionsordningens aktiver ...........

Gevinster/(tab) ved genmaling indregnet i anden

totalindkomst . ....... ... ... .. . . ...

Gevinster/(tab) ved genmaling — regulering vedrgrende

tidligere ar . ...
Afregning ... ...
Valutakursreguleringer . .. .......... .. ... ...
Bidrag fra ordningens deltagere m.v. .. ..................

Vedaretsudgang ..................................

2013

Ved arets begyndelse ............ ... ... ... .. ...
Omkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar . .......
Renteudgifter ........ ... ... .. . .. ..
Renteindtaegter ............. o
Arbejdsgiverbidrag .. .. ...
Ydelser udbetalt af pensionsordningens aktiver ...........

Gevinster/(tab) ved genmaling indregnet i anden

totalindkomst . ....... ... . ...

Gevinster/(tab) ved genmaling — regulering vedrgrende

tidligere ar . ... ...
Afregning .. ...
Valutakursreguleringer . .. ............o ...
Bidrag fra ordningens deltagere m.v. .. ..................

Vedaretsudgang ..........................ccouu...

2012

Ved arets begyndelse .............. ... .. ...
Omkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar ........
Renteudgifter ........ .. .. .. .
Renteindtaegter . ...
Arbejdsgiverbidrag ... ... ... .
Ydelser udbetalt af pensionsordningens aktiver ...........

Gevinster/(tab) ved genmaling indregnet i anden

totalindkomst . ........ .. ... .. i
Valutakursreguleringer . . ...
Bidrag fra ordningens deltagere m.v. .. ..................

Vedaretsudgang .......................ciieeun...

Pensions-
ordningens
Pensionsforpligtelse aktiver Nettoforpligtelse
(tDKK)

22.814 15.853 6.961
3.822 — 3.822
640 — 640

— 499 (499)

— 3.613 (3.613)
768 768 —
3.375 (258) 3.633
686 493 193
1.040 1.040 —
33.145 22.008 11.137
37.253 23.541 13.712
5.472 — 5.472
648 — 6438

— 435 (435)

— 3.573 (3.573)
(10.005) (10.005) —

(7.219) (54) (7.165)

(11) — (11)

(3.706) (2.288) (1.418)

(793) (524) (269)
1.175 1.175 —
22.814 15.853 6.961
23.289 22.469 820
4.458 — 4.458
776 — 776

— 615 (615)

— 4229 (4.229)
673 673 —
6.748 (5.754) 12.502
37 36 1

1.272 1.273 (1)
37.253 23.541 13.712

Ydelsesbaserede pensionsordninger afdekkes normalt gennem indbetalinger fra koncernselskaber og
medarbejdere til fonde, der er uath@ngige af NNIT. Hvis en ordning er uafdakket, indregnes en forpligtelse for

pensionsforpligtelsen i balancen.

NNIT forventer ikke, at bidragene for de kommende fem ar vil afvige vasentligt fra de nuvarende bidrag.
Den vaegtede gennemsnitlige varighed af den ydelsesbaserede pensionsforpligtelse er 18,7 ar i 2014 (2013: 18,7

ar og 2012: 20,2 ar).
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2014 2013 2012

Anvendte forudsztninger for vaerdianszettelse

DiskONteringssats . . .. ..ottt e 1,5% 2,3% 2,8%
Prisinflation ... ... ... . 1,3% 1,5% 1,5%
Forventede fremtidige Ignstigninger ................. it 1,8% 2,0% 2,0%
Fremtidige stigninger i bidrag til social sikkerhed ...................... ... 1,3% 1,5% 1,5%

Aktuarmassige verdiansattelser foretages arligt.

Personaleydelserialt. .. ... ... 16,511 11,955 18,877

3.7. Hensatte forpligtelser
Hensettelse til tab pa projekter

2014 2013 2012

(tDKK)
Ved arets begyndelse . .. ... o e 5782  6.447 1.283
Hensatiaret .. ... 6.824  5.000 6.447
Reklassificeret til igangvaerende arbejder .. ........ .. .. .. . i ... (5.000) — —
Anvendtbelgb .. ... ... (782) (5.665) (1.283)
Ved arets udgang . ... ...t 6.824 5782 6.447

Henszttelse til tab pa projekter omfatter projekter, som NNIT er forpligtet til at feerdigggre, hvor de samlede
projektomkostninger er stgrre end de samlede projektindtegter. Hensettelsen er baseret pa historiske data samt
en konkret vurdering af igangvarende projekter.

Hensat forpligtelse til retableringsforpligtelse

2014 2013 2012

(tDKK)
Ved arets begyndelse ... ....... .. 3.022 1.300 —
TILZANE . o oottt 3416 1.722 1.300
Ved arets Ud@ang ... .......... .ttt 6.438 3.022 1.300

Hensat forpligtelse til retableringsforpligtelse relaterer sig til lejeaftale vedrgrende @stmarken 3A, 2680 Sgborg
og Béndliweg 20, 8048 Zurich, Schweiz.

Hensat forpligtelse indregnes i balancen séledes:

2014 2013 2012

(tDKK)
Langfristede forpligtelser ... ... .. 4.534 3.022 1.300
Kortfristede forpligtelser .. ... ... 8.728 5.782 6.447
Henseettelseialt ... ... .. .. .. . . .. . . . . 13.262 8.804 7.747
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4. KAPITALSTRUKTUR OG FINANSIERING

4.1. Finansielle indtaegter

2014 2013 2012

(tDKK)

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder .. ........ ... .. ... ..o oL 3 — 381
Dagsverdireguleringer af finansielle instrumenter fra tilknyttede virksomheder

(METLO) .« o ettt e e e e 3.930 — —
Modtaget udbytte .. ... ... 1.110 731 —
Renter vedrgrende skat .. ... .. — 134 —
Urealiserede kursgevinster pa vaerdipapirer (netto) . ..............ooveunenn.... 1.317 — —
Realiserede/urealiserede valutakursgevinster . ............... ... c.civunen... 785 — —
Andre finansielle indtegter . ......... ... e 335 65
Finansielle indteegterialt ............ .. ... .. ... .. .. ... .. .. .. ... ....... 7.480 930 416

4.2. Finansielle omkostninger

2014 2013 2012

(tDKK)

Renteudgifter til tilknyttede virksomheder ............. ... .. .. .. .. . . ... 12 243 —
Dagsverdireguleringer af finansielle instrumenter fra tilknyttede virksomheder

(METLO) .« ottt et e e e — 1066 654
Renter vedrgrende skat . . ... . 206 62 1
Garantiprovision . . .. .. ...ttt 991 978 762
Urealiserede kurstab pa vaerdipapirer (netto) ... ..o, — 6409 15991
Realiserede/urealiserede valutakurstab . ........... ... ... ... ... . ... 3.079  2.629 4.405
Andre finansielle omKOStNINGer . .. ... ot 815 860 792
Finansielle omkostningerialt .............. .. .. ... .. .. ... ... ............ 5.103 12.247 22.605

4.3. Aktiekapital og resultat pr. aktie

Den 16. september 2014 blev der gennemfgrt et aktiesplit ved at nedsatte den nominelle verdi pr. aktie fra
DKK 1.000 til DKK 1 eller multipla heraf, og aktierne udstedes med en nominel vardi pa DKK 10 som et
multiplum af den nominelle verdi pA DKK 1. Efter aktiesplittet var Selskabets aktiekapital fordelt pa 100.000
stk. aktier.

Der blev ligeledes den 16. september 2014 gennemfgrt en kapitalforhgjelse ved at overfgre det overfgrte
resultat til selskabets aktiekapital med alt DKK 249.000.000.

Aktiekapitalen udggr herefter nominelt DKK 250.000.000 fordelt pa 25.000.000 stk. aktier a nominelt
DKK 10.

Beregningen af resultat pr. aktie er med tilbagevirkende kraft reguleret, sa den afspejler antallet af aktier pr.
31. december 2012, 2013 og 2014.

2014 2013 2012
DKK

Aretsresultat .. .............o. i 209.283.000 185.566.000 143.999.232
Gennemsnitligt antal udestdende aktier ....................... 25.000.000  25.000.000  25.000.000
Udvandende effekt af aktiebaseret aflgnning ................... — — —
Gennemsnitligt antal udestaende aktier, inklusive udvandende

effekt af aktiebaseret aflgnning . ...................... ... 25.000.000  25.000.000  25.000.000
Resultat pr.aktie ........... .. i 8,37 7,42 5,76
Udvandet resultat pr. aktie ............. .. ... i 8,37 7,42 5,76



4.4. Egenkapital
Aktiekapitalen bestar af 25.000.000 aktier a DKK 10.

Ingen aktier har serlige rettigheder.
Overfogrt resultat bestar af akkumuleret indtjening.

Valutakursreguleringer udggr forskellen mellem arets gennemsnitlige valutakurser og valutakurserne pa
balancedagen ved konsolidering af datterselskaber.

Foreslaet udbytte udggr ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret.

Aktiebaseret aflgnning blev i 2012 modregnet i egenkapitalen i overensstemmelse med IFRS 2.

Netto kontantudlodning til aktionarer

2014 2013 2012
(tDKK)
Ordinert udbytte . ... ...t 140.000 108.000 68.000
Ekstraordinaert udbytte ... ... ... 150.000 — —
Lalt o 290.000 108.000 68.000

Ved udgangen af 2014 er i Overfgrt resultat indregnet foresldet udbytte (endnu ikke vedtaget) pa tDKK
83.713 (DKK 3,35 pr. aktie). Pr. 30. september 2014 blev der vedtaget og udloddet et ekstraordinart udbytte pa
tDKK 150.000 (DKK 6,00 pr. aktie). Foreslaet udbytte indregnet i Overfgrt resultat udgjorde i 2013 tDKK
140.000 (DKK 5,60 pr. aktie). Foreslaet udbytte indregnet i Overfgrt resultat udgjorde i 2012 tDKK 108.000
(DKK 4,32 pr. aktie). Foreslaet udbytte indregnet i Overfgrt resultat udgjorde i 2011 tDKK 68.000 (DKK 2,72
pr. aktie).

4.5. Finansielle aktiver og forpligtelser
Alt efter formal klassificeres de enkelte aktiver og forpligtelser i en af fglgende kategorier:
e Likvide beholdninger
*  Finansielle aktiver til dagsvardi over resultatopggrelsen
e Lan og tilgodehavender
¢ Finansielle forpligtelser til dagsvardi over resultatopggrelsen

e Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris

Finansielle
aktiver til
Likvide dagsveerdi over Lan og
beholdninger resultatopggrelsen tilgodehavender T alt
(tDKK)

Finansielle aktiver efter kategori
Andre finansielle aktiver . .............. ... .. .... — — 22.269 22.269
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser . ........ — — 430.416 430.416
Igangvaerende arbejder . ........... ... .. ... .. .. — — 134.156 134.156
Andre tilgodehavender og forudbetalinger .......... — — 85.477 85.477
Aktier D ..o — 55.035 — 55.035
Likvide beholdninger .......................... 97.648 — — 97.648
Finansielle aktiver i alt ved udgangen af 2014 . . . .. 97.648 55.035 672.318 825.001
Finansielle aktiver i alt ved udgangen af 2013 ... .. 234.990 49.039 578.123 862.152
Finansielle aktiver i alt ved udgangen af 2012 . . ... 143.627 37.236 619.738 800.601
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Finansielle

forpligtelser malt
til amortiseret
kostpris T alt
(tDKK)

Finansielle forpligtelser efter kategori

Geaeld til leverandgrer ........ ... ... . 110.942 110.942
Skyldige personaleomKostninger . ............ ... 296.615 296.615
Modtagne forudbetalinger ............. ... . 41.146 41.146
Andre kortfristede forpligtelser . ........ ... .. i 112.950 112.950
Finansielle forpligtelser i alt ved udgangen af 2014 ......................... 561.653 561.653
Finansielle forpligtelser i alt ved udgangen af 2013 ......................... 474.278 474.278
Finansielle forpligtelser i alt ved udgangen af 2012 ......................... 500.243 500.243

1)  Aktier males til dagsveerdi over resultatopggrelsen

Finansielle risici

Det er til enhver tid NNIT’s mal at begreense Selskabets finansielle risici.

Overskydende likviditet placeres i Novo Nordisks cash pool-ordning og rentetilskrives i begrenset omfang i
henhold til @ndringer i Danmarks Nationalbanks Tomorrow/Next-rente (“T/N-renten”). NNIT’s rentebzrende
forpligtelser vedrgrer begrensede treek pa Selskabets kreditfacilitet pa tDKK 300.000. Disse forrentes i henhold
til @ndringer i T/N-renten.

NNIT er eksponeret mod valutarisici i de lande, hvor Selskabet har sine primare aktiviteter. Hovedparten af
NNIT’ salg finder sted i DKK og EUR, hvilket betyder, at der er begrensede valutarisici, idet Koncernens
funktionelle valuta er DKK, og Danmark har en fastkurspolitik over for EUR. NNIT’s valutarisiko stammer
saledes primeart fra transaktioner i valutaerne i de gvrige lande, som NNIT hovedsageligt opererer i: Primeert
CNY (kinesiske yuan) og i mindre grad PHP (filippinske peso), CHF, USD og CZK (tjekkiske koruna).

Valutakursfglsomhedsanalyse

NNIT skgnner, at alt andet lige ville en 10% svaekkelse af den gennemsnitlige 2014 DKK kurs over for
folgende valutaer have haft fglgende effekt (i danske kroner) pa NNIT’s resultat af primer drift for 2014. Disse
felsomheder viser effekten af hypotetiske forhold og er udelukkende vist til illustration:

2014 2013 2012

(tDKK)
ONY oo (11.849) (9.367) (5.699)
1510) - S 9327 4,083 1,411
PHP oo (2.347) (1.769) (1.843)
) | A (1.976) (2.496) (2.685)
USD ottt e (1.845) (888) 689
CZK o oo (1346)  (422) (333)

En tilsvarende styrkelse af den danske krone over for de ovenstaende valutaer ville have haft den modsatte
effekt.

NNIT’s salg i disse lande er ikke pa nuverende tidspunkt tilstraekkeligt til at opveje disse valutarisici. For at
styre Selskabets valutarisici har NNIT indgaet en hedgingaftale med Novo Nordisk til afdekning af Selskabets
stgrste valutaposter i CNY og PHP i op til tre méaneder. Pr. 31. december 2014 udgjorde det afdeekkede belgb
tUSD 6.000, og en urealiseret valutakursgevinst pa tDKK 768 vedrgrende de indgéede hedgingkontrakter er
indregnet i finansielle omkostninger. Selskabet anvender ikke reglerne om regnskabsmassig sikring.

NNIT er eksponeret mod en kursrisiko pa Novo Nordisk’s B-aktier, som er noteret pAa NASDAQ OMX
Copenhagen A/S, 1 forbindelse med det Ilangsigtede aktiebaserede incitamentsprogram for visse
ngglemedarbejdere, herunder Koncernledelsen.

I maj 2014 kgbte NNIT Novo Nordisk-aktier svarende til forpligtelsen for 2014, hvilket minimerer NNIT’s
risiko over for udsving i aktiekursen.

NNIT’s kreditrisiko vedrgrer primert tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, som pr. 31. december
2014 udgjorde tDKK 430.416 (31. december 2013: tDKK 340.562). NNIT’s stgrste koncentration af kreditrisici
vedrgrer Novo Nordisk-koncernen. Pr. 31. december 2014 udgjorde tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
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fra Novo Nordisk-koncernen tDKK 194.878 (31. december 2013: tDKK 145.634). Klassifikation af
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser i henhold til forfaldsdato fremgér af note 3.4.

Likviditetsstyring

NNIT gnsker at bevare en fleksibel kapitalstruktur. Pr. 31. december 2014 havde NNIT som led i Novo
Nordisk’s cash pool-ordning en uudnyttet kreditfacilitet pa tDKK 300.000 (2013: tDKK 25.000). Ved
gennemfgrelsen af bgrsnoteringen indgar NNIT en ny facilitetsaftale pa tDKK 400.000, som erstatter den
nuverende facilitet pa tDKK 300.000. Pr. 31. december 2014 havde NNIT likvide beholdninger pa tDKK 69.900
i Danmark og tDKK 27.800 uden for Danmark.

NNIT overvager kapital pa baggrund af solditetsgraden, der beregnes ud fra den samlede egenkapital i
procent af samlede passiver. Ved arets udgang var soliditetsgraden 52,8% (2013: 60,0%).

4.6. Leasingforpligtelser

2014 2013 2012
(tDKK)
Leasingforpligtelser ved arets begyndelse ........................... — 341 2.252
TIlgang . ..o — — —
Betalte leasingydelser . ........... ... — (338) (1.860)
Renter . ... — 3) (951)
Leasingforpligtelser ved aretsudgang . . . .......................... — — 341

Leasingforpligtelser forfalder til betaling inden for fglgende kategorier:
Opfort under kortfristede forpligtelser .......... ... ... ... .. .. .. .. — — 341
Opfgrt under langfristede forpligtelser ........... ... .. .. ... ... ... — — —

Nutidsveerdi af leasingforpligtelser ............................... — — 341

5. ANDRE OPLYSNINGER
5.1. Langsigtede aktiebaserede incitaments- og optionsprogrammer
Langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram
Selskabets ngglemedarbejdere, som bestir af Koncernledelsen og ledende medarbejdere under

Koncernledelsen, er omfattet af et langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram.

I 2014 har resultat af primer drift og pengestrgmme medfgrt en tildeling pa 193,2% af basisbelgbet for
ngglemedarbejdere, hvilket svarer til tDKK 9.858.

I 2013 har resultat af primer drift og pengestrgmme medfgrt en tildeling pa 169% af basisbelgbet for
ngglemedarbejdere, hvilket svarer til tDKK 6.554. T 2012 var tildelingen tre maneders lgn for ledende
medarbejdere og seks maneders lgn for NNIT’s CEO, svarende til tDKK 7.798.

For yderligere oplysninger om Selskabets langsigtede aktiebaserede incitamentsprogram henvises til note
2.2. Personaleomkostninger.

2014 2013 2012

(tDKK)

Aktiebaseret aflgnning er indregnet som omkostning med fglgende belgb
Kontantafregnet aktiebonusprogram indregnet som forpligtelse jf. kontant-metoden i

TERS 2. 7.392 6502  7.725
Regulering af forpligtelser .. ......... . . 9.951 8.892 13.711
Omkostning til aktiebaseret aflgnningialt ................................ 17.343 15.394 21.436
Indregnet i resultatopggrelsen:
ProduktionsomKOStNINGEr . . . ..ottt 3.721  3.838 4.030
Salgs- og markedsfgringsomkostninger .. .......... ... i 1.655 1475 1.507
AdministrationsomkoStNiNGer .. ... ...t 2016 1.189 2.188
Finansielle POSter . . .. ..ottt 9.951 8.892 13.711
Omkostning til aktiebaseret aflgnningialt ................................ 17.343 15.394 21.436

Aktier omkostningsfgres over den 4-arige optjeningsperiode til markedsvardien pa tildelingstidspunktet. Vardireguleringer indregnes i
finansielle poster.
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Ledelsens beholdning af Novo Nordisk-aktier

Markeds-

Ved arets Ved arets veerdi*

begyndelse  Tilgang  Solgt/overfgrt  udgang tDKK
PerKogut ........... ... .. ... 12.700 17.945 (30.445) 200 52
Carsten Krogsgaard Thomsen .................. 1.025 3.007 — 4.032 1.050
JessJulinlbsen .............................. — 1.250 — 1.250 325
Direktionenialt ............................ 13.725 22.202 (30.445) 5.482 1.427
Ovrige medlemmer af Koncernledelsenialt . .. .. 35.655 46.685 (8.425) 73.915 19.240
Aktiepulje®* .. ... ... ... ... 219.370 43.624 (92.289) 170.705%** 44.435
Talt.. ... ... ... . .. ... 268.750 112.511 (131.159) 250.102 65.102

*  Beregning af markedsverdien er baseret pa Novo Nordisk B aktieverdien pa DKK 260,3 pr. 31. december 2014

#*  Aktiepulje for Direktionen, gvrige medlemmer af Koncernledelsen og Vice President Group. De édrlige allokeringer til aktiepuljen
bandlegges i tre ar, fgr de overfgres til de deltagere i programmet, der fortsat er ansat efter den trearige periode. Pa basis af fordelingen
af deltagerne ved aktiepuljens oprettelse vil ca. 35% af puljen blive tildelt medlemmerne af Direktionen og ca. 65% til gvrige
medlemmer af Koncernledelsen og Vice President Group. I bandlaggelsesperioden kan aktie puljen blive reduceret, hvis verdiskabelsen
i de efterfglgende ar er mindre end planlagt.

##% Aktiepuljen omfatter 2011-programmet lanceret den 30. januar 2015 for NNIT’s CEO, men omfatter ikke aktier tildelt til fratradte
medlemmer af Direktionen, gvrige medlemmer af Koncernledelsen og Vice President Group.

Aktieoptionsprogram

I perioden 1998-2006 fik ngglemedarbejdere tildelt aktieoptioner (Novo Nordisk B-aktier). De sidste
aktieoptioner i dette program blev tildelt i 2006 med en 4-arig optjeningsperiode. Optioner tildelt i 2006 kan
udnyttes indtil 26. marts 2015.

Forudsaetninger for aktieoptioner

Dagsvardien af optionsprogrammet for 2006 opggres som forskellen mellem udnyttelseskursen (DKK 35,0)
og ultimokursen pr. 30. december 2014 (DKK 260,3). Dagsvardien af aktieoptioner blev i 2013 opgjort pa basis
af Black-Scholes-modellen for vaerdiansattelse af aktieoptioner. Foruds@tningerne fremgar af tabellen nedenfor.

2014 2013 2012

Beregning af markedsvzerdien af optioner ved arets udgang

Optionens forventede lgbetid i &r (gennemsnit) . ............ ... iiuiineeaon .. — 1 1
Forventet volatilitet . . . ... ... — 21,0% 21,0%
Forventet udbytte pr. aktie i DKK) . ........ .. — 4.5 3,6
Risikofri rente (baseret pa danske statsobligationer) ............. ... ... ... ......... — 0,1% 0,0%
Kursverdi af Novo Nordisk B-aktier ved arets udgang i DKK)* ..................... —  198,8 183,3

*  Med virkning fra 2. januar 2014 blev stykstgrrelsen pa Novo Nordisk’s B-aktier ved gennemfgrelsen af et aktiesplit eendret fra DKK 1,0
til DKK 0,2. Det oplyste forventede udbytte og den forventede aktiekurs er @ndret i overensstemmelse hermed.
Der er i beregningen indbygget en forventet érlig stigning i udbytte pr. aktie pa 10%.
Der udstedes ikke lengere aktieoptioner. Medarbejderne deltager i stedet i NNIT’s aktiebonusprogram.
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Udestaende aktieoptioner

Gennemsnitlig
Antal optioner udnyttelseskurs Dagsvaerdi
DKK (tDKK)
2014
Udestaende ved arets begyndelse . ............................ 113.750 34,2 17.658
Udnyttet 1 Aret . . ..o ottt et e (88.750) 34,1 (19.088)
Tilbagefgrt/annulleret . ......... ... . ..., — — —
Veardireguleringer . ... e — — 7.063
Udestaende ved aretsudgang . . ......................c..o.... 25.000 35,0 5.633
2013
Udestdende ved arets begyndelse . . ........................... 234.750 324 34.209
Udnyttet 1 Aret .. ..ottt ettt e e e e e e e (81.000) 32,4 (12.735)
Tilbagefgrt/annulleret . ............... . ..., (40.000) 26,8 (6.430)
Verdireguleringer . ............ .. — — 2.614
Udestaende ved arets udgang 113.750 34,2 17.658
2012
Udestaende ved arets begyndelse . . ........................... 254.750 32,0 24.209
Udnyttet 1 Aret .. .. .o ottt e et e (20.000) 26,8 (3.132)
Veerdireguleringer . . ...ttt — — 13.132
Udestaende ved aretsudgang . . .............................. 234.750 32,4 34.209
Udstedte Udnyttet/ Udestiende/ Udnyttelses-
aktieoptioner  tilbagefgrt  ikke udnyttet kurs Udnyttelsesperiode
Antal optioner Antal optioner Antal optioner DKK
Aktieoptioner, der kan udnyttes, og
udestaende aktieoptioner 2014
Aktieoptionsprogram for 2005 ... ... 300.000 300.000 — 30,6 11.4.2009-10.4.2014
Aktieoptionsprogram for 2006 ... ... 390.000 365.000 25.000 35,0  27.3.2010-26.3.2015
Aktieoptionsprogram, der kan
udnyttes ved arets udgang . ... .. 690.000 665.000 25.000
Aktieoptioner, der kan udnyttes, og
udestaende aktieoptioner 2013
Aktieoptionsprogram for 2005 ...... 300.000 (281.250) 18.750 30,6 11.4.2009-10.4.2014
Aktieoptionsprogram for 2006 . ... .. 390.000 (295.000) 95.000 35,0  27.3.2010-26.3.2015
Aktieoptionsprogram, der kan
udnyttes ved arets udgang ... ... 690.000 (576.250) 113.750
Aktieoptioner, der kan udnyttes, og
udestaende aktieoptioner 2012
Aktieoptionsprogram for 2004 ... ... 280.000 (240.000) 40.000 26,8  31.1.2008-30.1.2013
Aktieoptionsprogram for 2005 ...... 300.000 (235.250) 64.750 30,6 11.4.2009-10.4.2014
Aktieoptionsprogram for 2006 . .. ... 390.000 (260.000) 130.000 35,0  27.3.2010-26.3.2015
Aktieoptionsprogram, der kan
udnyttes ved arets udgang . ..... 970.000 (735.250) 234.750
5.2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2014 2013 2012
(tDKK)
Lovpligtig reViSION . .. .. ..ottt 926 804 786
Andre erkl®ringsopgaver . .. ... ... 308 392 293
SKatterad@iviiing . . .. ..ot 64 23 40
Andre ydelSer . ... ... 1.892 1.250 1.804
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisorialt ............................. 3.190 2.469 2.923




5.3. Tilbagefgrsel af poster uden likviditetseffekt

Skat af arets resultat .. ...
AfSKIIVIINGET . ..o
Skrotning af materielle aktiver .. ........... . .
Forggelse/(reduktion) af hensatte forpligtelser og personaleydelser ............
Modtagne udbytter reklassificeret til investeringsaktivitet ...................
Andre reguleringer for aktiver uden likviditetseffekt ................. ... ...

5.4. Pengestrgmsopggrelse — specifikationer

ZEndring i driftskapital

Stigning/(fald) i kortfristede tilgodehavender med fradrag af tilgodehavende
selskabsskat . ... ...

Stigning/(fald) i kortfristede forpligtelser med fradrag af hensatte forpligtelser
og skyldig selskabsskat . ....... ... ...

— heraf ®ndring i geld til leverandgrer vedrgrende investeringer ............

Kgb af materielle aktiver
Kgb af materielle aktiver . ............ . .. .. i
Zndring i geld til leverandgrer vedrgrende kgb af materielle aktiver ........

Yderligere information om pengestrgmmeD:
Likvider ved arets udgang .. ........ ...ttt
Uudnyttede garanterede kreditfaciliteter ...............................

Okonomiske ressourcer ved aretsudgang .. ..........................

Pengestrgmme fra driftsaktivitet ........... ... .. .. . i
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet .. ............ ... .. .. .. . ..

Frie pengestromme . . .. ........ ... ... ..

2014 2013 2012
(tDKK)
58441 49578 50.560
124.016 107.808  89.948
2.847 528 —
9014 (7.587) 8.285
(1.110)  (731) —
4653 4206 (2.032)
197.861 153.802 146.761
2014 2013 2012
(tDKK)
(92.719)  41.351 (150.903)
87.375  (22.944) 47.874
(4.329) (57.686) 43.226
9.673) (39.279) (59.803)

(155.227) (104.249) (164.320)

4.329

57.686  (43.226)

(150.898)

(46.563) (207.546)

97.648
300.000

234990  143.627
25.000 25.000

397.648

259.990 168.627

315.176
(162,518)

254242 187.028
(54.538) (252.501)

152.658

199.704  (65.473)

1)  Yderligere nggletal, der ikke er defineret i IFRS. ‘@konomiske ressourcer ved érets udgang’ er defineret som summen af likvider ved
arets udgang og uudnyttede garanterede kreditfaciliteter. Frie pengestrsmme defineres som pengestrgmme fra driftsaktivitet med fradrag

af pengestrgmme fra investeringsaktivitet.

Ved érets udgang havde NNIT som led i Novo Nordisk’s cash pool-ordning en uudnyttet kreditfacilitet pa tDKK 300.000 (2013: tDKK
25.000 og 2012: tDKK 25.000). NNIT har indgéet en ny tDKK 400.000 facilitetsaftale med Danske Bank, som vil traede i kraft ved

bgrsintroduktionen og som erstatter den nuvarende facilitet pa tDKK 300.000.
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5.5. Eventualforpligtelser, andre kontraktlige forpligtelser og retstvister

2014 2013 2012
(tDKK)

Operationelle leasingforpligtelser, der udlgber inden for felgende perioder

efter balancedagen
Inden for 1 &r .. ... ... . 55.958 44416 46.334
Mellem 1 0Z 5 ar ..ot 184.141 180.026 130.680
Eftermere end Sar .. ... ... .o 85.430 130.158 136.962
Lalt .. 325.529 354.600 313.976
Operationelle leasingaftaler i resultatopggrelsenidret ...................... 44.886 64.979 47.421
Operationelle leasingaftaler omfatter leje af lokaler, kgretgjer og hardware.
Andre kontraktlige forpligtelser, der udlgber inden for fglgende perioder

efter balancedagen
Inden for T Ar ... ... oot 25.578 24966  36.972
Mellem 1 0Z 5 ar ..ot 37.864 2.442 3.880
Lalt .. 63.442 27408 40.852
Andre kontraktlige forpligtelser i resultatopggrelseniaret ................... 24576 14738  31.790

Andre kontraktlige forpligtelser omfatter vedligeholdelse, licenser og kontrakter.

Kontraktlige forpligtelser med nzertstaende parter

Kontraktlige forpligtelser med nertstaende parter for 2014 udggr tDKK 4.557 (2013: tDKK 8.251 og 2012:
tDKK 15.702).

Disse forpligtelser omfatter leje af lokaler og serviceaftaler.

Eventualforpligtelser og retstvister
Eventualforpligtelser

I en nylig afggrelse (C-464/12), der vedrgrer ATP PensionService A/S, har EU-Domstolen underkendt
SKATS hidtil geeldende momspraksis, som indebar, at administrationsydelser leveret til pensionsselskaber skulle
palegges moms.

Som fglge af afggrelsen har to pensionsselskaber anmodet om refusion af moms opkravet pa visse ydelser
leveret af NNIT. I henhold til skatteforvaltningsloven forventer NNIT at kreve refusion fra SKAT af moms
opkraevet pa ydelser leveret til de to pagaldende pensionsselskaber og har i den forbindelse sendt et brev til
SKAT med anmodning om suspension af foreldelsesfristen og revurdering af momsindberetningerne.

SKAT har endnu ikke tilkendegivet, om de to pensionsselskaber er berettiget til refusion, og om der i givet
fald vil vare tale om refusion af det fulde momsbelgb med visse fradrag. Uanset udfaldet forventes dette ikke at
have veasentlig negativ indflydelse pa NNIT’s finansielle stilling og resultat, da NNIT ifglge vilkarene i
kundekontrakterne med disse to pensionsselskaber kan viderefgre nettoeffekten af eventuelle nye eller @ndrede
afgifter vedrgrende de leverede ydelser til disse to kunder. Der er saledes ikke foretaget nogen hensattelse hertil.

Retstvister

NNIT er p.t. involveret i en juridisk tvist med en kunde inden for kundegruppen Offentlig sektor vedrgrende
levering af et it-system til levering og logistik. Parterne er uenige om, hvem der er ansvarlig for forsinkelsen. I
juni 2014 anlagde kunden en voldgiftssag i Kgbenhavn. Den pageldende voldgiftssag er fortsat under
forberedelse, og NNIT kan derfor ikke med sikkerhed sige noget om det mulige resultat og/eller tidshorisonten
for en afggrelse af voldgiftssagen. Der er i NNIT’s arsregnskab tilbagefgrt nettoomsatning pa tDKK 35.000, som
tidligere er indregnet i forbindelse med den kontrakt, som tvisten vedrgrer. Hvis den voldgiftskendelse, der
afsiges, udelukkende giver NNIT’s modpart medhold pa baggrund af de processkrifter, der foreligger pa
nuvarende tidspunkt, vurderer NNIT, at resultatet af primer drift vil blive reduceret med ca. tDKK 77.000 (en
negativ pengestrgm pa tDKK 65.000) med tilleg af de med voldgiftssagen forbundne omkostninger og renter.
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Dette skgn tager hgjde for og ligger ud over tilbagefgrslen af tidligere indregnet nettoomsetning. Hvis den
voldgiftskendelse, der afsiges, udelukkende giver NNIT medhold pa baggrund af de processkrifter, der foreligger
pa nuverende tidspunkt, vurderer NNIT, at resultatet af primer drift vil blive forgget med ca. tDKK 51.000 (en
positiv pengestrgm pa tDKK 63.000) eksklusive eventuelle omkostninger og renter, som NNIT matte blive
tilkendt. NNIT forventer aktuelt ikke, at der vil foreligge en endelig voldgiftskendelse for slutningen af 2015
eller 2016.

5.6. Neertstaende parter og ejerforhold
Neertstaende parter
Ejerforhold
NNIT er et 100% ejet datterselskab af Novo Nordisk A/S. Novo Nordisk A/S kontrolleres af Novo A/S, hvis

gverste ejer er Novo Nordisk Fonden.

Koncernregnskabet for moderselskabet Novo Nordisk A/S og det gverste moderselskab, Novo Nordisk
Fonden, kan rekvireres hos Novo Nordisk A/S, Novo Allé, 2880 Bagsvaerd og Novo Nordisk Fonden, Tuborg
Havnevej 19, 2900 Hellerup.

Neertstaende parter

Som nzrtstdende parter anses NNIT A/S’ Koncernledelse, NNIT’s Bestyrelse, Novo Nordisk Fonden, Novo
A/S, Novo Nordisk-koncernen, Novozymes-koncernen, Xellia Pharmaceuticals og bestyrelserne i disse enheder.
Alle aftaler er forhandlet pa markedsvilkar, og flertallet af aftalerne Igber i et ar.

Novozymes-koncernen er et datterselskab af Novo A/S, som udgver kontrol og ejer 71% af stemmerettighederne.
Transaktioner

For oplysninger om aflgnning af NNIT’s Koncernledelse henvises til note 2.2 ‘Personaleomkostninger’.

NNIT har i arets 1gb haft fglgende transaktioner med nzrtstaende parter.

2014 2013 2012
(tDKK)

Salgsveerdi
Novo Nordisk-koncernen ................ .. ... . i, 1.260.270 1.170.042 1.153.622
NOVOZYMES-KONCEINEN . ... ..o\ttt e 36.483 40.206 42.106
NOVO A/ e 25 274 1.315
Lalt ... 1.296.778 1.210.522 1.197.043
Kgbsvaerdi
Novo Nordisk-koncernen ............ .. .. ... i, 54.551 51.843 35411
NOVOZYMES-KONCETNEN . . o\ vttt ettt e e e e e eee 130 (80) 356
Lalt ... 54.681 51.763 35.767
Finansielle indtaegter
Novo Nordisk-koncernen . ............... ... ... .. 3.933 — 381
Lalt ... 3.933 — 381
Finansielle omkostninger
Novo Nordisk-koncernen .............. ... ... . i, 12 1.309 654
Lalt ... 12 1.309 654
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Novo Nordisk-koncernen ............ ... ... it 185.774 137.121 167.918
NOVOZYMES-KONCETNEN . . .\ vttt ettt e e e e e e e 8.399 8.444 5.074
NOVO A/ 705 69 12
Lalt ... 194.878 145.634 173.004
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Igangvaerende arbejder

Novo Nordisk-koncernen ............ ... ... i, 36.544 38.153 44952
NOVOZYMES-KONCETNEN . . .\ vttt ettt e e e e e e e e e — 1.703 —
NOVO A/S oo e 483 — —
Talt .. 37.027 39.856 44.952

Kortfristet pengeanbringelse i tilknyttede virksomheder Klassificeret
som likvide beholdninger

Novo Nordisk-koncernen ...............c.ouitininiinrnnenenennan.. 69.859 204.907 126.932
Lalt .. 69.859  204.907 126.932
Geeld til tilknyttede virksomheder

Novo Nordisk-koncernen .......... .. ... . . .. 10.990 15.359 2.056
NOVOZYMES-KONCEINEN . ... ..o\ttt e 163 199 445
Lalt .. 11.153 15.558 2.501
Forudbetalinger fra tilknyttede virksomheder

Novo Nordisk-koncernen ................o i, 1.142 9.781 3.189
NOVOZYMES-KONCETNEN . . .. vttt e ettt e e et ee — 1.954 1.808
L 1.142 11.735 4.997

Der har ikke veret vasentlige transaktioner med Novo Nordisk Fonden eller med bestyrelserne i nogen af
ovennavnte selskaber.

Novo Nordisk A/S, Bagsverd udgver kontrol over Koncernen. Novo Nordisk A/S kontrolleres af Novo A/S,
hvis gverste ejer er Novo Nordisk Fonden. Nertstiende parter omfatter ogsa selskaber, som Novo Nordisk
Fonden har vasentlig indflydelse over.

Selskaber i NNIT-koncernen:

Stiftelses-/
Hjemsted erhvervelsesar Indskudt kapital Kapitalandel

2014

NNIT (Tianjin) Technology Co. Ltd. ........... Kina 2008 USD 800.000 100
NNIT Philippines Inc. ....................... Filippinerne 2009 PHP 24.000.000 100
NNIT Switzerland AG ....................... Schweiz 2010 CHF 500.000 100
NNIT Germany GmbH ...................... Tyskland 2011 EUR 25.000 100
NNITInc. ...oovee e USA 2011 USD 250.000 100
NNIT Czech Republic s.r.o. .................. Tjekkiet 2014 CZK 2.000.000 100

5.7. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, som kan fa vesentlig indflydelse pa bedgmmelsen
af NNIT’s finansielle stilling pr. 31. december 2014.
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Navn og formal
Selskabets navn er NNIT A/S.

Selskabets formal er at udvikle og markedsfgre produkter og tjenesteydelser inden for
informationsteknologi, projektledelse og konsulentvirksomhed samt enhver anden relateret virksomhed
efter bestyrelsens skgn. Herudover kan Selskabet, inden for sit forretningsomrade, deltage i samarbejder
eller indga i partnerskaber med andre virksomheder.

Selskabet straeber efter at lede sin virksomhed pa en gkonomisk, miljgmeessig og social ansvarlig made.

Aktiekapital og aktier

Selskabets aktiekapital udggr nominelt kr. 250.000.000, fordelt i aktier a kr. 1 eller multipla heraf.
Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres pa navn i Selskabets ejerbog.

Aktierne er oms@tningspapirer. Der gelder ingen indskrankninger i aktiernes omsattelighed.
Ingen aktier har serlige rettigheder.

Ingen aktionar skal vere forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist af Selskabet eller af
enhver anden tredjepart.

Aktierne er registreret hos og udstedes i papirlgs form gennem VP SECURITIES A/S, CVR-nr. 21 59 93 36.
Udbytte udbetales gennem VP SECURITIES A/S. Rettigheder vedrgrende aktierne skal anmeldes til
VP SECURITIES A/S efter de herom gaeldende regler.

Forhgjelse af aktiekapital

Bestyrelsen er i perioden indtil den 30. april 2018 bemyndiget til uden fortegningsret for Selskabets
eksisterende aktionarer at forhgje Selskabets aktiekapital ad én eller flere gange med i alt op til nominelt
kr. 25.000.000. Forhgjelsen skal ske til markedskurs og mod kontant betaling, konvertering af geld eller
ved indskud af andre verdier end kontanter.

Bestyrelsen er i perioden indtil den 30. april 2018 bemyndiget til uden fortegningsret for Selskabets
eksisterende aktionarer at forhgje Selskabets aktiekapital ad én eller flere gange med i alt op til nominelt
kr. 7.500.000 i forbindelse med udstedelse af nye aktier til fordel for Selskabets medarbejdere og/eller
medarbejdere i dets datterselskaber. De nye aktier udstedes til en tegningskurs, der fastsettes af
bestyrelsen, og som kan vere lavere end markedskursen og skal ske mod kontant betaling.

Bestyrelsens bemyndigelser efter punkt 3.1 og 3.2 kan tilsammen maksimalt udnyttes til at forhgje
aktiekapitalen med i alt nominelt DKK 25.000.000.

Nye aktier udstedt i henhold til punkt 3.1 og 3.2 skal lyde pa navn, skal vere omsatningspapirer og skal
i gvrigt i enhver henseende have samme rettigheder som Selskabets eksisterende aktier.

Generalforsamlingen, afholdelsessted samt indkaldelse

Generalforsamlingen har inden for de ved lovgivningen og vedtegterne fastsatte grenser hgjeste
myndighed i Selskabet.

Generalforsamlinger atholdes i Region Hovedstaden.
Ordinar generalforsamling afholdes inden udgangen af april hvert ar.

Ekstraordinar generalforsamling afholdes efter en generalforsamlings- eller bestyrelsesbeslutning, eller nar
det begres af revisor eller aktionarer, der tilsammen representerer mindst fem procent af aktiekapitalen.
Sadan begering skal ske skriftligt til bestyrelsen og vare ledsaget af et bestemt angivet forslag til
dagsordenspunkt. Bestyrelsen indkalder til en ekstraordinar generalforsamling senest to uger efter, at det
er forlangt.

Generalforsamling indkaldes af bestyrelsen med mindst tre ugers og hgjst fem ugers varsel pa Selskabets
hjemmeside og ved skriftlig meddelelse til alle aktionzerer noterede i ejerbogen, som har fremsat begaering
herom.

I en periode pd mindst tre uger fgr en generalforsamling, inklusive datoen for generalforsamlingens
atholdelse, vil der pa Selskabets hjemmeside vare fremlagt kopi af indkaldelse med dagsorden, de
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4.7

4.8

52

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.2

7.3

fuldstendige forslag, de dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, oplysning om det
samlede antal aktier og stemmerettigheder pa indkaldelsestidspunktet samt formularer til afgivelse af
fuldmagt eller brevstemme.

Generalforsamlingen ledes af en dirigent, som velges af bestyrelsen. Dirigenten afggr alle spgrgsmél
vedrgrende forhandlingerne, stemmeafgivelse og resultatet heraf.

Generalforsamlingen skal atholdes pa dansk, men bestyrelsen kan beslutte at tilbyde simultan overszttelse
til engelsk. Dokumenter udarbejdet til brug for generalforsamlingen skal foreligge pa dansk og, hvis
bestyrelsen beslutter sig herfor, pa engelsk.

Dagsorden for generalforsamlingen

Enhver aktionzr har ret til at fa et bestemt emne behandlet pa den ordinare generalforsamling. Begeering
herom skal fremsattes skriftligt over for bestyrelsen senest seks uger for generalforsamlingens afholdelse.

Dagsordenen for den ordinere generalforsamling skal omfatte fglgende:

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsér
Fremlaggelse og godkendelse af revideret arsrapport

Anvendelse af overskud eller dekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport
Godkendelse af bestyrelsens vederlag

Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og n@stformand

Valg af revisor

Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Eventuelle forslag fra bestyrelsen og aktionarer

R oA e

Eventuelt

Mgde- og stemmeret pa generalforsamlingen

En aktionars ret til at deltage i en generalforsamling og til at afgive stemme fastsattes i forhold til de
aktier, aktionzren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger en uge fgr
generalforsamlingen. En aktionars aktiebesiddelse og stemmerettighed opggres pa registreringsdatoen pa
baggrund af notering af aktionzrens ejerforhold i ejerbogen samt eventuelle meddelelser om ejerforhold,
som Selskabet har modtaget med henblik pa indfgrsel i ejerbogen.

En aktionzr, der er berettiget til at deltage i generalforsamlingen i henhold til punkt 6.1, og som gnsker at
deltage i1 generalforsamlingen, skal senest tre dage fgr generalforsamlingens afholdelse anmode om
adgangskort.

En aktionzr kan mgde personligt eller ved fuldmagtig, og bade en aktionzr og en fuldmegtig kan mgde
med en radgiver.

Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig og dateret fuldmagt i overensstemmelse med den til enhver tid
gaeldende lovgivning herom.

En aktionar, der er berettiget til at deltage i en generalforsamling i henhold til punkt 6.1, kan stemme
skriftligt ved brevstemme i overensstemmelse med selskabslovens regler herom. Brevstemmer skal vare
Selskabet i h&nde senest hverdagen fgr generalforsamlingen. Brevstemmer kan ikke tilbagekaldes.

Hvert aktiebelgb pa nominelt kr. 1 giver én stemme.

Beslutninger pa generalforsamlingen

Beslutninger pa generalforsamlingen afggres ved simpelt stemmeflertal, medmindre andet fglger af
lovgivningen eller disse vedtagter.

Beslutning om @ndring af vedtegterne kan kun treffes med tiltreedelse af mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital, medmindre der i medfgr af
lovgivningen stilles strengere eller lempeligere vedtagelseskrav eller tillegges bestyrelsen eller andre
organer specifik kompetence.

Beslutning om @ndring af vedtegterne, der efter loven skal treffes af generalforsamlingen med tiltreedelse
af mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital,
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14
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kan kun treffes af generalforsamlingen, sadfremt mindst 1/3 af den samlede aktiekapital er reprasenteret
(quorum). Safremt der ikke er quorum, skal bestyrelsen inden 14 dage indkalde til en ny
generalforsamling, pa hvilken forslaget kan vedtages i overensstemmelse med pkt. 7.2 uden iagttagelse af
kravet om quorum. Fuldmagter til den fgrste generalforsamling anses for gyldige ogsa til den anden
generalforsamling med mindre de udtrykkeligt er tilbagekaldt.

Bestyrelse

Bestyrelsen bestar af mindst fire og hgjst otte medlemmer, der valges af generalforsamlingen, herunder
formand og nestformand, der i sa fald valges af generalforsamlingen. Ved permanent forfald af
formanden og/eller nestformanden kan bestyrelsen valge en ny formand og/eller nestformand indtil neste
ordinzre generalforsamling.

De af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer valges for en periode pa ét ar. Genvalg kan finde
sted. Til bestyrelsen kan kun velges personer, som er yngre end 70 ar pa valgtidspunktet.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne er repraesenteret.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. I tilfeelde af stemmelighed er
formandens — eller i dennes fraver nestformandens — stemme udslagsgivende.

Direktion

Bestyrelsen ansetter en direktion bestaende af to til seks medlemmer til at varetage den daglige ledelse af
Selskabet.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af to direktgrer i forening, eller af formanden og en direktgr i forening, eller af
nastformanden og en direktgr i forening, eller af formanden og et andet medlem af bestyrelsen i forening,
eller af den samlede bestyrelse.

Aflgnningsprincipper

Selskabet har vedtaget aflgnningsprincipper for bestyrelsen og direktionen, som inkluderer overordnede
principper for incitamentsaflgnning i henhold til selskabslovens § 139. Aflgnningsprincipperne, der er
godkendt af generalforsamlingen, er tilgeengelige pa Selskabets hjemmeside, www.nnit.com.

Sprog

Selskabets koncernsprog er engelsk.

Elektronisk kommunikation

Al kommunikation fra Selskabet til de enkelte aktionarer, herunder indkaldelse til generalforsamlinger,
kan ske elektronisk via offentligggrelse pa Selskabets hjemmeside eller ved udsendelse via e-mail.
Generelle meddelelser ggres tilgengelige pa Selskabets hjemmeside og pa sadan anden made, som matte
veare foreskrevet i henhold til lov. Selskabet kan til enhver tid vaelge i stedet at fremsende meddelelser mv.
med almindelig post.

Kommunikation fra aktionerer til Selskabet kan ske ved e-mail eller almindelig post.

Det er den enkelte aktionars ansvar at sikre, at Selskabet til stadighed er i besiddelse af den korrekte e-
mailadresse. Selskabet har ingen pligt til at sgge oplysningerne berigtiget eller til at fremsende meddelelser
pa anden made.

Oplysninger om kravene til anvendte systemer samt om fremgangsmaden ved elektronisk kommunikation
kan findes pa Selskabets hjemmeside, www.nnit.com.

Revision og arsrapport

Selskabets arsregnskab revideres af en statsautoriseret revisor, der velges af generalforsamlingen for ét ar
ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Arsrapporter udarbejdes pa engelsk og tillige pa dansk, sifremt bestyrelsen matte beslutte det.
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15 Regnskabsar

15.1 Selskabets regnskabsar er kalenderaret.
---000---

Séaledes vedtaget pa Selskabets ekstraordinere generalforsamling den 17. februar 2015.
Dirigent:
Rikke Schigtt Petersen
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Ordreblanket (Kun én blanket pr. depot) Udbud af 10.000.000 Udbudte Aktier 2 nom. DKK 10

Ordre om kgb af Udbudte Aktier i NNIT A/S, CVR-nr. 21 09 31 06

Salgssteder: Danske Bank A/S
CVRnr. 61 126228
Corporate Actions
Holmens Kanal 2-12

1092 Kgbenhavn K
Joint Global Coordinators og Joint Bookrunners: Danske Bank A/S, Morgan Stanley & Co. International plc
Co-Lead Manager: Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, filial af Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Sverige (Joint Global

Coordinators og Co-Lead Manager er samlet benavnt “Emissionsbankerne”)

Udbudsperiode: 25. februar til 5. marts 2015 k1. 16.00 dansk tid, medmindre Udbuddet helt eller delvist lukkes tidligere. Udbudsperioden
for ordrer op til og med DKK 3 mio. kan lukkes fgr resten af Udbuddet. Udbuddet vil tidligst blive lukket den 4. marts
2015 kl. 00.01 dansk tid.

Udbudskursinterval: DKK 100 til DKK 120 pr. Udbudt Aktie

ISIN koder Permanent ISIN kode: DK0060580512

Det Engelsksprogede Prospekt dateret den 23. februar 2015 indeholder blandt andet vedtaegter for NNIT A/S, det konsoliderede arsregnskab for NNIT A/S pr. 31. december 2014 med
sammenligningstal pr. 31. december 2013 og pr. 31. december 2012 samt vilkarene for kgb af Udbudte Aktier.

Bide bindende ordrer og interessetilkendegivelser kan afgives med angivelse af en eventuel maksimumkurs. Fastsattes Udbudskursen hgjere end den anfgrte maksimumkurs, vil ordregiver
ikke blive tildelt nogen Udbudte Aktier.

For bindende ordrer til og med DKK 3 mio. indleveres ordreblanketten til ordregivers eget kontofgrende institut i udfyldt og underskrevet stand.

Ordreblanketten skal indleveres i sd god tid, at det kontofgrende institut har mulighed for at behandle og videresende ordren, siledes at den er Danske Bank A/S, Corporate Actions, i h&nde
senest den 5. marts 2015 k1. 16:00 dansk tid eller et sddant tidligere tidspunkt, hvor Udbuddet mitte blive lukket helt eller delvist.

Interessetilkendegivelser pd mere end DKK 3 mio. skal afgives til en af Emissionsbankerne evt. ved brug af denne ordreblanket.

Pa vilkar som anfert i det Engelsksprogede Prospekt dateret den 23. februar 2015, herunder afsnittene “Risikofaktorer” og “Salgsbegraensninger”, afgiver jeg/vi hermed tilbud om kgb af
Udbudte Aktier i NNIT A/S og bekrafter samtidig at have faet udleveret et eksemplar af det Engelsksprogede Prospekt, og at jeg/vi alene har baseret min/vores investeringsbeslutning pa
indholdet af det Engelsksprogede Prospekt. Udbudskursen fastsettes efter lukning af Udbuddet via bookbuilding-metoden, jf. afsnittet “Udbudsbetingelser”. Der kan kun afgives én
ordreblanket pr. depot hos VP SECURITIES A/S (VP).

Ordre afgivet som bindende ordre (for ordrebelgb til og med DKK 3 mio.)

Jeg/vi accepterer, at Emissionsbankerne kan kraeve oplysninger om mit/vort navn, adresse og ordre, og er berettiget til at videregive denne information til den szlgende aktionar, NNIT A/S
og Emissionsbankerne. Jeg/vi forpligter mig/os hermed til at betale modvzrdien af tildelte Udbudte Aktier til den fastsatte udbudskurs.

Felt 1) eller 2) skal udfyldes

1) For kroner (DKK): 2) Antal Udbudte Aktier (stk.): 3) Evt. maksimumkurs pr. Udbudt Aktie:

| Interessetilk ivelse afgivet efter bookbuildi den (for ordrebelgb stgrre end DKK 3 mio.)

Jeg/vi accepterer, at ordreblanketten samt navn og adresse videregives til den s@lgende aktionzr, NNIT A/S og Emissionsbankerne. Jeg/vi accepterer, at jeg/vi i Udbudsperioden Igbende kan
@ndre eller tilbagekalde interessetilkendegivelsen, men at denne bliver til en bindende ordre ved lukning af Udbuddet.

Felt 1) eller 2) skal udfyldes

1) For kroner (DKK): 2) Antal Udbudte Aktier (stk.): 3) Evt. maksimumkurs pr. Udbudt Aktie:

Overstiger de samlede ordrer og interessetilkendegivelser det samlede antal Udbudte Aktier, vil der ske reduktion som anfgrt i det Engelsksprogede Prospekt, jf. afsnittet
“Udbudsbetingelserne — Tildeling og reduktion”. Afgivelse af ordrer eller interessetilkendegivelser medfgrer ingen sikkerhed for hel eller delvis tildeling af Udbudte Aktier. Afvikling af
Udbuddet sker ved registrering af antal tildelte Udbudte Aktier pa Deres depot i VP SECURITIES A/S (VP) mod kontant betaling i DKK, hvilket forventes at finde sted senest den 10. marts
2015.

Oplysninger og underskrift

Navn: VP-depotnr.:

Adresse: Kontonr. til afregning:

Postnr. og by: Kontofgrende institut:

Telefon:

Dato:
Ordren er indleveret hos (udfyldes af kontoforende institut):
Reg.nr.: CD-ident:
Dato: Telefon:

Underskrift Firmastempel og underskrift

Udfyld nedenfor ved oprettelse af et nyt VP-depot.

Oprettelse af nyt VP-depot
(Denne rubrik udfyldes i forbindelse med oprettelse af nyt VP-depot og evt. tilhgrende afregningskonto)

CPR/CVR-nr.:

Navn:

Adresse:

Postnr. og by:

Telefon:

Stilling:

Evt. eksisterende kontonr. til afregning:




SELSKABET
NNIT A/S
Gstmarken 3A
2860 Sgborg

EMISSIONSBANKER

Joint Global Coordinators og Joint Bookrunners

Danske Bank A/S Morgan Stanley & Co. International plc
Holmens Kanal 2-12 25 Cabot Square
1092 Kgbenhavn K Canary Wharf
London E14 4QA
Storbritannien

Co-Lead Manager

Skandinaviska Enskilda Banken, Danmark, filial af
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Sverige
Bernstorffsgade 50
1577 Kgbenhavn V

JURIDISKE RADGIVERE
For Selskabet:
Vedrgrende amerikansk og engelsk ret Vedrgrende dansk ret
Davis Polk & Wardwell London LLP Gorrissen Federspiel
5 Aldermanbury Square H.C. Andersens Boulevard 12
London EC2V 7HR 1553 Kgbenhavn V
Storbritannien
For Emissionsbankerne:
Vedrgrende amerikansk og engelsk ret Vedrgrende dansk ret
Latham & Watkins (London) LLP Kromann Reumert
99 Bishopsgate Sundkrogsgade 5
London EC2M 3XF 2100 Kgbenhavn @
Storbritannien
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