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Referat af den ordinaere generalforsamling i NNIT A/S afholdt den 12. marts 2026

Torsdag den 12. marts 2026, kl. 14.00, afholdtes ordiner generalforsamling i NNIT A/S, CVR-
nr. 21 09 31 06, (“Selskabet”) pa adressen Tuborg Havnevej 19, 29000 Hellerup. Dagsordenen for
generalforsamlingen var folgende:

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlabne regnskabsér
2, Fremleaeggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2025

3. Dakning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport

4. Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen

5. Fremlaeggelse af Selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning

6. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2026

7. Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og naestformand

8. Valg af revisor

0. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

10. Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

a. Godkendelse af Selskabets vederlagspolitik
b. Zndring af geografisk omrade for generalforsamlingens atholdelse

11. Eventuelt

Bestyrelsens formand, Carsten Dilling, bad aktionaererne velkommen og oplyste, at bestyrelsen i
overensstemmelse med vedtagternes punkt 4.8 havde udpeget advokat Louise Celia Korpela
som dirigent.

Dirigenten takkede for valget og gennemgik kravene i selskabsloven og Selskabets vedtaegter til
indkaldelsen til generalforsamlingen. Dirigenten konstaterede med de tilstedevaerendes
tilslutning, at generalforsamlingen var lovligt og rettidigt indkaldt, og at generalforsamlingen
var beslutningsdygtig med hensyn til de punkter, der var p& dagsordenen.

Dirigenten bemerkede, at dagsordenen indeholdt de seedvanlige vedteaegtsbestemte emner for
den ordinere generalforsamling samt to forslag fra bestyrelsen vedrgrende godkendelse af
Selskabets vederlagspolitik og @&ndring af geografisk omrade for generalforsamlingens
atholdelse.

Dirigenten oplyste, at forslaget under dagsordenens punkt 10.b kunne vedtages med mindst 2/3
af de afgivne stemmer og den reprasenterede aktiekapital pa generalforsamlingen, jf.
vedtegternes punkt 7.2. Vedtagelse af forslaget under dagsordenens punkt 10.b kraevede
endvidere, at mindst 1/3 af den samlede aktiekapital var repraesenteret pa generalforsamlingen
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(quorum), jf. vedtaegternes punkt 7.3, hvilket dirigenten konstaterede var tilfaeldet. Dirigenten
oplyste, at alle gvrige forslag kunne vedtages med simpel majoritet, men bemaerkede at
afstemningen i forbindelse med dagsordenens punkt 5 vedrgrende Selskabets vederlagsrapport
alene var vejledende.

Péa generalforsamlingen var repreasenteret, inklusive brevstemmer og fuldmagter, nominelt DKK
165.538.410, svarende til 66,47 % af Selskabets samlede aktiekapital (efter fradrag af Selskabets
beholdning af egne aktier).

Dirigenten indstillede til generalforsamlingen, at dagsordenens punkt 1-3 blev behandlet under
ét, hvilket generalforsamlingen tilsluttede sig.

Ad 1-3. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlebne
regnskabsar, fremlaggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2025 og
daekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport

Bestyrelsesformand Carsten Dilling aflagde beretning for 2025, herunder med omtale af
Selskabets arbejde med ESG og corporate governance, pavirkningen af makrogkonomisk
usikkerhed og udskudte projekter i life science-industrien, Selskabets finansielle resultater,
forbedring af driftseffektiviteten, positive udvikling i medarbejdertilfredshed, fremgang i
kundetilfredshed og diverse eksterne anerkendelser, investeringer og arbejde med kunstig
intelligens, regulatorisk pavirkning med blandt andet kansbalanceloven og CSRD samt
Selskabets aktionaersammensztning og aktiekursudvikling.

Administrerende direkter Péar Fors gennemgik de finansielle hovedtal for 2025 samt Selskabets
strategi og malsetninger fremadrettet.

Dirigenten abnede for debat om dagsordenens punkt 1-3.

Henrik Andersen, Dansk Aktionzrforening, takkede for muligheden for at fremsaette spergsmal
pa vegne af Dansk Aktionzrforening. Henrik Andersen bemerkede, at han pa
generalforsamlingen i 2025 havde veeret positiv over for Selskabet som investeringscase med en
forventning om forbedret driftsmargin, gget organisk vaekst samt lavere udgifter til special
items, men at regnskabet for 2025 endte med et underskud pé kr. 24 millioner. For 2026 lovede
Selskabet ogsé positiv organisk veekst, forbedret driftsmargin og faerre omkostninger til sarlige
poster, men omsatningen var stagneret de seneste 5 ar, og egenkapitalen reduceret med ca. kr.
200 mio. Henrik Andersen spurgte herefter, hvordan ledelsen i Selskabet ville vende
udviklingen for atter at blive en interessant investeringscase.

Bestyrelsesformanden takkede for Dansk Aktioneerforenings deltagelse pa generalforsamlingen
og for indlaegget og den grundige og saglige gennemgang af Selskabets udvikling.

Bestyrelsesformanden bemaerkede, at der var forstéelse for skuffelsen, der knyttede sig til sidste
ars resultat. 2025 var et udfordrende ar, primaert som folge af geopolitisk uro, udsatte
kundeprojekter og mere forsigtig investeringsadfzrd blandt sterre life science-kunder. Selskabet
havde derfor foretaget en raekke initiativer for at styrke effektiviteten og reducere
omkostningsbasen, hvorfor driftsresultatet for sarlige poster fortsat var positivt for 2025.
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I relation til udviklingen blandt de store kunder bemerkede bestyrelsesformanden, at det var
Selskabets vurdering, at projekterne blev udsat men ikke droppet. Bestyrelsesformanden
bemarkede, at de mindre kunder havde fungeret som et bevidst supplement de senere ar for at
reducere athengigheden af enkelte storre kunder, men at det ikke var tegn pa et fravalg af de
store kunder eller et strategisk skifte. Bestyrelsesformanden understregede, at life science-
industrien fortsat er et strategisk kerneomrade for Selskabet.

I relation til seerlige poster bekraftede bestyrelsesformanden, at niveauet i 2025 blev hgjere end
forventet, hvilket primaert relaterede sig til restruktureringer og strategiske initiativer, og at
serlige poster pa den baggrund forventedes at blive lavere i 2026.

Slutteligt takkede bestyrelsesformanden for Henrik Andersens tiltro til Selskabets fremtid og
bemarkede, at bade ledelsen og bestyrelsen er fuldt fokuserede pa at skabe en stabil og robust
udvikling fremadrettet.

Ad 1. Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlabne regnskabsar
Dirigenten konkluderede, at bestyrelsens beretning blev taget til efterretning.

Ad 2. Fremlaggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2025

Dirigenten konstaterede, at Selskabets arsrapport for 2025 var godkendt.

Ad 3. Dzkning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport

Dirigenten konstaterede, at bestyrelsens forslag om at overfore underskuddet for 2025 til naste
regnskabsar blev godkendt af generalforsamlingen.

Ad 4. Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at generalforsamlingen meddelte
decharge til Selskabets bestyrelse og direktion for ansvar over for Selskabet i henhold til den
godkendte arsrapport.

Dirigenten konstaterede, at decharge blev meddelt af generalforsamlingen.

Ad 5. Praesentation af Selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde udarbejdet en vederlagsrapport for 2025, der var
tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside. Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde oplyst, at
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vederlagsrapporten var udarbejdet i overensstemmelse med gaeldende lovgivning for at skabe
storre gennemsigtighed i rapportering af ledelsens aflenning.

Vederlagsrapporten blev forelagt generalforsamlingen til godkendelse ved vejledende
afstemning i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b.

Dirigenten konstaterede, at Selskabets vederlagsrapport for 2025 var godkendt.
Ad 6. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2026

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at generalforsamlingen godkendte
bestyrelsens vederlag for 2026, der var pa samme niveau som i 2025.

Dirigenten konstaterede, at bestyrelsens vederlag for 2026 var godkendt.
Ad 7. Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og nzestformand

Dirigenten bemarkede, at bestyrelsens generalforsamlingsvalgte medlemmer ifalge
vedtegternes punkt 8.2 valges for en periode pé ét ar ad gangen med mulighed for genvalg.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af Carsten Dilling, Caroline
Serfass, Nigel Govett og Jan Winther til bestyrelsen. Dirigenten oplyste desuden, at bestyrelsen
havde stillet forslag om valg af Eva Berneke og Peter Boggild som nye bestyrelsesmedlemmer.
Det blev oplyst, at Eivind Kolding og Christian Kanstrup ikke gnskede genvalg.

Carsten Dilling blev foresldet genvalgt som formand for bestyrelsen, og Eva Berneke blev
foreslaet valgt som ny naestformand for bestyrelsen.

Dirigenten konstaterede, at de opstillede kandidaters kvalifikationer og gvrige hverv var
nermere beskrevet i Bilag A til indkaldelsen.

Dirigenten konstaterede, at Carsten Dilling var genvalgt som formand, at Eva Berneke var valgt
som ny nestformand, at Caroline Serfass, Nigel Govett og Jan Winther var genvalgt som
medlemmer af bestyrelsen, samt at Peter Bgggild var valgt som nyt medlem af bestyrelsen.

Dirigenten bemaerkede desuden, at Selskabets bestyrelse ogsé bestar af tre medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer — Kim Hgyer, Dorte Broch Pedersen og Frederik Sparre Willumsen.
Dirigenten oplyste i forlengelse heraf, at Frederik Sparre Willumsen vil fratraede sin stilling i
Selskabet ved udgangen af marts, hvorefter den nuvaerende suppleant, Daniel Fittussy, vil
indtreede som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem pr. 1. april 2026.

Ad 8. Valg af revisor

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af EY Godkendt
Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 30 70 02 28, som Selskabets revisor i relation til lovpligtig
finansiel og beeredygtighedsrapportering i overensstemmelse med Revisionsudvalgets
indstilling. Det fremgik af forslaget, at Revisionsudvalgets indstilling ikke var blevet pavirket af
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tredjeparter og ikke var underlagt aftalevilkar, der begraensede generalforsamlingens valg af
visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Dirigenten bemaerkede herefter, at ny regulering efter udsendelse af indkaldelsen havde fritaget
Selskabet for beeredygtighedsrapportering allerede fra regnskabsaret 2025. Bestyrelsen havde
derfor valgt at eendre forslaget under dette dagsordenspunkt, sdledes at valg af revisor alene
omfattede den lovpligtige, finansielle revision.

Dirigenten konkluderede, at EY Godkendt Revisionspartnerselskab var genvalgt som Selskabets
revisor i relation til lovpligtig, finansiel rapportering.

Ad 9. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde foreslaet, at generalforsamlingen bemyndiger
bestyrelsen til i perioden indtil den ordineere generalforsamling i 2027 ad én eller flere gange at
lade Selskabet erhverve egne aktier. Det blev oplyst, at bemyndigelsen var begrenset til en
samlet nominel vaerdi pa op til i alt 10 % af aktiekapitalen, dog sdledes at Selskabets beholdning
af egne aktier ikke kan overstige 10 % af aktiekapitalen efter erhvervelsen, til en pris, der ikke
mé afvige med mere end 10 % fra Nasdaq Copenhagens officielle noterede aktiekurs pa dagen
for erhvervelsen.

Dirigenten konstaterede, at bemyndigelsen var meddelt.

Ad 10. Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionserer

Dirigenten oplyste, at der under punkt 10 var kommet to forslag fra bestyrelsen, men ingen
forslag fra aktionerer.

Ad 10.a. Godkendelse af Selskabets vederlagspolitik

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at generalforsamlingen godkendte
den reviderede vederlagspolitik. Dirigenten konstaterede, at den fulde ordlyd af Selskabets
vederlagspolitik var vedlagt som Bilag B til indkaldelsen.

Dirigenten konstaterede, at Selskabets opdaterede vederlagspolitik var godkendt.

Ad 10.b. Endring af geografisk omréade for generalforsamlingens aftholdelse
Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat forslag om at a&endre det geografiske omréde for
atholdelse af generalforsamling, saledes at generalforsamlinger fremover skal atholdes i
Storkebenhavn, og at vedtaegternes punkt 4.2 blev opdateret i overensstemmelse hermed.
Dirigenten konkluderede, at forslaget var vedtaget med den forngdne majoritet.

Ad 11. Eventuelt

Der var ikke yderligere aktionarer, der gnskede ordet.

Dirigenten konkluderede herefter, at dagsordenen var udtemt.
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Louise Celia Korpela
Dirigent



